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Slovo vedeni

§_|j] Vitejte u naSi zpravy o transparentnosti za rok 2024

V PwC je naSim poslanim budovat duvéru ve spole€nosti a feSit dulezité problémy. Jsme sit
spole¢nosti ve 149 zemich s vice nez 370 000 lidmi, ktefi se zavazali poskytovat kvalitu v oblasti
ovéfovacich, poradenskych, danovych a pravnich sluzeb. Jsme pfipraveni zajistit silnou kulturu
kvality a dokonalosti, ktera je zakladnim pfedpokladem naplnéni naseho poslani.

PwC pfistup k budovani divéry je navrzen tak, aby splinil rostouci oekavani transparentnosti,
odpovédnosti a zapojeni zainteresovanych stran. Spojuje odborné znalosti v oblasti auditu, dani

a sluzeb compliance s usilim o rozSifeni odbornych schopnosti v oblastech jako je kyberneticka
bezpecnost, diveérnost informaci, ESG a Al. Uvédomuije si také dulezitost kvality a to, Ze vykaznictvi
a dodrzovani predpist predstavuji pouze jeden ¢lanek v fetézci, ktery zahrnuje organizaéni kulturu,
manazerské mysleni, sladéné standardy, certifikované odborniky, pfisné kontroly, pfizplsobené
technologie a vhodné fizeni.

Podobné jako u budovani duveéry, i poskytovani trvalych a udrzitelnych vysledkl vyzaduje, abychom
pracovali integrovanym zpusobem. Namisto tradi¢niho technologického pfistupu k transformaci se
PwC zamérfuje na vysledky, kterych se nasim usilim snazime dosahnout. K dosazeni stanovenych
cili mobilizujeme nase odborné znalosti mimo jiné také v oblastech strategie, digitalnich

a cloudovych sluzeb, value creation, lidi a organizace, dani, reportingu udrzitelnosti, deals, sluzeb
restrukturalizace, pravnich sluzeb a compliance.

Nase nova strategie je zaloZzena na naSem trvalém zavazku ke kvalité.

Procento dotazanych odbornikt z oddéleni auditu, jez potvrzuje:

%‘ Neustala komunikace od narodniho a globalniho vedeni firmy o dulezZitosti kvality auditu
(Y )
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Slovo vedeni

Nasi lidé jsou klic¢em k provadéni vysoce kvalitnich auditd a vychazime ze Siroké Skaly odbornych
dovednosti napfi€¢ nasi multidisciplinarni praxi. Proto neustale klademe duraz na nase poslani

a hodnoty, které fesi integritu a nezavislost. Pokracujeme v investovani do nasich lidi poskytovanim
trvalého profesniho a osobniho rozvoje s dikladnym Skolenim.

Neustale investujeme do inovaci a novych technologii, abychom vyhovéli ménicim se vyzvam auditu
v digitalnim véku a zlepsili kvalitu nasich auditorskych sluzeb.

Dohromady tato opatfeni prfedstavuji vyznamnou transformaci nasi auditorské prace a podporu;ji
nase zaméfeni na kvalitu auditu a nasi odpovédnost vUci vefejnosti.

Tuto zpravu o transparentnosti jsme pfipravili pro financ¢ni rok konc€ici 30. ervna 2024 v souladu s
pozadavky ¢lanku 13 nafizeni EU &. 537/2014.
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Jifi Mose
Jednatel a Ff& Ci partner
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Slovo vedouciho partnera auditu

Zpétna vazba od verfejnosti je jasna — v naSich institucich dnes existuje zna¢ny deficit davéry. Vlada,
obchod, trhy, regulatofi, média atd. Jak Ize obnovit divéru vzhledem k neustale se rozvijejicim
vliviim technologii na spole¢nost a jednotlivce?

Jako lidfi v na8i profesi bereme svuj vefejny mandat vazné. Profese auditora vznikla, aby
poskytovala diveéru. V nasi auditni praxi je dnes duvéra jadrem vSeho, co v PwC délame. Je zasadni
pro naplnéni poslani nasi spole€nosti. Jednim ze zpusobu, jak budujeme davéru, je transparentnost.

Jako auditofi si také velmi dobfe uvédomujeme dalsi faktor davéryhodnosti: kvalitu naSich externich
auditd. Proto jsme radi, ze vam muzeme pfedstavit nasi Zpravu o transparentnosti za finan¢ni rok
koncici 30. ¢ervna 2024, ktera ukazuje, jak udrzujeme kvalitu nasi auditorské prace. Zprava
podrobné popisuje naSe zasady, systémy a procesy zajistovani kvality, vysledky klicovych programt
a prezkumd monitorovani kvality a zpUsob, jakym podporujeme kulturu kvality na vSech urovnich
spole¢nosti a jakym zpusobem ji monitorujeme. Podrobné popisuje spole€nosti, pro které jsme audity
provadeéli, a celkové vynosy ziskané z nasi auditorské a neauditorskeé prace.

Rozsireni definice kvality sluzeb

Vg vivs

Vigviv s

vefejnosti také vyzadovat, aby spole€nosti vykazovaly tyto dllezité informace a jejich externi ovéreni.
Zpusob, jakym definujeme audit a tim i kvalitu auditu, se neustéle rozsifuje. Vitdme vefejné diskuze,
které vznikaji jako disledek transparentnosti kvality auditu. Jsme pFfesvédceni, ze existuje fada
faktoru, které prispivaji ke kvalité auditu a k ziskani vyvazeného obrazu o kvalité auditu musi
zainteresované strany posoudit Fadu hledisek.

Pokracujici diskuze o kvalité auditu

Nase auditorské podnikani je zakladem nasi strategie a znacky. | nadale investujeme do neustalého
ZlepSovani kvality auditu prostfednictvim novych systému a technologii, proces fizeni rizika

a vzdélavani a rozvoje naSich zaméstnancu. Jsem hrdy na roli, kterou hrajeme pfi otevirani diskuzi
o kvalité auditu v Ceské republice.

Nasim konecnym cilem je, aby zainteresované strany dosly k zavéru, Ze jsme ziskali pfiméfenou
jistotu ve vSech oblastech auditu. Prosazujeme plan zlepSovani kvality zaméfeny na dosaZeni tohoto
cile.
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Michal Stransky

Vedouci partner oddéleni Auditu

V Praze 31. fijna 2024
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Ohlédnuti za uplynulym rokem

Prizkum mezi partnery  Externi kontroly kvality auditu
a zaméstnanci

79% Vysledky uzavienych externich kontrol kvality
KACR a RVDA — pod&et komplexné
kontrolovanych spisu v zafi 2023. V roce 2024
neprobéhla zadna dalsi externi kontrola kvality
individualnich zakazek.

zaméstnancu a partnerd
se zUcastnilo Globalniho
prizkumu spokojenosti
zaméstnancu.

95%
zaméstnancu a partnert '

odpovédélo kladné nebo
neutralné na otazku, zda si

mysli, Ze jsou povzbuzovani 15
k poskytovani vysoce
kvalitnich sluzeb. Bez nalezu = S nélezem

Opravy chyb minulych let
(restatements)

Interni kontroly kvality auditu

=0f| 0

Pocet u€etnich zavérek
subjektl vefejného zajmu
za rok 2023, opravovanych
vzhledem k pfedchozim
vyznamnym chybam.

FY24 FY23 FY22 O%

Vsouladu  mV souladu s doporuc¢enim ke zlepseni V nesouladu Procento oprav G&etnich

zavérek emitentd.

Nas systém Fizeni kvality 9 doporuéeni ke zlepSeni Provérky v realném &ase

Celkovy pocet hodin PwC Identifikovana doporuceni  Pocet auditnich zakazek zafazenych do programu
monitoringu na urovni CEE regionua v provérek v realném ¢ase

37 404 hodin CR (z toho 4 jiz napravend) 11 auditnich zakazek

1700 hodin v CR Vice nez 260 hodin specializovaného CEE tymu
(v priméru)

Vzdélavani v oblasti auditu a u€etnictvi
Pocet hodin Skoleni auditu a ucetnictvi vyzadovany

Skoleni auditorti za FY24 Skoleni auditora za FY23 roéné ze strany PwC CEE na osobu:
1 1 1 1 1
i : ! i i i
Prdmérny pocet hodin za Pridmérny pocet hodin za Partners i i i
artnery a zaméstnance: artnery a zameéstnance: 5 : ' : : :
P y P A : Managers - : : :
19 54 73 || 20 46 || 66 ; , , | ; ;
e- kurz (online, e- kurz (online, ] : Sertior Associates |
learning prezenéni) celkem learning prezenéni) || celkem : ; — )
i i i Associates
! !
| 1

Celkovy poget hodin Celkovy poéet hodin : _ .
35083 28 559 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Ohlédnuti za uplynulym rokem

Primérny rocni

pocet

odpracovanych 82 195 136
hodin presahuijici Seniormi
40 hodin tydne Partnefi | Manazefi | asistenti

dle zarazeni

@ Rizeni zakazek

Ro¢€ni prescasy za FY24 dle zarazeni

Roéni prescasy za FY23 dle zarazeni

50 63 165 129 63
Seniorni
Asistenti Partnefi | Manazefi | asistenti | Asistenti

Planované a skutec¢né hodiny realizované na statutarnich auditech SVZ

80 679 74 775

FY24

I Skutedénost

79 323

67551

FY23

M Plan

Pakové ukazatele auditorskych tymu (v hodinach)

FY24

Partnert |na na 4,0 1
[ELZZMna  Asistenty [ na

Prumérna roc¢ni reten¢ni sazba podle zarazeni

1 n na
na @ ina 189 MMIT T na

na

42 IS na
223 BT ina

Pracovni zatizeni

FY24 FY23 Skutecné versus
planované vyuziti
zameéstnancl

83% 66% 87% 78%
FY24: 104,8%
v . , . . . . . , ) : FY23: 93,8%
Manazefi Seniorni Asistenti Manazeri Seniorni Asistenti )
asistenti asistenti FY22: 99,6%

Metodicka podpora

1nab,3

Pomeér partnert v regionu CEE puUsobicich v
metodickych rolich vici celkovému poctu auditnich
partnert v CEE.

@ Zkus$enosti nasich partnert
U U

Priimérna doba plUsobeni auditnich partnert v PwC
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Vyuziti center sdilenych sluzeb
(Kompetencni centra, SDCs)

20,6%

Procento hodin na auditorskych zakazkach
realizované centry sdilenych sluzeb.

21,9 let
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Nas pristup ke kvalité

—5 Mezinarodni standard pro frizeni
|:E| kvality 1 (ISQM 1)

V prosinci 2020 Rada pro mezinarodni auditorské a
oveérovaci standardy (IAASB) schvalila a zvefejnila tfi nové
a revidované standardy, v¢etné ISQM 1, které posiluji a
modernizuji pfistup spole¢nosti k fizeni kvality. Tento
standard, ktery vstoupil v platnost 15. prosince 2022,
vyzadoval, aby vSechny spole¢nosti navrhly a
implementovaly pozadavky tohoto standardu a vyhodnotily
svUj systém Fizeni kvality (SoQM) podle nového standardu
do 15. prosince 2023.

ISQM 1 je na cilech zalozeny pfistup, ktery o¢ekava, ze
spole€nosti budou mit SoQM, jenz funguje prabézné

a iterativné, s pfihlédnutim k podminkam, udalostem,
okolnostem, ¢inlm a opomenutim, které je ovliviuji.
Posiluje odpovédnost spole¢nosti v oblasti monitorovani
a napravnych opatfeni a zdliraziuje potfebu
proaktivnéjSiho monitorovani SoQM v realném Case,
ucinnéjsiho, efektivnéjsiho a v€asného procesu analyzy
pri€in a také v€asné a ucinné napravy nedostatk.

ISQM 1 uvadi, ze cilem spolecnosti je navrhnout,
implementovat a provozovat SoQM, ktery ji poskytuje
pfimérenou jistotu, ze:
* Spole¢nost a jeji zamé&stnanci plni své povinnosti
v souladu s profesnimi standardy, platnymi pravnimi
a regulatornimi poZadavky a provadéji zakazky
v souladu s témito standardy a poZadavky; a
e Zpravy o zakazkach vydané spolecnosti nebo partnery
zakazky jsou v danych okolnostech vhodné.
Standard dale uvadi, Ze vefejny zdjem je naplfiovan
konzistentnim provadénim kvalitnich zakazek a Ze toho je
dosaZeno uginnym systémem Fizeni kvality.

Specifické zaméreni na kvalitu
auditu v ramci sité PwC

2

QMSE ramec sité PwC

Odvéadéni vysoce kvalitni prace je jadrem toho, co v PwC
délame; to, co od nas zainteresované strany pravem
ocCekavaji.

Abychom mohli poskytovat sluzby efektivnhim a ucinnym
zplUsobem, ktery splfiuje oCekavani naSich klientd

a dalSich zainteresovanych stran, vytvofila sit PwC

pro fizeni kvality ramec Quality Management for Service
Excellence (QMSE), ktery integruje fizeni kvality

do podnikovych procesu a procesu fizeni rizik celé
spole¢nosti.

PwC | Zprava o transparentnosti

QMSE ramec je navrzen tak, aby se shodoval s cili a
pozadavky ISQM 1 a poskytoval model pro Fizeni kvality
ve spolec¢nostech PwC, ktery zaClenuje Fizeni kvality do
obchodnich procesu a procesu fizeni rizik na Grovni celé
spole¢nosti. V ramci QMSE je nas celkovy cil kvality
podporovan sérii zakladnich cilt fizeni kvality a SoQM
kazdé spole¢nosti by mél byt navrzen a provozovan tak,
aby celkovy cil kvality, ktery zahrnuje spinéni cill a
pozadavk(l ISQM 1, byl dosazen s pfiméfenou jistotou.

‘ ‘ Celkovy cil kvality

Mit v nasi organizaci potfebné schopnosti a rozvijet
nase lidi, aby dusledné pouzivali nase metodiky,
procesy a technologie k poskytovani sluzeb
efektivnim a u€innym zpasobem, abychom splnili
ocCekavani nasich klientu a dalSich
zainteresovanych stran.

Spravnym zplsobem integrovani a sjednoceni

Nas SoQM zahrnuje cile kvality, které jsou stanoveny

na zakladé nasledujicich komponent ISQM 1, stejné jako
jakychkoli dalSich cill, které sit PwC identifikovala jako
soucast QMISE ramce.

» Sprava a fizeni a vedeni

» Pfisludné etické poZadavky

» Schvalovani novych klientd, resp. novych zakazek
a pokracovani vztahu s klientem

* Realizace zakazky
» Zdroje
* Informace a komunikace

Sit PwC investuje znacné prostfedky do neustalého
zlepSovani kvality v celé nasi siti, coz nam pomuze téchto
cild dosahnout. To zahrnuje silnou kvalitni infrastrukturu
podporovanou spravnymi lidmi, nastroji a technologiemi
na uarovni sité i v nasi spole¢nosti a program neustalych
inovaci a investic do nasi technologie. Organizace
Globalni kvality auditu (GAQ) v siti PwC si klade za cil
podporovat ¢lenské spolec¢nosti pfi prosazovani,
umoznovani a neustalém zlepSovani kvality auditnich
sluzeb prostfednictvim Ucinnych zasad, nastroju, pokyn(
a systému pouzivanych k dalSimu prosazovani a
monitorovani kvality a k budovani odpovidajici urovné
konzistence v nasich procesech.
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Nas pristup ke kvalité

Tyto prvky byly nasi siti integrovany a sladény za ucelem
vytvofeni komplexniho, holistického a vzajemné
propojeného ramce Fizeni kvality, ktery pfizpdsobujeme
nasim individualnim okolnostem. V ramci nasSeho usili

0 poskytovani kvality, ktera splfiuje oCekavani
zainteresovanych stran, je kazda firma zodpovédna

za vyuzivani zdrojil poskytovanych siti.

Proces fizeni kvality

Dosazeni téchto cilt je podporovano procesem Fizeni
kvality (QMP), ktery zavedla naSe spole¢nost a vedeni
oddéleni auditu, vlastnici podnikovych procesu, partnefi
a zaméstnanci. Proces fizeni kvality zahrnuje:

« Identifikaci rizik ovliviiujicich dosazeni cil( kvality,
+ Nastaveni a implementaci reakci na vyhodnocena
rizika kvality,

* Monitorovani nastaveni a provozni U€innosti politik
a postupt prostfednictvim vyuziti procesné
integrovanych monitorovacich €innosti, jako je
ovéfovani v realném &ase Ci nastaveni vhodnych
indikator( kvality,

+ Prabézné zlepSovani systému Fizeni kvality,
kdy jsou identifikovany oblasti ke zlepSeni analyzou
hlavnich pfi€in a implementaci napravnych opatfeni,

* Vytvofeni rdmce pro hodnoceni a odpovédnost
ve vazbé na kvalitu, ktery stanovi jasna oCekavani
ohledné pozadovaného chovani a vysledku kvality
a tato o€ekavani posiluje prostfednictvim
konzistentniho a transparentniho vyuzivani pfi
hodnoceni, odménovani a rozhodovani o kariérnim
postupu.

To zahrnuje integrované vyuzivani
indikatoru kvality auditu s cilem pfedvidat
problémy s kvalitou, ovéfovani v realném

Case s cilem pfedchazet problémim

s kvalitou, analyzu hlavnich pfi€in
k pouceni se z problému s kvalitou
a ramec pro hodnoceni a odpovédnost
za ucelem posileni chovani, kultury
a ¢innosti v oblasti kvality.

PwC | Zprava o transparentnosti

Regionalni pristup CEE

PwC CEE puUsobi na regionalni bazi, a proto existuje
vyznamny podil regionalniho fizeni procest, kontrol a
systéma. Tyto jsou doplnény narodnimi zasadami a
smérnicemi, které pokryvaji lokalni rizika a implementaci
regionalnich pozadavku. Narodni vedeni pfezkoumalo a
posoudilo jak regionalni, tak narodni slozky SoQM.

@) Nas systém fizeni kvality (SoQM)

Na$ systém Fizeni kvality musi byt nastaven,
implementovan a provozovan na prabézné bazi, abychom
dosahli cil(l kvality. Tento pribézny proces, ovlivihiovany
internim a externim prostfedim spole¢nosti, zahrnuje
monitorovani, hodnoceni, podavani zprav a reakci na
zmeény rizik kvality. To je na$ proces fizeni kvality (QPM).

Na&im zamé&fenim na Fizeni kvality proto neni uplatriovat
pfedepsana pravidla, ale spiSe navrhovat a implementovat
reakce na rizika, které jsou vhodné pro ucely fizeni rizik,
identifikovanych pfi naSem vlastnim hodnoceni rizik, a
dosazeni cile kvality s ohledem na podminky, udalosti,
okolnosti, akce a/nebo necinnosti, které mohou ovlivnit nas
SoQM.

Nas proces hodnoceni rizik

V poslednich nékolika letech jsme byli svédky
bezprecedentnich vyzev a na§ SoQM nam pomohl
orientovat se a reagovat na dopady, které mély zjisténé
faktory na na8i schopnost dosahnout celkového cile kvality
auditu — poskytovat kvalitni auditni zakazky.

Nas SoQM zahrnuje proces hodnoceni rizik s ohledem
na cile kvality identifikované v ramci QMSE. ZvaZujeme,
jak a do jaké miry mohou podminky, udalosti a okolnosti,
akce nebo necinnost nepfiznivé ovlivnit dosazeni cilll
kvality, coz muze mit za nasledek:

* Nova nebo ménici se rizika kvality pro dosazeni
jednoho nebo vice cill kvality,

* Zmeény v hodnoceni rizik existujicich rizik kvality,

* Zmeény v navrhu firemniho SoQM, v&etné reakci
na rizika.

Riziko kvality je takové, které ma pfiméfenou moznost
vyskytu a jednotlivé nebo v kombinaci s jinymi riziky kvality
muZe nepfiznivé ovlivnit dosazeni jednoho nebo vice cild
kvality.
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Systém rizeni kvality nasi spole¢nosti

Usili o predikci: Indikatory
kvality auditu

Identifikovali jsme sadu Indikatord kvality
auditu (AQl), které pomahaji nasemu
fidicimu tymu auditu pfi v€asné identifikaci
potencialnich kvalitativnich rizik, s vyuZitim
ukazateld usilujicich o predikci problému

s kvalitou. Tato analyza rizik kvality je
zésadni soucasti naseho QMSE,

a naSe AQI, doplfiujici ostatni vykonnostni
ukazatele, poskytuji také kli€ovy nastroj pro
priibézné sledovani zlepSovani naseho
systému Fizeni kvality.

V této zpravé o transparentnosti jsme poskytli pfehled o zasadach a postupech, které jsme navrhli, implementovali a které
provozujeme na lokalni nebo CEE urovni abychom sniZili identifikovand rizika kvality na pfijatelnou urovern a pomohly
nam dosahnout pfiméfeného ujisténi tykajici se systému fizeni kvality nasi spole¢nosti.

Jak bylo uvedeno vyse, nékteré nase zasady a postupy jsou poskytovany siti PwC. Tyto jsme vyhodnotili, abychom se
ujistili, ze jsou vhodné pro vyuziti jako sou€ast naseho systému fizeni kvality a pfi provadéni zakazek.
Nasledujici ¢asti zpravy se zabyvaji témito cili kvality podle ISQM 1:
+ Kultura a hodnoty — Sprava a fizeni a vedeni; pfislusné etické pozadavky; schvalovani novych klient(, resp. novych
zakazek a pokracovani vztahu s klientem
» Nasilidé — Lidské zdroje
» Nas$ pfistup — Intelektualni a technologické zdroje; realizace zakazky; informace a komunikace

Nas proces monitorovani a napravna opatieni

V ¢asti Monitorovani jsme popsali typy prabézného a periodického hodnoceni, které nase spole€nost navrhla,
implementovala a provozuje s cilem poskytnout relevantni a spolehlivé informace o nasem SoQM, reagovat na zjisténé
nedostatky a pfijimat vhodna napravna opatfeni k jejich véasnému a u€innému odstranéni. Abychom podpofili véasné

a ucinné odstranéni identifikovanych nedostatku, nase spole¢nost navrhla, implementovala a provozuje program analyzy
hlavnich pfi€in, ktery je podrobné&ji popsan na strance 35.

Informace ziskané z nadeho procesu monitorovani spolu s dalSimi zdroji informaci, jako jsou napf. externi kontroly kvality,
jsou vyuzZivany k tomu, abychom mohli na$ systém Fizeni kvality vyhodnotit.
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Systém rizeni kvality nasi spole¢nosti

Prohlaseni o ucinnosti systému fizeni kvality spole¢nosti

Bé&hem roku jsme dokongili naSe hodnoceni systému fizeni kvality podle ISQM 1. Jménem PricewaterhouseCoopers

Audit, s.r.o. Tomas Kuca posoudil, zda na§ SoQM poskytuje pfiméfenou jistotu, Ze:

» Spole¢nost a jeji zaméstnanci plni své povinnosti v souladu s profesnimi standardy a platnymi pravnimi a
regulatornimi poZadavky a provadéji zakazky v souladu s témito standardy a poZadavky; a

+ Zpravy o zakazkach vydané spolecnosti nebo partnery zakazek jsou vhodné za danych okolnosti.

Na zakladé vSech relevantnich informaci tykajicich se SoQM spole€nosti ke dni 30. ¢ervna 2024 se domnivame, Ze
nas SoQM nam poskytuje pfiméfenou jistotu, Ze cile kvality dle ISQM 1 uvedené vy3e byly spinény.

Od data hodnoceni, tj. od 30. €ervna 2024, do data této zpravy o transparentnosti ze dne 31. fijna 2024 zadné dalsi
informace nenaznacovaly, Ze by v systému fizeni kvality PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. byly n&jaké nové
vyznamneé (zavazné nebo s rozsahlym dopadem) nedostatky souvisejici s SOQM za obdobi od 1. Eervence 2023 do
30. Cervna 2024.

Hodnoceni systému fizeni kvality spoleénosti se provadi v ramci PwC CEE na dvou urovnich. Nejprve vedeni PwC CEE
provadi hodnoceni SoQM pro cely region CEE. Nasledné jsou vysledky tohoto hodnoceni komunikovany vedeni

v jednotlivych zemich. Na zakladé téchto vysledku, doplnénych o specifické informace pro danou zemi (napf. vysledky
z externich kontrol kvality, narodni AQIs), narodni vedeni dospéje k zavéru o SoQM pro danou zemi. Toto narodni
hodnoceni tvofi zaklad pro prohlaseni o u€innosti SOQM spole€nosti, které je zahrnuto v zpravé o transparentnosti.

Posledni kontroly kvality auditu

Posledni externi kontroly kvality v souladu s ¢lankem 26 Nafizeni EU ¢. 537/2014 Radou pro vefejny dohled nad auditem
probéhly od 4. zafi do 3. fijna 2023 a od 3. do 21. Cervna 2024. V souladu s ¢lankem 26 (2) Nafizeni EU &. 537/2014
musi byt kontrola kvality nasi auditorské spolecnosti regulatorem provedena nejméné kazdy treti rok.

Posledni externi kontrola kvality Komory auditort Ceské republiky probé&hla v terminu od 14. do 27. zafi 2023.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je nadale opravnéna provadét auditorskou ginnost v Ceské republice v souladu
se zakonem o auditorech.
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Nase kultura a hodnoty

/® Definice a kultura

V PwC definujeme kvalitni sluzby jako disledné plnéni
oCekavani naSich zainteresovanych stran a dodrZzovani
vSech platnych norem a zasad. Dulezitou soucasti nasi
schopnosti plnit tuto definici kvality je budovani kultury
napfié€ siti s vice nez 370 000 lidmi. Tato kultura kvality
zdlrazriuje, Ze za kvalitu odpovida kazdy. Pokracovani
ve zlepSovani této kultury kvality je vyznamnou oblasti,
na kterou se zamé&fuje vedeni na globalni i narodni
arovni.

PwC | Zprava o transparentnosti

Méreni a transparentnost

Pro vSechny naSe obory musi mit kazda spoleé¢nost PwC
- jako soucast dohody umozriujici byt soucasti sité PwC -
zaveden pfisny systém Fizeni kvality (SoQM),
kazdoro¢né dokoncit hodnoceni funkce SoQM, a sdélit
vysledky téchto hodnoceni globalnimu vedeni. Tyto
vysledky jsou poté podrobné diskutovany s vedenim
kazdé narodni spole¢nosti a pokud nejsou na o¢ekavané
urovni, je odsouhlasen plan napravy s narodnim
vedenim, které pfebira osobni odpovédnost za jeho
Uspésnou implementaci.

Jak se nase sluzby méni a rozvijeji a méni se také
potfeby a oekavani zainteresovanych stran, neustale
kontrolujeme a aktualizujeme rozsah, zamérfeni

a fungovani naSeho systému Fizeni kvality a investujeme
do programu s cilem zvysit kvalitu sluzeb, které
poskytujeme.
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Zavazek nasi spole¢nosti ke kvalité

/@ Vedeni a téon na urovni nejvyssiho vedeni

Zakladem naseho uspéchu je nase poslani a hodnoty. Nasim cilem je budovat duvéru ve spole¢nost a fesit dllezité
problémy, a naSe hodnoty nam pomahaji toto poslani naplnit. Nase poslani odrazi ,pro¢“ délame to, co délame, a nase
strategie nam definuje ,co délame*. ,Jak” napliiujeme nase poslani a strategii Fidi nase kultura, hodnoty a chovani.

To tvofi zaklad naseho systému Fizeni kvality a prostupuje tim, jak fungujeme, véetné sméfovani naseho leadershipu

a pfistupu k budovani daveéry v to, co je skute¢né dulezité.

Duvéra v to, na ¢em zalezi

Dnes jsou spole¢nosti posuzovany dle mnohem vice faktor(i nez jen podle finanénich vysledku. Vykon spolecnosti
v oblastech jako je ESG, kyberneticka bezpecnost a dalsi mlze ovlivnit jeji povést, schopnost udrzet si zaméstnance, pfistup
ke kapitalu a v koneéném dasledku hodnotu podniku.

Proto rozvijime nabidku nasich auditnich sluzeb, abychom poskytovali dGvéru nejen ve finan¢ni vykazy spolec¢nosti, ale

v jejim &ir§im dopadu.

Rikame tomu ‘dvéra v to, na em zélezi.’ Aplikujeme pfisné standardy pro analyzu vykonnosti spole&nosti v otazkach jako je
klima a diverzita a tim pomahame spole¢nostem demonstrovat svij pokrok a umozfiujeme jim budovat duvéru, zlepSovat
jejich firemni reputaci a zvySovat hodnotu podniku.

Vyzyvame naSe klienty, aby pochopili, na €em zaleZi jejich zainteresovanym stranam, a poskytujeme ovéfené informace

o vykonnosti spole¢nosti v téchto oblastech. Jsme pfesvédceni, Zze pokud je potfeba mit v néco davéru, musi to byt ovéfeno.
Vysoka kvalita ujisténi zvySuje odpovédnost a divéru a zaroven poskytuje spoleénostem robustni zaklad pro sledovani

a zlepSovani jejich vykonnosti.

PFi praci s nasimi klienty a nasimi kolegy pfi budovani davéry ve spole¢nost a feSeni dllezitych problému respektujeme nase
hodnoty:

* Act with integrity

* Make a difference

* Care

* Work together

* Reimagine the possible

Aby PwC CEE dale podporovala nasi kulturu kvality, zahajila iniciativu Kultura kvality. V ramci tohoto programu jsme pomoci
pFistupu vyvinutého Katzenbachovym centrem PwC identifikovali nékolik kli¢ovych chovani, které se staly zakladem
pro mnoha oddéleni auditu v celé siti, které zahajily svou cestu k vytvoreni kultury kvality. Mezi naSe klic¢ové chovani patfi:

®* Be Present

* Lead by Example
® Speak Up

® Share Context

Tato kultura je podporovana vhodnym ténem nejvysSiho vedeni prostfednictvim jejich pravidelné komunikace smérem

ke vSem partnerim a zaméstnancim tykajici se zavazku spolecnosti ke kvalité. Klicové zpravy jsou sdélovany nasi
spolec¢nosti fidicim partnerem a naSim vedenim a jsou podpofeny partnery zakazek. Tato sdéleni se zaméfuji na to, co
délame dobre, a na opatfeni, ktera mizeme pfijmout pro zlepSeni. Vedeni a partnefi zakazek se ujimaji vedeni téchto akci,
protoze pfedstavuji vzor oCekavaného chovani v interakcich se zakazniky a tymy. Sledujeme, zda nasi lidé véfi, ze sdéleni
naseho vedeni vyjadfuji dllezitost kvality pro uspéch nasi spole¢nosti. Na zakladé tohoto sledovani jsme si jisti, ze nasi lidé
rozumi nasim cilim kvality. Poskytovani sluzeb nejvyssi kvality je jadrem naseho poslani a nasi strategie oddéleni auditu,
jejimz cilem je posilit davéru a transparentnost u nasich klient(l, na kapitalovych trzich a ve spole¢nosti jako celku.

E Méritka kvality auditu

* Globalni prizkum spokojenosti zaméstnancii: Index zapojeni lidi

 Globalni priizkum spokojenosti zaméstnancii: Index chovani kvality
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Zdaraznéni: Ramec pro hodnoceni a odpovédnost

Nas ramec pro hodnoceni a odpovédnost (“RAF”) zdlrazriuje kvalitu ve v§em, co nasi lidé pfi realizaci nasi strategie
¢ini, se zaméfenim na poskytovani sluzeb nasim klientdim, na praci s nasimi lidmi a na prosazovani kultury vysoké
kvality. RAF byl navrzen tak, aby stanovil jasna oéekavani ohledné pozadovaného chovani a vysledkl kvality a tato
oc¢ekavani podporuje tim, Ze vynucuje odpovédnost partnert i ostatnich vedoucich zakazek za kvalitni vystupy (a to
nad ramec platnych predpist). Na§ RAF bere v Gvahu a zahrnuje tyto klic¢ové prvky:

« Kvalitni vystupy: poskytujeme transparentni kvalitni vystupy ocenujici dosazeni kvalitativnich cilt. Kvalitni
vystupy zahrnuji naplnéni profesnich standard(l a standardd a zasad sité PwC a nasi spole¢nosti.

» Chovani: nastavili jsme o€ekavani, jak ma vypadat spravné chovani, podporujici spravny pfistup ke kvalité,
spravny tén nejvyssiho vedeni a silné nasazeni k naplnéni kvalitativnich cild.

» Zasahyl/ocenéni: zavedli jsme zasahy a ocenéni, ktera vyzdvihuji a zdlraznuji pozitivni chovani a prosazu;ji
kulturu kvality.

* Disledky/odmény: zavedli jsme finanéni a nefinanéni sankce a odmény, ktera zohledriuji vystupy a chovani
a dostatecné motivuji fadné chovani vedouci k naplnéni kvalitativnich cild.

Bé&hem finan¢niho roku konéiciho 30. Eervna 2024 (FY24) byl ustaven vybor pro moderovani hodnot CEE, jehoz
¢leny jsou CEO CEE, CRO CEE, vedouci partnerské kancelafe CEE, pfedseda partnerské rady CEE a ¢lenové
podvyboru partnerské rady pro Income & Moderation, aby pomohl zajistit konzistentni uplatiovani RAF. V prabéhu
FY24 se vybor seSel tfikrat s cilem zajistit v€asné uplatfiovani RAF.

PwC | Zprava o transparentnosti
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Etika, nezavislost a objektivita

XIZ Etika

V PwC dodrzujeme zasadni principy definované Etickym kodexem pro auditory a G¢etni znalce, vydanym Radou
pro mezinarodni etické standardy ucetnich IESBA, kterymi jsou:

i. Integrita — byt upfimny a €estny ve vSech odbornych a obchodnich vztazich.

ii. Objektivita — nedovolit, aby zaujatost, stfet zajma nebo nepfipustny vliv jinych stran prevazily nad profesnim
a odbornym uvazovanim.

iii. Odborna zptsobilost a Fadna péce —udrzovat odborné znalosti a dovednosti na Urovni potfebné k tomu, aby
klientovi nebo zaméstnavateli mohl poskytovat vysoce kvalifikované odborné sluzby na zakladé nejnovéjsich
poznatkl a vyvoje v U€etni praxi, legislativé a technickych postupech, a postupovat odpovédné a v souladu

s pFislusnymi odbornymi a profesnimi standardy.

iv. Davérny charakter informaci — zachovavat mi¢enlivost o informacich ziskanych v ramci profesnich a obchodnich
vztahu pfi poskytovani odbornych sluzeb, a proto nesdélovat takovéto informace tfetim stranam bez nalezitého a
konkrétniho opravnéni, s vyjimkou pfipad(, kdy existuje pravo ¢i povinnost podle zakona nebo podle profesnich
predpisu informace sdélit, ani nepouzivat davérné informace pro osobni uzitek auditora nebo tfeti strany.

v. Profesionalni jednani — dodrzovat pfislusné zakony a vyhlasky a vyhybat se jakémukoliv jednani diskreditujicimu
profesi.

NaSe interni standardy platné pro vSechny spole¢nosti PwC sité pokryvaji celou fadu oblasti, v€etné etiky a chovani,
nezavislosti, boje proti prani penéz, Anti-trust/fair-competition, boje proti korupci, ochrany informaci, dani firem a partneru,
sankénich zakond, internich auditu a Insider Trading. Soulad s témito etickymi pozadavky bereme vazné a snazime se
osvojit podstatu a ne pouhé znéni téchto pozadavku. VSichni partnefi a zaméstnanci absolvuji kazdoro¢ni povinna skoleni
a kazdorocné potvrzuji prohlaSeni o shodé jako sou€ast systému na podporu patficného porozumeéni etickym
pozadavkim, kterymi se fidime. Partnefi a zaméstnanci dodrzuji a dodrzuji standardy vyvinuté siti PwC a vedeni
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. sleduje dodrzovani téchto povinnosti.

Mimo PwC globalnich hodnot (,Act with Integrity”, ,Make a difference®, ,Care®, ,Work together®, ,Reimagine the possible*)
pfijala PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. standardy sité PwC, které zahrnuji Kodex chovani a souvisejici zasady,
které jasné definuji chovani, které je od partner( a ostatnich zaméstnanct pozadovano — chovani, které nam umozni
ziskat si duvéru vefejnosti. Vzhledem k Sifi a rozmanitosti situaci, kterym jsou nasi zaméstnanci vystaveni, poskytuji nase
standardy voditko k feSeni Siroké palety okolnosti, vSe vSak s jednim spole¢nym cilem — zachovat se vzdy spravné.

PFi naboru nebo pfijimani obdrzi vSichni zaméstnanci a partnefi PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. elektronickou
kopii Globalniho kodexu chovani PwC. O&ekavame, ze vSichni zaméstnanci i partnefi budou b&éhem své profesni
kariéry respektovat hodnoty uvedené v tomto kodexu a budou pfipraveni ohlasit a sdélit obavy, a to férovym, Cestnym
a profesionalnim zpUisobem, pokud budou fesit slozité situace nebo zjisti jednani neslucitelné s timto kodexem.

Krome toho jsou kazdy partner a zaméstnanci povinni absolvovat Skoleni pro nové zameéstnance, které zahrnuje etické
normy a standardy sité, dodrzovani pfedpist v&etné etiky a kodexu chovani.

PwC zavedla celosvétovou duvérnou etickou linku pro hlaseni otazek nebo obav souvisejicich s chovanim, které neni
v souladu s Kodexem chovani a souvisejicimi zasadami. Kazda spole¢nost PwC ma samostatnou a zabezpecenou
uroven eticke linky pro své davérné zalezitosti a investigaci. Eticka linka je k dispozici i pro tfeti strany, v€etné klientl
a umoznuje nasim partnerim, zaméstnancim a tfetim stranam citit se bezpecné a vznést otazky nebo obavy

bez strachu z odvety.

Kodex chovani PwC je k dispozici vSem internim a externim zdjemcum on-line na adrese https://www.pwc.com/ethics.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. pfijala ramec odpovédnosti, ktery zajistuje napravu jednani, které je s kodexem
chovani neslucitelné.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) poskytuje navod, v€éetné OECD Guidelines pro nadnarodni
spole¢nosti (OECD Guidelines), prostfednictvim nezavaznych zasad a standard(i odpovédného obchodniho chovani pfi
globalnim plGsobeni. OECD Guidelines poskytuji ramec pro stanoveni pfislusnych poZzadavkl a standardu. Prestoze sit
PwC zahrnuje spole¢nosti, které jsou samostatnymi pravnickymi osobami a které netvofi nadnarodni korporaci nebo
podnik, standardy a zasady sité PwC jsou v souladu s OECD Guidelines.
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Objektivita a nezavislost

Vzhledem k tomu, Ze jsme auditory Ucetnich zavérek a poskytovateli jinych typl profesionalnich sluzeb, ocekava se, ze
firmy PwC, jejich partnefi a zaméstnanci budou dodrzovat zakladni principy objektivity, integrity a profesionalniho
chovani. Ve vztahu k auditnim klientiim je zakladem téchto pozadavkl nezavislost. Dodrzovani téchto zasad je klicové
pro obsluhu kapitalovych trh{i a naSich klientu.

Globalni politika nezavislosti PwC, ktera je zaloZena na Mezinarodnim etickém kodexu profesionalnich uéetnich IESBA,
véetné mezinarodnich standardd nezavislosti, obsahuje minimalni standardy, které se spole¢nosti PwC zavazaly
dodrzovat, v€etné procesl, které je tfeba dodrzovat pro zachovani nezavislosti na klientech tam, kde to je nutné.

Pozadavky na nezavislost Komise pro cenné papiry a burzu Spojenych statl (SEC) i pozadavky EU jsou v ur€itych
pripadech pfisnéjsi nez globalni politika nezavislosti. Vzhledem k dosahu téchto pozadavki a jejich dopadu na firmy v
PwC siti tato politika identifikuje kliCové oblasti, kde je pozadavek SEC nebo EU pfisnéjsi. Ustanoveni, ktera jsou
specificky ozna€ena jako platna pro subjekty podléhajici SEC nebo EU restrikcim, musi byt dodrzovana nad ramec zasad
politiky z pfede$lého odstavce.

Zasady nezavislosti a souvisejici postupy
Globalni zasady nezavislosti PwC pokryvaji mimo jiné tyto oblasti:

® Osobni a firemni nezavislost, véetné zasad a smérnic k drzeni finan¢nich podilt a dalSich finan¢nich ujednani,
napf. bankovnich Gcta a Gvérl partnery, zaméstnanci a firmou a penzijni schémata,

* Neauditorskeé sluzby a ujednani o odménach. Tato zasada je doplnéna Prehledem povolenych sluzeb (‘SOPS’),
ktery poskytuje praktickou smérnici pro aplikaci této zasady pfi poskytovani neauditorskych sluzeb auditovanym
klientdm a spfiznénym osobam,

® Obchodni vztahy, véetné zasad a smérnic ke spoleénym obchodnim vztahlim (jako napfiklad joint ventures
a spole¢ny marketing) a k nakupu zbozi a sluzeb pofizenych v béZném obchodnim styku a

* Akceptace novych auditnich a ovérovacich klientd, a nasledna prijatelnost neauditorskych sluzeb poskytovanych
témto klientam.

Stfedni a vychodni Evropa ma uréeného partnera (,Partner odpovédny za nezavislost® neboli ,PRI*)

s pfisluSnou senioritou a postavenim, ktery je odpovédny za implementaci globalni politiky nezavislosti PwC, v¢etné
fizeni souvisejicich procesl nezavislosti a poskytovani podpory pfi nasem podnikani. Tohoto partnera podporuje maly
tym specialist(i na nezavislost. PRI je podfizen ptimo Fediteli pro fizeni rizik CEE, ktery je &lenem Ridiciho tymu sité.

Mimoto existuje politika Fizeni rizik v siti, ktera upravuje poZzadavky na nezavislost souvisejici s rotaci klicovych
auditorskych partner(.

Tyto zasady a procesy jsou navrzeny tak, aby pomohly spoleénostem PwC dodrzovat pfislusné profesni a regulacni
standardy nezavislosti, které se vztahuji k poskytovani auditorskych sluzeb. Zasady a podplrné pokyny jsou
provéfovany a revidovany, pokud dojde ke zménam, jako jsou aktualizace zakonU a pfedpisu nebo v reakci na provozni
zaleZitosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. doplfuje politiku nezavislosti sit€ PwC v souladu s platnymi pfedpisy a nafizeni
EU o auditu subjektu vefejného zajmu, pokud jsou tyto normy pfisnéjsi nez zasady sité.
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Systémy a nastroje vztahujici se k nezavislosti

Jako ¢len sité PwC ma PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. pfistup k fadé systému a nastroj, které podporuji
spole¢nosti PwC a jejich zaméstnance pfi naplfiovani a dodrzovani jejich zasad nezavislosti a souvisejicich postupu.
Tyto zahrnuji:

* Databazi ,Central Entity Service* (,CES*), ktera obsahuje informace o korporacich véetné auditorskych klientl z
fad subjektl vefejného zajmu, klienty podléhajici restrikcim americké SEC a cenné papiry, které tyto subjekty
vydaly. CES nam pfispiva k urCeni postaveni klienta vic¢i spolecnosti a ostatnim spolecnostem sité PwC z pohledu
nezavislosti, a to pred vstupem do nové neauditorské zakazky nebo pfed navazanim obchodniho vztahu. Tato
databaze poskytuje téz zdrojova data pro systémy ,Independence Checkpoint“ a ,Authorisation for Services®;

® Independence Checkpoint je systém, ktery umoznuje vSem partnerdm a manazerdm provérit vefejné obchodované
cenné papiry pfed jejich pofizenim a zaznamenava jejich nasledné koupé a prodeje. Pokud firma PwC ziska
nového auditniho klienta nebo dojde ke zméné omezeni stavu cenného papiru, tento systém automaticky informuje
drzitele pfislusnych cennych papirt o pozadavku na prodej cenného papiru v pfipadé potreby;

* ,Authorisation for Services* (,AFS*) je globalni systém, ktery umoznuje komunikaci mezi vedoucim zakazky
neauditorskych sluzeb a vedoucim partnerem auditu o nabizenych neauditorskych sluzbach, dokumentaci
potencialnich ohrozZeni nezavislosti vyvolaného touto sluzbou a navrzena ochranna opatfeni, jsou-li potfebna,
a slouzi jako zaznam proveérky pripustnosti sluzby vedoucim partnerem auditu véetné jeho zavér(;

® Spolecné obchodni vztahy (JBR) je globalni systém pouzivany k vypofadani spoleénych (uzkych) obchodnich
vztaht z hlediska nezavislosti. JBR se pouziva k usnadnéni shody spoleénostem PwC s pozadavky JBR pro nové
a stavajici spole¢né obchodni vztahy. Pomaha specialistim na nezavislost pfi shromazdovani informaci k
posouzeni pfipustnosti navrhovanych spoleénych obchodnich vztah(l z hlediska nezavislosti a pfi sledovani
pokracujicich pfipustnosti dfive schvalenych stavajicich spoleénych obchodnich vztaha;

®* My Compliance Dashboard (MCD), coz je globalni systém pro zajisténi compliance, ktery usnadruje roc¢ni
potvrzovani compliance, potvrzeni nezavislosti na urovni zakazek a vykazovani; a

* Global Breaches Reporting System, ktery je navrzen tak, aby byl pouzit k hiaseni jakéhokoli poruseni predpist
0 nezavislosti externiho auditora (napf. téch, které jsou stanoveny nafizenim nebo profesnimi poZzadavky), pokud
ma poruseni pfeshraniéni dusledky (napf. pokud dojde k poruseni na jednom Gzemi, které ma dopad na auditorsky
vztah na jiném Gzemi). V8echna nahlasena poruseni jsou vyhodnocovana a feSena v souladu s Kodexem.

Nase spole&nost disponuje fadou systémdi, které jsou specifické pro Cesko a zahrnuji systém sledujici rotace, ktery
monitoruje dodrzovani rota¢nich zasad PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. pfi auditu pro vedouci zakazek, ostatni
klicové auditorské partnery a seniorni zaméstnance podilejici se na auditu.

Skoleni a potvrzovani nezavislosti

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.0. poskytuje vSem partnerim a praktikujicim zaméstnancim kazdoro&ni nebo
prib&zna Skoleni v zaleZitostech nezavislosti. Skoleni se obvykle zamé&fuje na milnikové $koleni relevantni pii zméné
pozice nebo role, zméné v zasadach nebo externi regulaci a pfipadné pfi poskytovani novych sluzeb. Partnefi a
zameéstnanci absolvuji poCitaCové Skoleni o zasadach nezavislosti spoleCnosti a souvisejicich tématech. Experti

na nezavislost v CEE navic praktikujicim zaméstnancum poskytuji osobni §koleni podle potfeby.

VSichni partnefi a praktikujici zaméstnanci jsou povinni kazdoro¢né potvrdit soulad s normami, v némz potvrzuji svij
soulad s pfisluSsnymi aspekty zasad nezavislosti spole¢nosti, v€éetné vlastni osobni nezavislosti. Mimoto vSichni partnefi
potvrzuji, ze vSechny neauditorské sluzby a obchodni vztahy, za které jsou odpovédni, jsou v souladu se zasadami a ze
pfi pfijimani téchto zakazek a vztahu byly dodrzeny pozadované procesy. Tato ro¢ni potvrzeni jsou doplnéna potvrzenimi
na jednotlivych zakazkach, vyzadovanymi od v8ech osob pracujicich na auditnich zakazkach.

Prohlaseni jednatelll o postupech a provérkach nezavislosti
Jednatelé prohlasuji, Ze procesy zajiStujici nezavislost jsou v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy.

Posledni interni provérka dodrZzovani zdsad nezavislosti byla provedena na regionalni Urovni
PricewaterhouseCoopers CEE a byla dokonéena v Eervnu 2024.
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Monitoring nezavislosti a disciplinarni zasady

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. odpovida za monitoring uc¢innosti svého systému kontroly kvality pfi zajiStovani

dodrzovani pozadavkl na nezavislost. Jako doplnéni vySe popsanych konfirmaci provadime v ramci tohoto monitoringu:

» Testovani dodrzovani kontrol a procest v oblasti nezavislosti,

» Testovani dodrZzovani osobni nezavislosti na vzorku, zahrnujicim vzdy partnery a manazery, jako nastroj, jimz
sledujeme dodrzovani zasad nezavislosti, a

* Roc¢ni hodnoceni urovné dodrzovani standardd nezavislosti sité PwC ze strany naSi spolecnosti.

Vysledky monitorovani a testovani PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0. jsou reportovany vedeni spole¢nosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. ma zaveden ramec pro hodnoceni a odpovédnost a podpurné disciplinarni zasady
a mechanismy, které prosazuji dodrzovani zasad a procesuU nezavislosti a které vyzaduji hlaseni a feSeni jakychkoli
poruseni pozadavk( na nezavislost.

To zahrnuje diskusi s vyborem pro audit klienta o povaze prestupku, posouzeni dopadu pfestupku na nezavislost
spole¢nosti a potfebu ochrannych opatfeni k zachovani objektivity. A¢koli vétSina pfestupku je drobnych a Ize je pficist
prehlédnuti, vSechna poruseni jsou brana vazné a podle potfeby jsou vySetfovana. VySetfovani veskerych zjisténych
poruseni zasad nezavislosti také slouzi k identifikaci nutnych zlepSeni nasich systému a proces(i a dalSich pokyn( a
Skoleni.

Rotace klicovych auditorskych partneri a zaméstnanct

PFi auditu subjektd vefejného zajmu nesmi Zadna osoba pusobit jako kli€ovy auditorsky partner (KAP) po dobu vice nez
sedmi let. Po uplynuti této doby tato osoba nesmi byt ¢lenem auditorského tymu nebo KAP po dobu tfi let. BEhem této
doby se tato osoba nesmi podilet na auditu tohoto subjektu, poskytovat kontrolu kvality na takové zakazce, konzultovat

s tymem na zakazce nebo s klientem metodické nebo oborové otazky, transakce nebo udalosti nebo jinak pfimo
ovliviiovat vysledek auditu. Stejné postupy se uplatfiuji rovnéz na statutarniho auditora pfidéleného tomuto klientovi. PwC
Audit pFijala pfiméfeny mechanismus postupné rotace nejzkusenéjSich ¢lent tymu, ktefi se podileji na povinném auditu,
coz se tyka predevsim osob s auditorskou kvalifikaci. Tento postupny rotaéni mechanismus je aplikovan fazované tak,
aby nedochazelo k rotaci celého tymu najednou.

C—
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Postupy pred provedenim auditu

Nase zasady pro rozhodovani o tom, zda pfijmout nového klienta nebo nadale poskytovat sluzby stavajicimu klientovi
jsou zasadni pro poskytovani kvality, ktera, jak véfime, jde ruku v ruce s nasim poslanim budovat davéry ve
spole¢nosti. Stanovili jsme zasady a postupy pro akceptaci klientt a auditorskych zakazek, které berou v Gvahu, zda
jsme kompetentni provést zakazku a zda mame potfebné schopnosti véetné ¢asu a zdrojl, dokazeme vyhovét
prislusnym etickym pozadavkiim, véetné nezavislosti, a nalezité zohlednit integritu klienta. Pfehodnocujeme tyto Uvahy
pfi rozhodovani, zda bychom méli pokracovat v zakazce pro klienta, a mame zavedeny zasady a postupy pro
odstoupenim od zakazky nebo, v pfipadé potfeby, veSkerych vztahl s urcitym klientem. Zasady a procesy, které
zavadime kladou dliraz na rizika a kvalitu, aby finanéni a provozni priority nevedly k nevhodnym usudk(im o tom, zda
pfijmout nebo pokracovat ve vztahu s klientem.

IEIH Akceptace klienta a zakazky a pokra¢ovani vztahu

Spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. zavedla proces identifikace pfijatelnych klientl zalozeny

na proprietarnich systémech podpory rozhodovani ze sité PwC pro pfijimani a auditnich klientt a pokracovani vztahu
(tzv. Akceptace). Akceptace usnadniuje tymu provadéjicimu zakazku, obchodnimu vedeni a specialistim na fizeni rizik
rozhodnout, zda jsou rizika souvisejici se stavajicim klientem nebo potencialnim klientem zvladnutelna a zda by méla
byt PwC spojovana s konkrétnim klientem a jeho vedenim. Tento systém konkrétné umoznuje:

Tymu na zakazce:

* Zdokumentovat jeho uvahy nad zaleZitostmi vyZzadovanymi profesnimi standardy vztahujicimi se k akceptaci
klientl a pokracovani vztahu,

* |dentifikovat a zdokumentovat problémy nebo rizikové faktory a jejich feSeni, napf. formou konzultace, Upravou
nasazenych zdroju nebo pFistupu k auditu nebo pfijetim ochrannych opatfeni, omezujicim identifikovana rizika
nebo odmitnutim realizace zakazky, a

* Umoznit zhodnoceni rizik spojenych s pfijetim klienta a zakézky nebo s pokraCovanim vztahu.

Spoleénosti PwC (véetné jejiho obchodniho vedeni a Fizeni rizik élenskych spoleénosti):
* Provést zhodnoceni rizik spojenych s pfijetim klienta a zakazky nebo s pokracovanim vztahu,

* Poskytnout prehled o rizicich spojenych s akceptaci klient a zakazek a s jejich pokracovanim v ramci celého
klientského portfolia, a

® Pochopit metodiku, vychodiska a minimalni pozadavky, které vSechny ostatni spolecnosti sité PwC kladou
pro posuzovani prijatelnosti auditu a jeho pokracovani.
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Nasi lidé

Personalni strategie

NaSe personalini strategie byla vyvinuta pro podporu nasi
SirSi obchodni strategie ,The New Equation®. Zaméfujeme
se na to, abychom byli pfednimi svétovymi ,vyvojafi“
talentd a umoznili nasim lidem vétsi obratnost a
sebeduveéru v rychle se ménicim svété. Specifické oblasti
zajmu zahrnuji vytvofeni odolného zakladu pro doby zmén
prostfednictvim podpory ,well-being“ nadich lidi a
umoznéni efektivniho plnéni; rozvoj inkluzivnich lidrd

pro ménici se svét; a pripravu nasich zaméstnancl na
realitu dneSka a moznosti zitfka.

M PwC Professional

PwC Professional je vystupovani, které ocekavame

od vSech naSich zaméstnancl napfi¢ vSemi urovnémi. Jde
o chovani mezi sebou navzajem, nasimi klienty a dal$imi
zainteresovanymi stranami. Kdyz se zaméfime na chovani,
které Fidi nase interakce, vytvafime pfilezitosti k budovani
divéry a umoznujeme nasim tymim dosahovat vyraznych
vysledkud. Tak budujeme divéru ve spolecnosti a feSime
dilezité problémy.

M&Fitka kvality auditu

* Prdmérna retence zaméstnancu auditu.

* Podil partnert a manazer( na celkovych hodinach
na zakazkach.

+ Meéfitka projektového Fizeni/fazovani auditu,
napfiklad skute¢né versus planované vyuziti
zaméstnancl a skute¢né versus planované hodiny
na konci obdobi.
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Inkluze a
diverzita

Vybér tymu,
zkusSenosti a
dohled

Kariérni postup

Globalni
personalni
prazkum
(Global People
Survey)
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V PwC jsme organizaci, ktera podporuje kulturu sounalezitosti a spravedinosti, kde se mize nasim
riznorodym zameéstnancum dafit a kde citi, Ze do ni patfi. Délame to tak, Ze naplfiujeme nasi strategii
.Inclusion First“, ktera je zaméfena na €innost, odpovédnost a obhajobu v kazdé z naSich ¢lenskych
spole¢nostech v ramci sité PwC.

PFijimame a podporujeme rozdily a pomahame nasim zameéstnancum aktivné rozvijet dovednosti
pracovat a vést inkluzivné s nasim zaméfenim na genderovou rovnost, za¢lenéni zdravotné postizenych,
LGBT+ a socialni zaclefiovani. Zakladem je zajiSténi toho, aby naSe systémy a chovani byly inkluzivni.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. si klade za cil ziskavat, trénovat, rozvijet a udrZzovat nejlepsi

a nejbystrej§i zaméstnance, ktefi sdileji silny pocit odpovédnosti viici spole¢nosti za poskytovani vysoce
kvalitnich sluzeb. Nase naborové standardy zahrnuiji strukturovany proces pohovoru s behavioralnimi
otazkami zaloZeny na rdmci PwC Professional, hodnoceni akademickych vysledkud a kontroly vstupnich
informaci. V PwC v Ceské republice jsme b&hem finangniho roku 2024 pfijali 428 novych zamé&stnanc,
véetné 364 absolventl vysokych Skol. Z toho do spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
celkem 163 novych zaméstnanc(, véetné 139 absolventl vysokych $kol.

U kazdé zakazky musi jeji vedouci partner sestavit vhodné kvalifikovany a kompetentni tym ze
zkusenych partneri a zaméstnancl. Musi také urcit rozsah fizeni, dohledu a kontroly sluzebné mlads$iho
personalu.

Clenové nasich tymu ziskavaji hodnoceni svého vykonu, véetné oblasti kvality auditu, jako jsou technické
znalosti, auditorské dovednosti a profesionalni skepticismus. Kvalita auditu je dulezitym faktorem pfi
hodnoceni a rozhodovani o kariérnim postupu jak pro nase partnery, tak pro zaméstnance. Informace o
hodnoceni a kariérnim postupu jsou evidovany pomoci nastroje Snapshot, jednoduché technologie pro
mobilni zafizeni. Pouzivame také aplikaci Workday k poskytovani a pfijimani zpétné vazby od kolegti na
nizsi a stejné urovni. Priibézné hodnotici diskuse pomahaji nasim lidem rychleji rist a ucit se, pfizpusobit
se novym a slozitym prostfedim a pfinést to nejlepsi pro nase klienty a spole¢nost.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. vyuziva jako globalni ramec kariérniho postupu systém PwC
Professional, ktery stanovuje jasna oekavani na vSech urovnich zaméstnanct v péti klicovych
dimenzich. PwC Professional je zakladem vSech prvk{ kariérniho rozvoje a nasim lidem pomaha rozvijet
se ve vSestranné profesionaly a leadery se schopnostmi a divérou v produkci vysoce kvalitni prace,

s u¢innym a efektivnim pfenosem zku$enosti nasim klientm, realizujicim nasi strategii a podporujicim
nasi zna¢ku. Nas ro¢ni cyklus hodnoceni je podpofen pribéznou zpétnou vazbou a pravidelnymi
setkanimi jednotlivcl se svym vedoucim tymu, aby diskutovali o svém rozvoji, postupu a vykonu.

Obrat zaméstnanct v U€etnich spole€nostech je €asto vysoky, protoze s ménicimi se ucetnimi
standardy a regulaci stoupa poptavka po kvalifikovanych profesionalech a diky moznostem rozvoje, které
poskytujeme, jsou nasSi zameéstnanci velmi zadani na pracovnim trhu. NaSe mira dobrovolnych odchodt
kolisa na zakladé mnoha faktoru, véetné celkové poptavky po talentech na trhu. Oekava se, ze
prenastaveni naSich pozic ur¢enych pro absolventy asem usnadni problémy s jejich udrzenim.

Kazda spole¢nost PwC se ucastni kazdoroéniho priizkumu Global People Survey, ktery je organizovan
napfic siti pro vSechny nase partnery a zaméstnance. PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je
odpovédna za analyzu lokalnich vysledku a jejich komunikaci spolu s jasné definovanymi kroky v reakci
na zpétnou vazbu.

25



Rozvoj a vzdélavani

[ ] 0 =z - STOLZ. 2O
Kontinualni vzdélavani

Usilujeme o to, abychom ve spravny &as méli spravné lidi
na spravnych pozicich. Po celou dobu kariéry jsou nasim
lidem nabizeny mozZnosti kariérniho rozvoje, Skoleni

v prezen¢ni formé i online a dle individualnich pozadavku
také kou€ovani/rozvoj v redlném ¢ase na zakazkach.

Nase portfolio individualnich kurzi umoznuje osobni rozvoj
s pFistupem ke vzdélavacim materiallim v ramci
kontinualniho profesniho vzdélavani i mimo né, véetné
webcastl, podcast, ¢lanku, videi a kurz(.

Ziskani profesionalnich referenci podporuje zavazek nasi
spolecnosti ke kvalité prostfednictvim duslednych
standardu zkousek a certifikace. Nasim cilem je
poskytnout nasim zaméstnanctm individualizovanou cestu
k povySeni a podporovat je v tom, aby si pfi pfipravé

na odborné zkousky mohli efektivné&ji ur€ovat priority

a spravovat svlj ¢as. Umoznit nasim lidem naplnit své
profesni a osobni cile je kliCovou soucasti nadi strategie
rozvoje a udrzeni nasSich lidi.

Kontinualni vzdélavani statutarnich auditort

Jednatelé PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. prohlasuji,
Ze nasi statutarni auditofi jsou pIné zapojeni do naseho
firemniho programu kontinualniho vzdélavani, ktery
naplfiuje pozadavky na kontinualni profesni vzdélavani
Komory auditorti Ceské republiky v rozsahu nejméné

40 hodin za rok.

Méritka kvality auditu

* Primérny pocet hodin vzdélavani na jednoho
quditm’ho profesionala
+ UcCast na povinnych 8kolenich

PwC | Zprava o transparentnosti

Zavazali jsme se spolu s dalSimi spolec¢nostmi PwC
poskytovat kvalitni auditorské sluzby po celém svété.

K maximalizaci konzistence v celé siti poskytuje formalni
ucebni plan, vyvinuty na urovni sité, pfistup ke Skolicim
materialim pokryvajicim postupy a nastroje PwC Auditu -
to zahrnuje aktualizace auditorskych standardu a jejich
disledk, jakoz i oblasti auditorského rizika a oblasti
pozornosti pro zlepSeni kvality.

Toto formalni vzdélavani se uskutecriuje pomoci
kombinace ucebnich pfistupu, zahrnujici vzdaleny pfistup,
ucebny i podporu na zakazkach. U&ebni plan podporuje
nas primarni cil v oblasti kvality auditu

a poskytuje odbornikim pfFilezitost posilit jejich technické
a profesionalni dovednosti, véetné odborného usudku

pfi uplatfiovani skeptického mysleni.

Konstrukce u€ebnich osnov nam umozriuje na zakladé
mistnich potfeb vybrat, kdy Skoleni dodame. Nase
vzdélavaci oddéleni poté zvazi, jaka dalsi Skoleni

jsou vhodna - formalni a/nebo neformalni - k fedeni
jakychkoli dal8ich konkrétnich mistnich potfeb.

DID] Nase investice do vzdélavani

zameéstnancu

Auditni Skoleni ve FY24
Hodinovy primér partnertd a zaméstnancu

19 54 73
Celkem

e-learning kurz (online,
prezenéni)

FY24 Celkovy pocet hodin
35 083

Auditni Skoleni ve FY23
Hodinovy primér partnertl a zaméstnancu

66
Celkem

FY23 Celkovy pocet hodin
28 559

20 46
e-learning kurz (online,
prezenéni)

Ucast na

povinnych

Zkolenich partnertt a zaméstnancu splnilo

vSechna povinna skoleni
za finanéni rok FY24.
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Nas pristup

Kvalita a efektivita auditu je zasadni pro v8echny
zainteresované strany. Znac¢né proto investujeme

do efektivity nasich auditt, do dovednosti nasich
zaméstnanc(, do nasi zakladni metodiky auditu,

do pouzivanych technologii a do zajisténi spravnych
Casovych a zdrojovych kapacit. V&nujeme velkou
pozornost internim ukazatelim a procesiim, které
pribé&zné monitoruji Gc¢innost nasich procesu fizeni rizik
a kvality, a poskytuji v€asné informace o kvalité nasi
auditorské prace a vSech oblastech, které je tfeba zlepsit.

Jako ¢len sité PwC ma PricewaterhouseCoopers Audit,
s.r.o. pfistup k a vyuziva ,PwC Audit* jako sdilenou auditni
metodiku a postup auditu. Tato metodika je zalozena

na Mezinarodnich standardech auditu (ISA) doplnénych

v Zadoucich pfipadech zasadami a smérnicemi PwC.
Zasady a postupy

PwC Audit jsou vytvofeny tak, aby usnadnily realizaci
auditu v souladu s pozadavky ISA, které jsou relevantni
na kazdou jednotlivou auditorskou zakazku. Nase sdilena
metodika auditu poskytuje ramec, ktery spoleCnostem
PwC umozriuje konzistentné ve vSech ohledech naplfiovat
pozadavky prislusnych profesnich standardd, nafizeni

a pravnich pozadavkd.

PwC | Zprava o transparentnosti
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Nastroje a technologie pro podporu auditnich zakazek

g Nase technologie

Aura, naSe platforma pro globalni dokumentaci auditu je
pouzivana napfic¢ celou PwC siti. Aura pomaha fidit
vytvafeni a provadéni nasich auditnich plana tim, ze
podporuje tymy pfi efektivnim uplatfiovani nasi metodiky
vytvafenim transparentniho propojeni mezi riziky,
pozadovanymi postupy, kontrolami a praci provadénou
za UCelem feSeni téchto rizik, jakoz i poskytuje komplexni
pokyny a moznosti projektového Fizeni. Cilené plany
auditd uréuji urovné rizika, spolehlivost kontrol a testovani
vécné spravnosti. Panely v redlném &ase rychleji zobrazi
prabéh auditu celého tym( a dopad rozhodovani o rozsahu
auditu.

Connect je nase platforma pro spolupraci, ktera umozriuje
klientdm rychle a bezpeéné sdilet dokumenty a vystupy
auditu. Connect také usnadriuje sledovani stavu podkladu
a feSeni problému automatickym oznacovanim a
sledovanim nevyfeSenych pozadavkl a problému
identifikovanych béhem auditu pro okamzité upozornéni a
feSeni. Klienti také mohou v realném Case vidét auditni
Upravy do Ucetnictvi, nedostatky v kontrolach a prabéh
statutarniho auditu, a to v realném Case a na jakémkoliv
misté.

Connect Audit Manager zefektiviiuje, standardizuje a
automatizuje koordinaci tymU a auditnich skupin na vice
lokalitach. Poskytuje jednotnou digitalni platformu pro
sledovani vSech odchozich a pfichozich praci a digitalizuje
cely koordinaéni proces, coz umoznuje vetsi
transparentnost, dodrzovani pfedpisu a kvalitu pro
komplexni audity provadéné z vice lokalit.

Halo, nas nastroj pro audit dat, testuje velké objemy dat
a analyzuje celé populace, aby zlepsil hodnoceni rizik,
analyzu a testovani. Napfiklad, Halo for Journals,
umoziuje identifikaci pfisluSnych ucetnich zapisl na
zakladé definovanych kritérii, coz usnadnuje tymim
prozkoumavat a vizualizovat data k identifikaci zaznamu
klientskych deniku a k analyze a zahajeni procesu
testovani.

Count, je nastroj, ktery usnadriuje cely proces
inventarizace. Umoznuje nasim tymUm pracujicim

na zakazce vytvaret a spravovat postupy pocitani,
zaznamenavat vysledky pocitani pfimo do svého
mobilniho zafizeni nebo tabletu a exportovat auditnimu
tymu konecéné vysledky do systému Aura.
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PwC Confirmations, na8e globalni, zabezpec€ena,
webova potvrzovaci platforma, ktera poskytuje fizené
zkuSenosti s pfipravou, odesilanim, sledovanim a
pfijimanim elektronickych a papirovych odpovédi pro nase
auditory a konfirmujici tfeti strany v&etné hlavniho panelu
pomahajici pfi aktualizacich stavd. Konfirmaéni portal
umoznuje konfirmujicim snadno se orientovat a poskytovat
odpovédi.

Halo Platform umoziuje naSim tymdm provadéjicim
zakazku spravovat veskeré extrahovani, pfenaseni

a ukladani dat pro vSechny aplikace prostfednictvim
jednoho centralniho mista, coz nasim tymdm na zakazce
umozriuje sledovat stav nahravani dat

a vyuzivat ziskana klientska data pro vice aplikaci béhem
auditu.

Audit nové generace

Sit PwC v ramci svého zavazku budovat divéru a
zajistovat udrZitelné vysledky investuje do nékolikaletého
usili o vytvoreni nové globalni platformy auditu, ktera posili
nase audity nové generace a nakonec nahradi starsi
technologie, jako je Aura a Connect. Prozkoumanim a
investovanim do novych technologii a pfedefinovanim
zakladnich auditnich procest bude PwC dale
standardizovat, zjednoduSovat, centralizovat a
automatizovat svou auditni praci. Investice PwC urychli
probihajici inovace, v€etn& generativni Al, a umozni nam
reagovat na ménici se potfeby zu€astnénych stran a
zaroven vyuzit nové technologie a poskytnout
transformované zkuSenosti s auditem zamé&rené na
neustalé zlepSovani kvality. Vizi PwC pro Audit nové
generace je poskytovat efektivni, robustni a nezavislé
oveéfeni a poznatky z auditu napfi¢ finanénimi a
nefinanénimi informacemi, a tim napomahat budovat
daveéru v to, na ¢em zalezi naSim zainteresovanym
stranam. S rozvojem programu auditu nové generace
budeme i nadale priibézné uvadét nové dovednosti,
abychom zvysili kvalitu a celkovou zkuSenost s auditem.

V celé siti PwC doslo k vyznamnym investicim do
generativni Al, protoZe se snazime pojmout novym
zplUsobem, jak dale umoznit nasim zaméstnancim
vyuzivat sily umélé inteligence. Zamé&fujeme se na
podporu kultury odpovédného pouzivani Al a zaroven
povzbuzujeme trvaly zajem o rychle se vyvijejici
potencialni pfipady pouziti pro Al, v€etné generativni Al.
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IEIH‘ Spolehlivost a auditovatelnost auditorskych technologii

NaSe spolecnost navrhla a implementovala procesy a kontroly, které podporuji spolehlivost téchto auditorskych
technologii. To zahrnuje vyjasnéni roli a odpovédnosti vlastnik(l a uzivatell auditnich technologii. Kromé toho mame
pokyny zaméfené na dostatecnost auditni dokumentace souvisejici s pouzivanim téchto auditorskych technologii
obsazené také v auditorském spisu, v€etné posouzeni spolehlivosti feSeni a dokumentace potfebné k tomu, aby
revidujicimu pomahala plnit jeho povinnosti v oblasti dohledu a kontroly jako sou¢ast béZného prabéhu auditu.

@ Duavérnost a bezpecnost informaci

Duavérnost a bezpe¢nost informaci

Duvérnost a bezpecénost informaci jsou kli€ovymi prvky nasi profesni odpovédnosti. Zneuziti nebo ztrata davérnych
informaci o klientech nebo osobnich udaji muze spole¢nost vystavit soudnimu Fizeni a mize také nepfiznivé ovlivnit nasi
povést. Ochranu divérnych a osobnich udaju bereme velmi vazné.

Nase orientace na klienty vyZzaduje holisticky a kolaborativni pfistup ke snizovani bezpecCnostnich rizik a rizik v oblasti
zachovani soukromi a ddvérnosti s vyznamnymi investicemi do pfisluSnych kontrol a monitoringu, aby bylo mozné zavést
model tfi efektivnich linii obrany. Tento model nam umoznil posilit nasi organizaci informaéni bezpecnosti, sladit se

s osvéd&enymi postupy v oboru a vylepSit naSe ramce vnitfni kontroly.

Ochrana dat

Spolec¢nost dodrzuje robustni a konzistentni pfistup ke spravé vSech osobnich Udajl, pficemz kazdy v nasi organizaci ma
svou roli pfi ochrané osobnich Uudaji. Vybudovali jsme rozsahly program v souladu s GDPR a zavazali jsme se
k zaclenéni spravnych postupli data managementu do celého naseho podnikani.

Informacni bezpeénost

Informaéni bezpeé&nost je pro sit PwC vysokou prioritou. Clenské firmy odpovidaji svym zaméstnancdm, klienttim,
dodavatelim a dal§im zi¢astnénym stranam za ochranu informaci, které jsou jim svéfeny. Nedostateéné zabezpeceni
informaci by mohlo potencialné poskodit jednotlivce, jejichz informace PwC spole€nosti uchovavaji, vést k sankcim
regulatort nebo jinym finanénim ztratam a ovlivnit povést a znacku PwC. Zasady informacni bezpecnosti (ISP) nastifiuji
minimalni bezpecnostni pozadavky, které musi splfiovat kazda spole¢nost PwC.
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Vyvijejici se model realizace

Pokracujeme v rozvoji metod, jimiz poskytujeme nase sluzby, aby nasi lidé poskytli klientdm co
nejlepsi zazitek, zlepsili kvalitu toho, co délame, a vytvofili ekonomickou kapacitu pro investice
do budoucnosti. K zefektivnéni, standardizaci, automatizaci a centralizaci ¢asti auditu pouzivame
centra sdilenych sluzeb.

Vedeni, koucovani a dohled

Vedouci zakazek a seniorni lenové tymu na zakazce jsou odpovédni a hodnoceni za poskytovani
kvalitniho kou€ovani béhem auditu a za dohled nad praci provadénou mladSimi ¢leny tymu. Koucuji
tym a udrzuji kvalitu auditu. Tymy vyuzivaji Aura Platinum, ktera je schopna efektivné sledovat prabéh
zakazky a zajistit, aby vSechny prace byly dokon€eny a zkontrolovany pfisluSnymi osobami, véetné
vedouciho zakazky.

Konzultaéni kultura

Konzultace je klicem k zajisténi kvality auditu. Ve snaze o kvalitu mame formalni protokoly

pro povinné konzultace. Napfiklad nase tymy na zakazce bézné diskutuji s odborniky v oblastech,
jako jsou dané, rizika, ocefovani, pojistné-matematicka a jina specifika, i s nasimi regionalnimi
Risk & Quality experty.

Riziko a kvalita — technicka funkce

Rizeni rizik a kvality zahrnuje specialisty na ugetnictvi, audit a finan&ni vykaznictvi. Tito odbornici hraji
zasadni roli pfi udrzovani a aktualizaci naSich zasad v téchto oblastech tim, Ze sleduji nové zakony
o UcCetnictvi a auditu a rozsifuji tyto informace mezi zaméstnance.

Sit’ Assurance Quality Partnert (AQP)

Nase sit AQP se sklada z partner( a odbornikd, ktefi pomahaji auditorskym tymdm navrhovat G¢inné
a efektivni pfistupy k auditu a zd{irazfiovat kli¢ové skolici body pro zlepSeni auditu a jeho realizace.
Nasi AQP pfispivaji pfi setkanich trznich a pramyslovych skupin zamérenych na téma kvality auditu
a poskytuji poradenstvi v zalezitostech auditu formou provérky urcitych aspektl vybranych
auditorskych zakazek pfed dokonc&enim téchto auditd.

Rozdilné nazory

K FeSeni situaci, kdy mezi vedoucim zakazky a EQCR, jinym auditnim partnerem nebo vedenim
spolecnosti, v€etné regionalnich struktur, vznikne rozdilny nazor, mame k dispozici protokolarni
postupy. Mezi né patfi vyuziti odbornych panelt slozenych z partner(i nezavislych na zakazce.

PwC | The Transparency report pro Forma 31



.

: -y ' g I

g , i . ; @ .

Slovo vedeni Na&$pfistup  Kulturaa  Nasi lidé Nas piistup ~ Monitoring  Sit PwC Pravni a fidici
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Monitoring

@ Monitoring kvality auditorskych sluzeb

Uvédomujeme si, Ze kvalita auditorskych sluzeb, které
poskytujeme klientdm, je kli€em k zachovani davéry
investor( a dalSich zi¢astnénych stran v integritu nasi
prace. Toto je kliGovym prvkem nasi auditorské strategie.

Odpovédnost za vhodné fizeni kvality spoCiva na vedeni
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. To
zahrnuje design a provoz ucinného systému fizeni kvality
(SoQM), ktery reaguje na nase konkrétni rizika pfi
poskytovani kvalitnich auditll s vyuzitim QMSE ramce sité
PwC.

Celkovym cilem kvality v ramci QMSE je mit v nasi
spoleCnosti potfebné schopnosti a vyuzivat nase
zaméstnance tak, aby konzistentné pouzivali nasi
metodiku, procesy a technologie pfi poskytovani sluzeb
Assurance, a aby naplnili opravnéna ocekavani nasich
klientd a zainteresovanych stran.

Monitorovaci postupy nasi firmy zahrnuji pribézné
hodnoceni, jehoZ cilem je posoudit, zda zdsady

a postupy, které tvoii na8 SoQM, jsou navrzeny spravné

a funguji efektivné, aby poskytovaly pfiméfenou jistotu, Zze
nase auditni a neauditni ovéfovaci zakazky jsou
provadény v souladu se zakony, pfedpisy a profesnimi
standardy. To zahrnuje i pouZiti Provérek v redlném Case .

Méfitka kvality auditu

» Celkovy pocet zakazek provéfovanych v ramci
interni kontroly kvality auditu

» Pocet zakazek provéfovanych v ramci interni
kontroly kvality auditu hodnocenych V souladu,
V souladu s doporucenim ke zlepSeni, V nesouladu

* Pomér zakazek provéfovanych v ramci interni
kontroly kvality auditu hodnocené V souladu,
V souladu s doporucenim ke zlepSeni, V nesouladu
k celkovému poctu provéfovanych zakazek (%)

» Opravy chyb minulych let v disledku vyznamné
chyby tykajici se auditu SVZ

+ Cetnost a dopad G&etnich chyb (které nemusi mit
dopad na opravy chyb minulych let)

o Zameéreni na prevenci: Provérky v

realném case

Vyvinuli jsme program Provérek v realném Case (RTA),
ktery je navrZen tak, aby poskytoval preventivni
monitorovani a napomahal tak kou€ovat a podporovat
tymy provadéjici zakazku dokongit ‘spravnou praci’

v redlném Case b&hem auditu.

Program RTA je organizovan centralné na urovni CEE
a zahrnuje do vybérového procesu vSechny zemé
regionu s cilem pravidelné pokryvat jak zakazky

s vyS8im rizikem, tak v8echny podepisujici. Provérky
provadi skupina vybranych a velmi zkuSenych
kontrolort ze skupiny RTA, na kterou dohlizi CEE Chief
Quality Officer. Program provérek je dvoustupriovy a
zahrnuje zakazky s plnou proveérkou, ktera pokryva
vSechny faze auditu, ale také provérky zamérené

na konkrétni oblasti auditu, véetné novych standardt
nebo oblasti s vysSi komplexitou nebo rizikem.

Opakujici se zjisténi a zjisténi vyznamna svou povahou
jsou komunikovana vSem na lokalni i regionalni drovni
formou sdéleni oddéleni Metodologie nebo sdileny

pfi setkani zamérenych na oblast Risk & Quality.

Interni kontroly kvality auditu
15

FY24 FY23 FY22

mV souladu
mV souladu s doporu¢enim ke zlepSeni
V nesouladu

E Opravy chyb minulych let
(Restatements)

O Pocet UCetnich zavérek subjektll vefejného
zajmu, opravovanych vzhledem k pfedchozim
vyznamnym chybam.




Kromé vySe uvedenych provérek v redlném €ase nase
monitorovani zahrnuje také pravidelné hodnoceni naseho
SoQM, které zahrnuje kontrolu dokon&enych zakazek
(Engagement Compliance Reviews - ECR) a také
pravidelné monitorovani naseho SoQM objektivnim tymem
v nasi spole¢nosti. Vysledky téchto postupu spolu s nasim
pribéznym monitorovanim tvofi zaklad pro neustalé
zlepSovani naseho SoQM. EQR jsou provadény v ramci
celositového kontrolniho programu zaloZzeného na
profesionalnich standardech a metodice auditu PwC.

EQR jsou rizikové zaméfené provérky dokonéenych
zakazek, které pravidelné pokryvaji jednotlivce v nasi
spole¢nosti, ktefi jsou opravnéni podepisovat auditorské
nebo neauditorské ovéfovaci zpravy. Provérka posuzuje,
zda byla zakazka provedena v souladu s PwC Audit,
pFislusnymi profesnimi standardy a dal8imi relevantnimi
zdsadami a postupy realizace zakazky. Kazdy podepisujici
je provéfovan alespori jednou za pét let, pokud neni
vyZadovana &astéjSi kontrola na zakladé profilu jeho
zakazek.

Provérky jsou provadény zkusenymi auditnimi partnery,
podporovanymi nezavislymi tymy partnerd, feditel(l, senior
manazer( a dalSich specialistd. Pokud je to nutné

k zajisténi odpovidajici odbornosti nebo objektivity, mohou
byt kontrolofi EQR z ostatnich spole€nosti sité PwC. EQR
tymy absolvuji Skoleni, které jim pomaha pfi plnéni jejich
povinnosti, a pfi provadéni kontrolnich postupl vyuzivaji
fadu kontrolnich seznamu a nastrojl vyvinutych na arovni
sité. Tym inspekce pro sit PwC podporuje ECR tymy

pfi konzistentnim uplatfiovani metodiky pro klasifikaci
zjisténi a hodnoceni zakazek v celé siti PwC.
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Kontroly kvality auditu - externi

Vysledky uzavfenych externich kontrol kvality KACR

a RVDA — pocet komplexné kontrolovanych spis( v zafi
2023. V roce 2024 neprobéhla Zadna dalSi externi
kontrola kvality individualnich zakazek.

G| Méfitka kvality auditu

» Celkovy pocet spist kontrolovanych v ramci
externich kontrol kvality

* Pocet spisu kontrolovanych PCAOB

+ Pocet spisu kontrolovanych jinymi regulatory
s vysledkem Nevyhovujici (nebo obdobnym)
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Sit PwC také pravidelné pfezkoumava urcité prvky SoQM
PwC spole¢nosti a zkouma vlastni hodnoceni efektivnosti
systému Fizeni kvality provedené vedenim PwC
spole¢nosti a jeho zavér, zda bylo dosazeno celkového
cile kvality.

Vysledky inspekci jsou hlaSeny vedeni spole¢nosti, které
je odpovédné za analyzu nalezd a provedeni nezbytnych
napravnych opatfeni. V situacich, kdy jsou na zakazkach
zjiStény problémy s kvalitou, mize byt na zakladé povahy
a okolnosti téchto problému odpovédny partner nebo
vedouci pracovnici auditniho oddéleni podrobeni dalSimu
mentoringu, Skoleni nebo sankcim v souladu s nasim
Ramcem hodnoceni a odpovédnosti.

Auditni partnefi nasi spole¢nosti jsou informovani

o vysledcich programu kontrol sité, ktery je urCen pro jejich

pouziti pfi posuzovani rozsahu auditnich praci, které je
tfeba provést, a jejich spoléhani se na praci provadénou
spole¢nostmi PwC v souvislosti s auditem konsolidované
ucetni zaverky klienta.

PwC | Zprava o transparentnosti

ﬁ Pouceni: Analyza hlavnich pfi¢in

Pouceni: Analyza hlavnich pfi€in

Provadime analyzy, abychom identifikovali potencialni
faktory pfispivajici ke kvalité auditu na8i spole¢nosti a
mohli pfijmout kroky k neustalému zlepSovani. Nasim
primarnim cilem pfi provadéni takovych analyz je
porozumét tomu, co nam tato zjisténi fikaji o naSem
SoQM a ur€it, jak mdze spole¢nost poskytnout nasim
auditnim tymUm nejlep$i mozné prostfedi pro provedeni
kvalitniho auditu. Sledujeme zjisténi tykajici se kvality
ze vSech zdroju, v€etné vlastniho pribézného
monitorovani naseho SoQM stejné jako inspekce
naseho SoQM ze strany sité, audity s nedostatky i bez
nich - at' uz zjidténé prostfednictvim nasich vlastnich
internich kontrol &i externich kontrol - a dalSich vstupu,
jako jsou nade Global People Survey, provérky

v realném &ase nebo opravy Ucetnich zavérek &i
ucetnich chyb, které nam pomohou identifikovat mozné
rozdily a jsou pfilezZitosti k uceni.

Objektivni tym kontrolort identifikuje u jednotlivych
auditll potencialni faktory pfispivajici k celkové kvalité
auditu. Zvazujeme faktory souvisejici mimo jiné

s technickymi znalostmi, dohledem a kontrolou,
profesionalnim skepticismem, zdroji na zakazce

i Skolenim. Abychom porozuméli faktor(im, které
ovliviuji kvalitu auditu, jsou potencialni kauzalni faktory
identifikovany vyhodnocenim informaci o zakazce,
pohovor(l a pfezkoumanim vybrané auditni
dokumentace.

Kromé toho se udaje shromazdéné pro audity se
zjisténimi na Urovni zakazky i bez nich porovnavaji,
abychom zjistili, zda urc€ité faktory koreluji s kvalitou
auditu.

Nasim cilem je pochopit, jak se kvalitni audity mohou
liSit od auditu se zjiSténymi nedostatky a vyuzit tyto
poznatky k pribéznému zlepSovani vSech nasich
auditll. Vysledky téchto analyz vyhodnocujeme,
abychom identifikovali zlepSeni, ktera mohou byt
uzite€na pro implementaci v praxi. Véfime, Ze tyto
analyzy vyznamné pfispivaiji k trvalé efektivité naseho
fizeni kvality.

NasSe analyzy hlavnich pfi¢in jsou provadény nejen

na zakladé vysledk( externich (pfedevsim
regulatornich, pokud v daném roce probéhly) a internich
inspekci dokonéenych auditd. Provadime také analyzu
hlavnich pfi¢in skute¢nosti identifikovanych béhem
provérek v realném Case a testovani naseho systému
managementu kvality. Vedeni oddéleni auditu je
nasledné zodpovédné za aktualizaci smérnic,
komunikaci, Skoleni atd., aby se do budoucna pfedeslo
takovym nalezim.
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Sit PwC

PricewaterhouseCoopers
International Limited

@

PricewaterhouseCoopers International Limited

PwC je znacka, pod kterou pUsobi a poskytuji
profesionalni sluzby ¢lenské firmy
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL).
Spolecné tyto firmy tvofi sit PwC. ,PwC" se ¢asto pouziva
k oznaceni jednotlivych firem v siti PwC nebo nékolika

z nich ¢&i v8ech spole¢né.

V mnoha zemich svéta musi byt ucetni firmy ze zakona
vlastnény lokalné a byt nezavislé. Pfestoze se regulacni
postoje k této otazce meéni, Clenské firmy PwC

v souc¢asnosti neplisobi a ani nemohou plsobit jako
nadnarodni korporace. Sit PwC neni globalnim
partnerstvim, jedinou firmou nebo nadnarodni korporaci.

Z téchto dlivod( se sit PwC sklada z firem, které jsou
samostatnymi pravnimi subjekty. Firmy, které tvofi sit, se
zavazaly spolupracovat na poskytovani kvalitnich nabidek
sluzeb klientim po celém svété.

Firmy v siti PwC jsou ¢leny nebo maiji podobné vazby na
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL),
anglickou soukromou spole¢nost s ru¢enim omezenym.
PwCIL neni u€etni spoleénosti ani neposkytuje sluzby
klientim. Jejim ucelem je pusobit jako koordinacni
jednotka pro ¢lenské spole€nosti v siti PwC. Zaméfuje se
na kliové oblasti, jako je strategie, znacka a rizika

a kvalita. Network leadership tym a pfedstavenstvo PwCIL
koordinuji vyvoj a implementaci zasad a iniciativ

k dosazeni spole¢ného a koordinovaného pfistupu
jednotlivych ¢lenskych spole€nosti, kde je to vhodné.
Clenské spoleénosti PWCIL mohou pouzivat nazev PwC
a vyuzivat zdroje a metodiky sité PwC. Mimo to mohou
¢lenské spoleénosti vyuzivat zdroja jinych ¢lenskych
spole¢nosti a/nebo zajistit poskytovani profesionalnich
sluzeb jinymi ¢lenskymi spolecnostmi a/nebo jinymi
subjekty. Na oplatku jsou ¢lenské spolecnosti povinny
dodrzovat urcité spole¢né zasady a udrzovat
standardy sité PwC stanovené PwCIL.

.
L
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Sit PWC neni jeden mezinarodni partnership. Clenska
spoleénost nemuze jednat jako agent PwCIL nebo jiné
¢lenské spole¢nosti, nemuze zavazovat PwWCIL nebo
jakoukoli jinou €lenskou spole¢nost a odpovida pouze

za své vlastni ¢iny nebo opomenuti, nikoli za PwWCIL nebo
jakoukoli jinou ¢lenskou spole¢nost. Stejné tak PwCIL
nemuze pusobit jako agent Zadné ¢lenské spolecnosti,
nemuze Zadnou ¢lenskou spole¢nost zavazat a odpovida
pouze za sveé vlastni ¢iny nebo opomenuti. PWCIL nema
pravo ani schopnost kontrolovat vykon profesionalniho
usudku ¢lenské spole¢nosti.

Ridici organy PWCIL jsou:

Ridici organy PwCIL jsou:

Svétova rada, ktera je odpovédna za spravu a
Fizeni PWCIL, dohled nad Ridicim tymem sit& a
schvalovani standardl sité. Rada nevykonava
zadné externi role. Rada se sklada ze zvolenych
partneru spole¢nosti PwC z celého svéta a jednoho
nebo vice externich nezavislych fediteld. Pro
seznam soucasnych ¢lenu svétové fady se prosim
obratte na nasledujici stranku na webu PwC Global.
Ridici tym sité, ktery odpovida za nastaveni
celkové strategie sité PwC a standardd, k jejichz
dodrzovani se spolecnosti PwC zavazaly.

Strategicka rada, ktera je tvofena vedoucimi
partnery nejvétsich spole¢nosti PwC a regiont v siti,
schvaluje strategické smeéry sité a zajistuje soulad
pfi jejich realizaci.

Svétovy Fidici tym je jmenovan a odpovida
Ridicimu tymu sité a Pfedsedovi sité PwC. Jeho
¢lenové odpovidaji za vedeni tymu vytvofenych

z ¢lenskych spole€nosti ke koordinaci €innosti

ve vSech oblastech naseho podnikani.

Vykonny feditel CEE Adam Krason zastupuje stfedni
a V)'lchodljl' Evropu ve Strategické radé a udrzuje nase
vztahy s Ridicim tymem sité.
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Kultura a Nasi lidé
ke kvalité hodnoty k auditu struktura
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Region stredni a vychodni Evropy

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. spolupracuje
pfi poskytovani sluzeb mistnim i spole¢nym
mezinarodnim klientim plsobicim v naSem regionu
s ostatnimi ¢élenskymi spole€nostmi ze stfedni

a vychodni Evropy.

PwC ve stfedni a vychodni Evropé je organizovana
jako skupina, pro kterou PricewaterhouseCoopers
Eastern Europe BV vystupuje jako holdingova
spole€nost s podily v jinych subjektech.
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV je
vlastnéna PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV.
Podily v PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV
kontroluje Stichting PricewaterhouseCoopers EE,
(nizozemska nadace) ve spravé pro 260 drzitell
depozitnich certifikatd, pfi¢emz vSichni maji stejna
prava.

Tato spoluprace je organizovana regionalnim Fidicim
tymem, ktery, kromé zajiténi dodrZzovani zasad

a postupl PwC International spole¢nostmi v tomto
regionu, umoznuje sdileni zdrojl a prosazeni zasad
fizeni rizik a standardu kvality.

Pravni a ridici struktura

Kazda narodni ¢lenska spole¢nost ma také v souladu
s pfislusnymi pravnimi a provoznimi pozadavky
zavedenou svou vlastni fidici strukturu. Tato pravni
struktura a sitové usporadani dava kazdé Clenske
spole¢nosti flexibilitu a samostatnost rychle a efektivné
reagovat na podminky na lokalnim trhu. Rovnéz odrazi
skutecnost, Zze regulacéni organy v nékterych zemich
pfiznavaji pravo vykonavat auditorskou €innost
vnitrostatnim spole¢nostem, v nichZ maiji alesporni
vétSinové vlastnictvi a kontrolu profesionalni auditofi
kvalifikovani v Evropské unii nebo auditorské spole¢nosti
v EU.

V ramci skupiny ¢lenskych spole¢nosti PwC ve stfedni
a vychodni Evropé je zaveden maticovy systém fizeni.
Kazdy partner voli ve ¢tyfletém volebnim obdobi
vykonného feditele PwC CEE, ktery jmenuje Fidici radu,
zahrnujici zastupce z geografickych a oborovych linii

a vedouci odbornych utvara. Tato rada odpovida

za stanoveni obecnych obchodnich cill a zajisténi
souladu s mezinarodnimi zasadami PwC.

Napfi¢ geografickymi liniemi jsou zasady a obchodni cile
kazdé hlavni oborové linie (Audit, Dané & Pravo a
Poradenstvi) stanoveny tymem vedeni oborové linie.

Dohled nad regionalni radou provadi jménem partner(
volena regionalni Partnerska rada, ktera schvaluje kliCové
politiky a rozhodnuti, ktera se dotykaiji partner(

a spolec€nosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Pravni struktura a vlastnici
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je spole¢nosti

s ru¢enim omezenym, kterou z 99 % vlastni
PricewaterhouseCoopers Koényvvizsgald Kft.,1055
Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78, registrovana

v Madarsku a 1 % vlastni PricewaterhouseCoopers
Eastern Europe B.V.,’s Gravenhage, 2596HL, Raamweg
1B, registrované v Nizozemi. Kone€nymi beneficienty
spole€nosti (UBO) jsou partnefi Clenskych spole€nosti
sité PricewaterhouseCoopers. PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. je ¢lenem organizace
PricewaterhouseCoopers International Limited.
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Ridici struktura
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je fizena témito péti
jednateli, jmenovanymi valnou hromadou spole¢nik:

Jifi Moser

Jifi Zouhar
Marek Richter
Michal Stransky

Tomas Basta

Jednatelé odpovidaji za vedeni spole€nosti a jednaji za ni
navenek.
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Odmeénovani partnert Obsah

Partnefi jsou odménovani ze ziskll spole¢nosti a jsou osobné zodpovédni za financovani svych dichodu a dalSich
pozitkd, jako je Iékafska péce. Proces hodnoceni a odménovani partnert je plné v souladu s poZzadavky na nezavislost
Etického kodexu pro profesionalni u¢etni IESBA, které neumozniuji hodnotit nebo odménovat partnera za prodej jinych
nez ovéfovacich sluzeb svym auditorskym klientdm. Odména partnera vychazi z vyhodnoceni jeho pfispévku

pro spole¢nost v priibéhu roku a nasleduje po dokonéeni ro¢niho auditu narodni spole¢nosti. Alokace odmén je
provéfovana a schvalovana Partnerskou radou pro stfedni a vychodni Evropu. Odména kazdého partnera vychazi z jeho
funkce s tim, Ze kapitalové jednotky jsou pfidélovany na zakladé matice, ktera zohledfiuje pfedevsim stavajici role
partnera ve spolecnosti. Obsahuje téz variabilni ¢ast (vykonnostni slozku), kterd zohledriuje vysledky partnera a jim
vedenych tymd v pFisluSném roce.

Toto je posuzovano zhodnocenim vysledk( dosazenych partnerem v porovnani s individualné nastavenou ,balanced
scorecard”, obsahuijici cile vyplyvajici z role kazdého partnera. Tyto cile zahrnuji naplnéni firemnich standardd kvality
auditu a absolutni dodrzovani naSich pfedpisl v oblasti integrity a nezavislosti.

Néktefi statutarni auditofi, ktefi vykonavaji roli kliCovych auditorskych partnerd, nejsou partnery v CEE partnershipu.
Jejich odména se sklada z pevného platu na zakladé jejich funkéniho zafazeni a zkuSenosti a bonusového prvku
odrazejiciho jejich vykonnost v oblasti auditorskych zakazek, dodrzeni metrik rizika a kvality a dalSich roli ve spole€nosti.
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Financ¢ni informace Obsah
za rok koncici 30. ¢ervna 2024

"6oiii.

e
-
-
*
"
.
o
“
- &

CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI * (neauditovano) V tis. K&
Statutarni audit ro€nich a konsolidovanych Ucetnich zavérek subjektu
vefejného zajmu a spolecnosti patficich do skupin, jejichz matefskou 380 605

spole¢nosti je subjekt vefejného zajmu **
Statutarni audit ro€nich a konsolidovanych uéetnich zavérek ostatnich

agetnich jednotek ** 760 106
Celkové trzby ze statutarnich audita 1140711
Povolené neauditorské sluzby auditovanym uéetnim jednotkam 32546
Neauditorsvke' sluzby .poskytnuté neauditovan)v'/m ucetnim jedqotk:évm 489 474
(z toho sluzby pro PricewaterhouseCoopers CR, s.r.0. 289 mil. K&)

Celkové trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 1662 731
Ostatni provozni, urokové a finan&ni vynosy 39719
Cisty obrat za Géetni obdobi 1 702 450

Poznamky:

* Tyto Castky a jejich detailni analyza se vztahuiji jen k trzbam PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

** Statutarni audit v Cesku a ovéFovaci sluzby dle mezinarodnich standardd pro statutarni audit konsolidovanych tgetnich
zavérek v Cesku i v zahraniéi
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Priloha 1

Seznam auditovanych subjektu verejného zajmu
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Priloha 1

Seznam subjektl verejného zajmu auditovanych v prabéhu roku konciciho 30. ¢ervna 2024

Tento seznam zahrnuje subjekty verejného zajmu, jimz PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. provedla statutarni audit
ve vysSe uvedeném finanénim roce v souladu s ¢lankem 13, odstavcem 2 (f) Nafizeni EU.

Allianz penzijni spole¢nost, a.s. Max banka a.s.

Allianz pojistovna, a.s. Fio banka, a.s.

Allwyn Financing Czech Republic 2 a.s. FINEP BARRANDOV ZAPAD k.s.
Banka CREDITAS a.s. CSOB Hypoteéni banka, a.s.
BNP Paribas Cardif PojiStovna, a.s. MND a.s.

Ceska spofitelna - penzijni spoleénost, a.s. Pillow pojistovna, a.s.

Ceska spotitelna, a.s. Sberbank CZ, a.s. v likvidaci
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Stavebni spofitelna Ceské spotitelny, a.s.
CSOB Penzijni spole¢nost, a. s., &len skupiny CSOB UNICAPITAL Invest VI a.s.
CSOB Pojistovna, a. s., len holdingu CSOB UNICAPITAL Invest Il a.s.

CSOB Stavebni spofitelna, a.s. UNIQA penzijni spole€nost, a.s.
Diamond Point, a.s. UNIQA pojistovna, a.s.

Direct Financing s.r.o.

PwC | Zprava o transparentnosti 43



Priloha 2
Firmy sité PwC
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Priloha 2

Celkovy obrat dosazeny statutarnimi auditory

a auditorskymi spole¢nostmi z ¢lenskych zemi EHP,

ktefi jsou Cleny sité PwC, realizovany, dle nasich
nejlepsich informaci, ze statutarniho auditu samostatnych
a konsolidovanych uéetnich zavérek dosahl zhruba

3 miliardy EUR. Tato hodnota vychazi z obratu kazdé
spolecnosti za jeji posledni skonéeny financni rok,

po prepoc¢tu do EUR ménovym kursem platnym

k 30. Cervnu 2024.

Clensky stat Nazev spolec¢nosti
Belgie
Bulharsko

Ceska republika

Nize uvedena tabulka uvadi jméno kazdého statutarniho
auditora pUsobiciho jako samostatny odbornik nebo
auditorska spole¢nost, ktera je ¢lenem sité PwC

z Clenskych statl EU nebo EHP k 30. ¢ervnu 2024,

a zemé, ve kterych kazdy statutarni auditor pusobi jako
samostatny odbornik nebo auditorska spole€nost, ktera je
¢lenem sité PwC, je kvalifikovana jako statutarni auditor
nebo ma své sidlo, ustfedi nebo hlavni misto podnikani.

@
0

PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl
PricewaterhouseCoopers Audit OOD

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Dansko PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonsko AS PricewaterhouseCoopers

Finsko PricewaterhouseCoopers Oy

Francie PricewaterhouseCoopers Audit

Francie PricewaterhouseCoopers France

Francie M. Antoine Priollaud

Chorvatsko PricewaterhouseCoopers d.0.0

Chorvatsko PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o
Irsko PricewaterhouseCoopers

Island PricewaterhouseCoopers ehf

Italie PricewaterhouseCoopers Spa

Kypr PricewaterhouseCoopers Limited

Lichtenstejnsko

Litva PricewaterhouseCoopers UAB

Lotyssko

Lucembursko

PwC | Zprava o transparentnosti

PricewaterhouseCoopers SIA

PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
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Priloha 2

@

Clensky stat

>

Nazev spole¢nosti

Mad'arsko
Malta
Némecko
Némecko
Nizozemi
Norsko
Polsko
Polsko
Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rumunsko
Recko
Slovensko
Slovinsko
Spanélsko
Svédsko

Svédsko
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PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo Kft.

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wibera Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

PricewaterhouseCoopers AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien

PwC Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Linz

PwC Tax & Audit Services Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Graz
PwC Osterreich GmbH, Wien

PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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