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Making up time on IFRS 17

pre

:\lﬂ?{"s'"%upﬁ 7 Karena batas waktu penerapan PSAK 74 semakin dekat, perusahaan asuransi

secara alami mencari cara untuk menyederhanakan dan mempercepat proses
mereka. Namun, banyak yang menyadari bahwa semakin tergesa-gesa seringkali
malah menyebabkan menjadi lebih lambat. Mungkinkah jawabannya adalah
mencari opsi yang lebih cerdas dan lebih cepat?

Mengatasi rintangan

Mempersiapkan PSAK 74 terkadang terasa seperti permainan ular tangga. Pada
saat Anda berpikir semua sesuai rencana dan Anda sedang melaju pesat, Anda
tiba-tiba menyadari bahwa Anda mundur kembali ke belakang.

Pencarian cara untuk menyederhanakan proses adalah contoh yang jelas.
Premium allocation approach (PAA) PSAK 74 menghilangkan penyesuaian risiko,
contractual service margin, dan kompleksitas lain dalam general measurement
model (GMM). Sebagai gantinya adalah perhitungan yang tampaknya lebih
mudah dari biaya perolehan dikurangi premi.

Namun, seperti yang sekarang ditemukan oleh banyak perusahaan asuransi,
memenuhi kriteria kelayakan untuk PAA bisa menjadi lebih berat daripada
evaluasi menggunakan GMM. Rintangan berkisar dari membuktikan bahwa
perhitungan PAA tidak akan berbeda secara material dari hasil GMM, hingga
masalah rumit seperti perlakuan reasuransi ke luar negeri dan kontrak yang
memberatkan.

Kompleksitas serupa muncul di area seperti pelaporan entitas di tingkat grup
versus lokal. Ketepatan evaluasi harus mencerminkan pengaruh material pada
hasil. Operasi lokal mungkin tidak membuat perbedaan besar pada hasil grup
sehingga evaluasi dapat dikelompokkan dengan kontrak serupa di tempat lain.
Namun, hal ini bisa mendapatkan penolakan dari regulator lokal yang
berpendapat bahwa anak perusahaan adalah material di pasar khusus mereka,
bahkan jika tidak ada dalam grup.
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Mengapa ‘make do’ mungkin tidak berhasil

Strategi teknologi juga terbukti sulit untuk disederhanakan. Secara garis besar,
PSAK 74 menyajikan pilihan untuk menjalani beberapa bentuk transformasi
keuangan atau adaptasi yang tampaknya cepat, mudah, dan murah dari sistem
yang ada. Dapat dimengerti bahwa banyak perusahaan asuransi memilih yang
terakhir.

Akan tetapi, 'make do and mend' sudah berada di bawah tekanan berat. Seiring
waktu, lapisan solusi yang kompleks dapat menjadi tidak terkendali,
meningkatkan biaya pelaporan secara keseluruhan, dan meningkatkan risiko
salah saji. Hal ini juga berarti kehilangan peluang emas untuk meningkatkan data
analytic dan mempertajam wawasan pelanggan.

Mengatasi kerumitan

Jika Anda hanya menginginkan kepatuhan, maka solusi layanan terpadu atau
terkelola dapat menjadi jawaban untuk Anda. Solusi jalur cepat ini juga dapat
memberikan opsi pencadangan atau alternatif yang berguna jika proyek Anda
sedang berjalan tetapi Anda tidak yakin apakah sistem Anda saat ini sesuai untuk
tujuan atau akan siap untuk berjalan secara tepat waktu.

Bagi mereka yang ingin menjaga implementasi internal tetap pada jalurnya dan
menemukan cara untuk mengurangi tekanan, pengalaman kami mengerjakan
banyak proyek PSAK 74 menyoroti pentingnya melakukan sesuatu dengan lebih
baik, dan bukan hanya lebih sederhana atau lebih cepat.

Jika kita kembali ke kelayakan PAA, sebagai contoh, tim bisnis mungkin
mengatakan bahwa data yang Anda cari tidak tersedia. Namun, jika Anda bekerja
bersama mereka untuk mencari dan menyesuaikan informasi yang Anda miliki,
Anda akan menemukan bahwa Anda dapat mendapatkan banyak hal yang Anda
butuhkan. Anda juga dapat bekerja bersama dan menyesuaikan proses financial
planning and analysis (FP&A) Anda untuk mendukung area-area seperti evaluasi
kontrak yang memberatkan. Win-win dari pendekatan gabungan seperti itu akan
menjadi wawasan berharga bagi tim bisnis serta pelaporan keuangan.

Penting juga untuk memikirkan bagaimana menerapkan proses yang lebih baik
untuk PSAK 74 dapat memberikan batu loncatan untuk meningkatkan efisiensi
dan pelaporan manajemen di seluruh bisnis Anda secara keseluruhan. Hal ini
tidak selalu berupa transformasi keuangan penuh, tetapi jika Anda harus bekerja
keras untuk mempersiapkan PSAK 74, jelas ada baiknya melihat apa lagi yang
dapat Anda perbaiki saat Anda berada dalam proses tersebut.

Bekerja dari kanan ke kiri adalah kuncinya

Prioritas yang mendasari keberhasilan penerapan PSAK 74 adalah memetakan
apa yang perlu dilakukan, bagaimana melakukannya dengan cara yang paling
efisien dan mencari tahu manfaat yang lebih luas yang dapat Anda peroleh.

Hal ini paling berhasil jika Anda mulai dengan tujuan dan kemudian bekerja
mundur dari kanan ke kiri untuk mengembangkan peta jalan yang dapat dicapai
untuk sampai ke tujuan tersebut. Anda kemudian dapat bekerja naik dan turun
untuk mengidentifikasi opsi terbaik di sepanjang prosesnya.

Anda akan menemukan beberapa komponen dapat disederhanakan, beberapa

dipercepat, dan beberapa ditingkatkan yang memberikan Anda rencana dan garis
waktu yang efektif untuk penerapan PSAK 74 yang sukses.
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Lebih sedikit tekanan, lebih banyak keuntungan

Meskipun tidak ada yang sederhana dengan PSAK 74, ada cara untuk
meredakan tekanan dan mendapatkan lebih banyak keuntungan. Menilai
bagaimana satu keputusan memengaruhi hal-hal lain dalam proses adalah
kuncinya. Sama pentingnya untuk menyatukan tim bisnis dan implementasi untuk
menentukan solusi apa yang mungkin dan bagaimana melaksanakannya dalam
waktu yang tersedia.

Nantikan newsletter berikutnya, dimana kami akan membahas jurus-jurus jitu
yang bisa dipersiapkan untuk mengatasi kendala yang mungkin timbul saat
pengaplikasian PSAK 74 ini.
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