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原則 1
監査法人ガバナンス・コードの規定（注） 2023年度末における対応

原則 1 監査法人が果たすべき役割

監査法人は、会計監査を通じて企業の財務情報の信頼性を確保し、資本市場の参
加者等の保護を図り、もって国民経済の健全な発展に寄与する公益的な役割を有し
ている。これを果たすため、監査法人は、法人の構成員による自由闊達な議論と相
互啓発を促し、その能力を十分に発揮させ、会計監査の品質を組織として持続的に
向上させるべきである。

1-1 監査法人は、その公益的な役割を認識し、会計監査の品質の持続的な向上に向け、
法人の社員が業務管理体制の整備にその責務を果たすとともに、トップ自ら及び法
人の構成員がそれぞれの役割を主体的に果たすよう、トップの姿勢を明らかにすべ
きである。

代表執行役が、当法人における品質管理の仕組みに関する最終的な責任を負います。

代表執行役および執行役は、率先してパートナー・職員とコミュニケーションを図ります。この中で、
"Doing the right thing"（正しいことをする）が重要である点、"Speak up"（入社年次に関わらず、誰でも、
誰に対しても自由に声を上げる）を推奨している点などを強調しています。主なコミュニケーション手段と
その概要は以下のとおりです。
• 法人内で、「PwCあらたVision2025」および「PwCあらた事業計画」を策定し共有しています。この中で、

監査品質を最優先事項としています。
さらに、2023年７月には「PwCあらたVision2030」を公表しました。今後、更なる品質向上を進めていき
ます。

• 年度はじめに法人としての方針をパートナーおよび職員に伝える“All Staff Meeting”を開催します。
この中で、監査品質の重要性を強調しています。

• 定期的に開催されるパートナーミーティングにおいて品質に関するセッションを毎回必ず設定し、パ
ートナー間で監査品質に関する情報の共有を行うとともに、品質の重要性の確認を行っています。

• アシュアランスリーダーより、毎月1回、全パートナーおよび職員を対象にメッセージを配信していま
す（当法人が最優先事項としている監査品質に関するメッセージが必ず含まれます）。
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（注）本スライドは、 2023年 3月24日に公表された改訂版「監査法人のガバナンス・コード」に基づいた当法人の対応状況を記載しています。
監査法人ガバナンス・コードの改訂に関する詳細は、「監査品質に関する報告書2023」103ページ以降をご参照ください。
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監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

1-2 監査法人は、法人の構成員が共通に保持すべき価値観を示すとともに、それを実践
するための考え方や行動の指針を明らかにすべきである。 当法人は「社会における信頼を構築し、重要な課題を解決する」を存在意義（Purpose）として掲げていま

す。このPurposeを実現するための戦略として、以下の考え方を明らかにしています。
• 「多様なプロフェッショナルがスクラムを組み「人」と「テクノロジー」の融合による持続的な成長と信頼

の構築に貢献すること」（The New Equation）を経営ビジョンとして位置付けています。
• 「デジタル社会に信頼を築くリーディングファーム」をVISION2025として掲げ、5つの戦略的優先領域

（品質の追求、トラストサービスの拡充、デジタル化とデータ活用、人財の未来への投資、ステークホ
ルダーへの発信と対話）を設定。「品質の追求」を最優先事項としています。
さらに、2023年７月には「PwCあらたVision2030」を公表しました。今後、更なる品質向上を進めていき
ます。

当法人は、Purposeを実現するため、以下の土台を構築しています。
• 「価値観と行動指針」（Values and behaviours）を行動規範として定め、全構成員が共通の目的に向

け活動。
• 当法人の求める人財像として、“PwC Professional”というフレームワークを定義。

さらに、昨今の変化する外部環境の中、未来のシナリオを想定し、ステークホルダーと我々にとって対応
が必要となる課題を見つめた上で、我々が取り組むべき特に重要な6つの課題（注）をマテリアリティ＝重
要課題として定義し、Purposeの実現に向けて経営に活かしていきます。
（注）①持続可能で高品質なトラストサービスの提供、②倫理的かつ誠実な文化の醸成、③人財育成／優秀な人財の獲得と維持
／従業員エンゲージメント、④インクルージョン&ダイバーシティ、⑤情報セキュリティ／データガバナンス、⑥社会・人々のウェルビ
ーイング

1-3 監査法人は、法人の構成員の士気を高め、職業的懐疑心や職業的専門家としての
能力を十分に保持・発揮させるよう、適切な動機付けを行うべきである。 パートナーおよび職員の評価では、業務の品質管理に関する事項を最も重要な要素としています。主に

重視する事項は、監査上の重要な判断の適切性、職業的懐疑心の発揮、識別し評価した監査リスクへ
の対応の適切性、文書化の適切性・適時性などです。

個別の監査業務に加え、法人や業務部門全体の監査品質向上に向けた取組み（例えばチーフオーディ
ター（注1）としての活動、ホットレビュー（注2）の実施やEPQ活動（注3））への貢献も、パートナーおよび職員
の評価上考慮されます。
（注1） チーフオーディタ―は、監査に関する知識・経験が特に豊富なパートナーおよび職員により構成され、法人レベルの品質管
理活動に関する監査現場での定着を図り、監査現場における意見やアイデアを収集して、品質管理本部と連携しながら活動する
など、各監査部門における自主的な品質管理活動を主導しています。
（注2）ホットレビューでは現在進行中の監査業務について、クオリティ・レビュー部と各部門のチーフオーディターが協力して監査
計画の内容や手続の実施状況をリアルタイムで点検し、改善の余地について監査チームと協議を行います。これにより、監査基
準等の要求事項への対応状況のみならず、非効率な監査が行われていないかどうかが確認でき、必要な改善を監査完了前の早
い段階で実施することが可能となります。また、点検結果については各部門内で広く共有され、点検対象外の業務においても有
効活用されます。
（注3） EPQ（Engagement Performance & Quality）は、業務プロセスの改善を通じた監査品質向上を目的として実施されるグロー
バルネットワークでの取り組みです。EPQを通じて、各監査チームおよびそれぞれの職員が、作業の前倒しを通じた監査品質上の
ベネフィットを理解することにより、一人一人の行動変革を促し、自律的なカルチャーの構築を実現することを目指しています。
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監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

1-4 監査法人は、法人の構成員が、会計監査を巡る課題や知見、経験を共有し、積極的
に議論を行う、開放的な組織文化・風土を醸成すべきである。 当法人は設立以来、法人内および監査チーム内の風通しの良さを重視しており、次の3つを

「Professional Culture」として設定し、浸透させる取り組みを継続しています。
• 個々人が主体となって行動し、常にDo the right thingをするためSpeak upする（Speak up & Action）
• 新しいこと、違うことをまず受け入れ、挑戦する（Listen up）
• Speak upで挙がった声について、サポートする（Follow up）

監査チームにおいては、「Speak Up & Action」、「Listen up & Follow up」の文化を踏まえ、パートナーお
よび職員が抱える課題、問題意識やリスクなどを共有し、業務品質の向上につなげるため、監査チーム
ミーティングにおいて積極的に意見交換することを推奨しています。

毎年、独立した外部業者に依頼して、法人の構成員を対象として、その職業意識や業務への満足度な
どを調査しています（Global People Survey）。経営委員会はその調査結果を分析し、改善策を講じてい
ます。また、当法人のメンバー全員が日々の業務において認識している課題や重要な問題に対して、リ
ーダーシップチームとの協議等を通じ、一緒に課題解決に導いていくスタッフフォーラム活動を通じ、
「Speak up & Action」、「Listen up & Follow up」の実践に取り組んでいます。

【次年度の課題】
多様な人財が、相互に尊重しあい、自律的に共通の行動規範に基づく言動を行うことによりVISIONを実
現することを目的として、FY23において、ボトムアップによる目指す組織を創るCritical Few Behaviours
（重要な少数の行動）を決定しました。今後、Critical Few Behavioursを文化として浸透させるべく、取り
組みを行っていきます。
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監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

1-5 監査法人は、法人の業務における非監査業務（グループ内を含む。）の位置づけに
ついての考え方に加えて、利益相反や独立性の懸念に対し、監査法人の規模・特性
等に照らして具体的にどのような姿勢で対応を講じているかを明らかにすべきである。
また、監査法人の構成員に兼業・副業を認めている場合には、人材の育成・確保に
関する考え方も含めて、利益相反や独立性の懸念に対して、どのような対応を講じ
ているか明らかにすべきである。

当法人の存在意義は｢社会における信頼を構築し、重要な課題を解決する｣であり、｢デジタル社会に信
頼を築くリーディングファーム｣をビジョンとしています。社会の変化、特にデジタル化の時代において、
監査業務を中心とした信頼の付与だけでなく、信頼づくりのサポートや信頼基盤の創生のため、非監査
業務についても重要な成長戦略として取組んでまいります。

また、企業を取り巻く事業環境の変化、情報処理プロセスの高度化、取引の複雑化などに対応するため、
監査業務においても、IT領域をはじめ、より高い専門性が求められています。さらに、非財務情報を財務
情報と一体的に開示する流れを受け、アシュアランス業務の領域は拡大し、監査で求められる知識と技
術の領域が今後も大きく広がっていきます。当法人および他のPwCメンバーファームの専門家が、非監
査業務の提供を通じてさらにその専門性を高め、それを監査業務に還元することで監査品質の向上に
もつながると考えています。

非監査業務の提供にあたり被監査会社からの独立性を保持するため、また非監査業務間の利益相反
などを防止するため、当法人を含むPwCグローバルネットワークのメンバーファームにおける業務の受
け入れ・継続に一定の制限を設けています。

非監査業務提供チームは業務提供予定先が被監査会社である場合は、監査チームと業務提供の可否
を検討します。業務提供予定先が被監査会社でない場合は、提供（予定）業務との利益相反を確認し、
業務提供の可否を検討します。
また、特定の非監査業務については、コンプライアンス室の確認を義務付けています。

さらに、業務の受け入れにより当法人または他のPwCファームに対するステークホルダーの評価が損な
われる恐れについて確認しています。

職員の兼業・副業（兼業等）を一定の範囲で認めています。兼業等によるガイドラインを定め、内部規則
等に照らして利益相反や独立性の観点から兼業等禁止規定を明確にした上で、兼業等希望者には内
部申請手続を義務付けています。

1-6 監査法人がグローバルネットワークに加盟している場合や、他の法人等との包括的
な業務提携等を通じてグループ経営を行っている場合、監査法人は、グローバルネ
ットワークやグループとの関係性や位置づけについて、どのような在り方を念頭に監
査法人の運営を行っているのかを明らかにすべきである。

指針5-3に基づき、本冊子「監査品質に関する報告書2023」において説明しています。
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原則 2
監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

原則 2 組織体制（実効的な経営機能の発揮）
監査法人は、会計監査の品質の持続的な向上に向けた法人全体の組織的な運営
を実現するため、実効的に経営（マネジメント）機能を発揮すべきである。

2-1 監査法人は、実効的な経営（マネジメント）機関を設け、組織的な運営が行われるよ
うにすべきである。また、規模・特性等に照らして、経営機関を設けないとした場合は、
実効的な経営機能を確保すべきである。 当法人は実効性のある経営機能を発揮するための運営組織として経営委員会を設置し、原則として毎

週開催しています。経営委員会は代表執行役が議長を務め、執行役とオブザーバーが参加しながら、
法人の経営、監査品質、人財その他重要案件について活発に議論し、経営に係る意思決定を行ってい
ます。
各執行役は、経営委員会の方針や決定に従って所管部門のオペレーションを行います。

経営委員会は、外部検査等から浮き彫りになる課題の原因を、表層的にではなく、根本的に分析し、そ
れに対する改善対応を集中的に進めます。そのうえで、実施した対応策の結果を批判的に検証し、さら
なる改善につなげます。

社会的影響が大きい監査業務など、特に慎重な判断が求められる業務を定義し、該当する業務につい
ては審査会による審議を義務付けています。

審査会は代表執行役が議長を務め、品質管理本部のパートナー、対象業務に関する経験・知識を有す
るパートナーで構成されるため、経営者の主体的な関与のもとで、品質管理や経験・能力の面における
法人内の第一人者が議論に加わります。

当法人は設立以来、業種別に特化した事業部を設けています。これにより事業部内、監査チーム間に
おいて、各業種のトレンドやビジネスリスクなどの情報を共有し、意見交換することがスムーズになる他、
海外を含むPwCグローバルネットワークの同様の組織との連携が適時に行える体制となっています。

法人全体の監査品質を向上させる組織的な施策として、パートナーが監査現場に十分に関与し、業務
に対するオーナーシップを発揮できるよう、担当者の業務負荷の見直しとモニタリングを行っています。
また、被監査会社の業務リスクを常に見直し、その対応を行っています

【次年度の課題】
2023年6月末現在、当法人は、PwC京都監査法人と統合に向けた協議を継続しています。
監査品質の維持向上を含め、双方が組織文化の長所を持ち寄ることでより良い組織となることを目指し、
協議を続けてまいります。
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監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

2-2 監査法人は、会計監査に対する社会の期待に応え、組織的な運営を確保するため、
以下の事項を含め、重要な業務運営における経営機関の役割を明らかにすべきで
ある。

• 監査品質に対する資本市場からの信頼に大きな影響を及ぼし得るような重要な
事項について、監査法人としての適正な判断が確保されるための組織体制の整
備及び当該体制を活用した主体的な関与

• 監査上のリスクを把握し、これに適切に対応するための、経済環境等のマクロ的
な観点を含む分析や、被監査会社との間での率直かつ深度ある意見交換を行う
環境の整備

• 法人の構成員の士気を高め、職業的専門家としての能力を保持・発揮させるた
めの人材育成の環境や人事管理・評価等に係る体制の整備

• 監査に関する業務の効率化及び企業においてもデジタル化を含めたテクノロジ
ーが進化することを踏まえた深度ある監査を実現するためのIT基盤の実装化（積
極的なテクノロジーの有効活用を含む）に係る検討･整備

社会的影響が大きい監査業務など、特に慎重な判断が求められる業務を定義し、該当する業務につい
ては代表執行役を議長とし、品質管理担当執行役、品質管理本部所属のパートナーおよび対象業務に
対する経験、知見を有するメンバーによる審査会において審議することを義務付けています。

品質管理担当執行役が所管する品質管理本部は、監査チームに対して、特定の監査リスクや監査上の
留意点への対応状況について、積極的な確認とフォローアップ（リーチアウト活動）および専担者による
継続的な調書レビューを行うことにより、被監査会社との意見交換を活発化するなど、監査品質の向上
に資するサポートを行っています。

人財企画室は、各業務部門の人財担当パートナーとの協議等を通じ、法人レベルでの大局的な人財育
成方針や業務部門の垣根を越えた人財配置、整合的な人事評価のための施策を企画・実行・モニタリ
ングしています。

当法人は、Aura（プロジェクトフローに沿った管理機能を備えた電子監査調書システム）、Halo（データ利
用監査・分析ツール）、Connect（情報交換と管理のツール）、Extract（会計データの自動抽出システ
ム）など、テクノロジーの活用に、積極的に取り組んでいます。さらに、アシュアランス・イノベーション&テ
クノロジー部においては、最新のITテクノロジーを活用した監査技法の導入に向けた研究・開発に注力
しています。また、全職員のデジタルスキル向上に向けた取り組みを行っています。

2-3 監査法人は、経営機能を果たす人員が監査実務に精通しているかを勘案するだけ
ではなく、経営機関として、法人の組織的な運営のための機能が十分に確保される
よう、経営機能を果たす人員を選任すべきである。 経営委員会の構成員は、代表執行役、執行役副代表の他、当法人の戦略的優先領域に従い、品質管

理、監査業務、非監査サービス、リスク・デジタル・アシュアランス等の各領域において、高い能力を備え
た者を選任しています。

いずれの構成員も監査能力を備え、リーダーシップを発揮できる人財であり、経営委員会において、法
人の優先的な経営課題に対応し、共通の価値観を持ちながらも異なった視点から議論ができることを、
考慮して選任しています。
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原則 3
監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

原則 3 組織体制（独立した立場からの経営機能の監督・評価）
監査法人は、監査法人の経営から独立した立場で経営機能の実効性を監督・評価
し、それを通じて、経営の実効性の発揮を支援する機能を確保すべきである。

3-1 監査法人は、経営機関等による経営機能の実効性を監督・評価し、それを通じて実
効性の発揮を支援する機能を確保するため、監督・評価機関を設け、その役割を明
らかにすべきである。また、規模・特性等に照らして監督・評価機関を設けない場合
は、経営機能の実効性を監督・評価する機能や、それを通じて実効性の発揮を支援
する機能を確保すべきである。

経営委員会から独立した監督・評価機関として、監視委員会を設けています。監視委員会は、経営委員
会の執行を監視し、代表執行役の指名、社員の加入脱退や評価、当法人の業務執行に対する監査、当
法人の品質管理活動の監視の権限を有しています。

当法人の経営の実効性を向上させ、監査品質を高めるため、経営委員会に対して助言を行うとともに、
経営委員会の取組みを監督・評価する機関として、公益監督委員会（PIB）を設けています。

3-2 監査法人は、組織的な運営を確保し、公益的な役割を果たす観点から、自らが 認識
する課題等に対応するため、独立性を有する 第三者の知見を活用すべきである。
併せて、当該第三者に期待する役割や独立性に関する考え方を明らかにすべきで
ある。

公益監督委員会（PIB）は、公益を代表する社外の有識者の目線を法人運営に取り入れるために、社外
有識者と、当法人の監視委員会議長、代表執行役によって構成されています。
公益を代表する社外有識者の公正かつ客観的な視点を法人運営に取り入れることで、透明性の確保と
説明責任の強化を図り、監査品質を向上させることが期待されています。
社外有識者には、当法人の経営から独立した第三者であって、企業経営者、市場参加者または法律家
として高度な経験、知識や知見を有する方を選任しています。独立性確保のため、社外有識者は当法
人の執行責任を負わず、当法人が定める独立性要件が充足されていることを定期的に確認しています。
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監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

3-3 監査法人は、監督・評価機関の構成員又は独立性を有する第三者について、例え
ば以下の業務を行うことが期待されることに留意しつつ、その役割を明らかにすべき
である。
• 経営機能の実効性向上に資する助言・提言
• 組織的な運営の実効性に関する評価への関与

• 経営機能を果たす人員又は独立性を有する第三者の選退任、評価及び報酬の
決定過程への関与

• 法人の人材育成、人事管理・評価及び報酬に係る方針の策定への関与

• 内部及び外部からの通報に関する方針や手続の整備状況や、伝えられた情報
の検証及び活用状況の評価への関与

• 被監査会社、株主その他の資本市場の参加者等との意見交換への関与

公益監督委員会（PIB）は、以下の事項について意見交換し、経営委員会の取組みを監督・評価する役割
を担っています。
また、PIBは、監視委員会と協議をし、必要と認める場合は監視委員会に助言をし、検討を要請する権限
を有しており、より実効性のある監督・評価の仕組みを確保しています。
1. 監査品質の維持向上を含む経営機能の実効性向上
2. 組織的な運営の実効性の評価
3. 経営機能を果たす人員又は独立性を有する第三者の選退任、評価及び報酬の決定過程への関与
4. 人財育成、人事管理・評価および報酬に係る方針の策定
5. 内部および外部からの通報に関する方針や手続の整備状況、伝えられた情報の検証および活用状

況の評価
6. 被監査会社、株主その他の資本市場の参加者等との意見交換の方法
7. 監査法人のガバナンス・コードの適用状況の評価

3-4 監査法人は、監督・評価機関等が、その機能を実効的に果たすことができるよう、監
督・評価機関の構成員又は独立性を有する第三者に対し、適時かつ適切に必要な
情報が提供され、業務遂行に当たっての補佐が行われる環境を整備すべきである。

監視委員会は、代表執行役その他の執行役に対し情報提供を求める権限があります。

また、経営委員会の議事およびその内容は、適時に代表執行役をはじめとする執行役から面談などを
通じて情報提供されています。

公益監督委員会（PIB）は、全ての社員および職員に対し情報提供を求める権限があります。

また、公益監督委員会（PIB）の社外委員に対して、事務局（アシュアランス・マネジメント・オフィス）が必
要な情報を事前に提供するとともに、直接説明を行っています。

公益監督委員会（PIB）と監視委員会は、相互に議事、検討事項や問題意識を共有し、両者の監督・評
価機能を高めることを目的として、定期的な協議を行っています。
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原則 ４
監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

原則 4 業務運営

監査法人は、組織的な運営を実効的に行うための業務体制を整備すべきである。ま
た、人材の育成・確保を強化し、法人内及び被監査会社等との間において会計監査
の品質の向上に向けた意見交換や議論を積極的に行うべきである。

4-1 監査法人は、経営機関等が監査の現場からの必要な情報等を適時に共有するとと
もに経営機関等の考え方を監査の現場まで浸透させる体制を整備し、業務運営に
活用すべきである。また、法人内において会計監査の品質の向上に向けた意見交
換や議論を積極的に行うべきである。

品質管理担当執行役が、以下の手法を用いて監査現場と対話し、経営委員会は品質管理担当執行役
の報告などをもとに、監査の現場からの情報などを適時に共有しています。

対応が必要な事項について経営委員会の方針を品質管理担当執行役および品質管理本部を通じて監
査の現場に浸透させています。
• 不正リスクなど、監査上のリスクが高い一定の事項について、品質管理本部に対する専門的な見解

の問い合わせの実施
• 各業務部門のリスク管理パートナーと各業務部門の品質管理担当パートナーとの月次定例会議
• 監査業務の事前点検や専担者による継続レビューなどを通じて把握した監査上特に留意すべき事

項に関して、関連性のある特定の監査チームに対して、品質管理本部による積極的な確認とフォロ
ーアップ（リーチアウト活動）

• 品質管理およびリスク管理上、特に慎重な対応が求められる事案に関する、審査会による審議

各業務部門に組成されたチーフオーディターは、品質管理本部の施策が各業務部門や監査現場レベル
で定着するとともに、監査業務の最適化・効率化が図られるよう、支援しています。
また、法人全体の品質管理活動に役立てるため、監査現場における意見やアイデアを収集して、品質
管理本部と共有しています。加えて、実務的な論点や監査現場においてニーズが高い論点を中心にワ
ークショップを開催するなど、業務部門内の意見交換の促進に貢献しています。

法人全体の監査品質を向上させる組織的な施策として、個人のみならずチームとして職業的懐疑心を
適時に発揮できるよう、監査業務の実施プロセスの見直しを行うEngagement Performance &
Quality（EPQ）活動を実施しています。また、問題解決を監査チーム任せにせず、組織としての対応力を
監査意見提出前に最大限活用できるよう、品質管理本部による個別監査業務のモニタリング（ホットレ
ビュー）を実施しています。
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監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

4-2 監査法人は、法人の構成員の士気を高め、職業的専門家としての能力を保持・発揮
させるために、法人における人材育成、人事管理・評価及び報酬に係る方針を策定
し、運用すべきである。その際には、法人の構成員が職業的懐疑心を適正に発揮し
たかが十分に評価されるべきである。

パートナーおよび職員が真のプロフェッショナルとして備えるべき素養（“PwC Professional フレームワー
ク”）を明示し、個々人の成長をサポートするために“Global LDE”という制度を導入しています。

当制度は単なる人事評価制度ではなく、個々人の成長を促進し、ひいては当法人の監査業務の品質の
さらなる向上と法人の成長の最大化を実現することを目的とした相互対話の仕組みです。

当法人では、以下の手法によって、整合的かつ客観的な人財育成、人財管理、評価及び報酬制度を実
施しています。
• 各監査チームにおける評価のフィードバック（職業的懐疑心を発揮、識別し評価した監査リスクへの

対応の適切性、文書化の適切性・適時性など、監査業務の品質に関連する事項を重視）
• コーチによるコーチングを通じた育成と評価
• アシュアランス・アサインメント・オフィス（AAO）による、法人全体で最適なアサインメントの運用及び

多様な働き方の実現
• 「業務品質」 を人事評価における最重要項目として位置付け
• 風通し良い文化の醸成と一人ひとりの価値向上につなげることを目的とした360°評価の実施
• 個々人のライフステージや多様な歩み方に合わせた評価を実現するための昇進制度（Zone制）の採

用
• 研修講師や社内の品質管理レビューなど、法人全体業務等の間接業務に関与し、監査品質の向上

を支える等の成果を残したメンバーへのレコグニション制度

4-3 監査法人は、併せて以下の点に留意すべきである。

• 法人のそれぞれの部署において、職業的懐疑心を適切に発揮できるよう、幅広
い知見や経験につき、バランスのとれた法人の構成員の配置が行われること

• 法人の構成員に対し、例えば、非監査業務の経験や事業会社等への出向などを
含め、会計監査に関連する幅広い知見や経験を獲得する機会が与えられること

• 法人の構成員の会計監査に関連する幅広い知見や経験を、適正に評価し、計画
的に活用すること

• 法人の構成員が業務と並行して十分に能力開発に取り組むことができる環境を
整備すること

各業務部門では、高品質な業務を実施するために必要な人財を確保する観点から、各業務を担当する
チームメンバーを選任しています。

この際に検討する主な事項は、各人の独立性の遵守状況、業務のリスク、関与先が属する産業に関す
る知識や経験、能力、必要な時間の確保、品質管理レビュー結果および外部機関による検査の結果な
どです。

当法人は、職員が多様な経験を積み、知見と人脈を広げるため、以下の施策を講じています。
• 法人内の他部門（品質管理本部など）への異動
• 国内外のPwCメンバーファームへの出向・赴任・転籍
• 国内の企業、団体など（日本公認会計士協会や企業会計基準委員会）への出向

当法人では、指針2-2で記載した人財企画室と各業務部門の人財担当パートナーとの協議等を通じ、各
人の知見、経験を勘案し、業務部門の垣根を越えた最適な人財配置を行っています。

画一的に全員が受講すべき必須／指定研修を必要最小限とすべく年次ごとに一定の上限時間を設け、
職員個々人が自主的かつ自律的に学習するための時間を創出しています。また、アサインメントにおい
て研修時間を確保するよう配慮しています。
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監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

4-4 監査法人は、被監査会社のCEO・CFO 等の経営陣幹部及び監査役等との間で監査
上のリスク等について率直かつ深度ある意見交換を尽くすとともに、監査の現場に
おける被監査会社との間での十分な意見交換や議論に留意すべきである。 当法人の監査アプローチ（“PwC Audit”）では、監査リスクの評価を基本的かつ最も重要な要素であると

位置づけています。監査上のリスクを適切に評価し対処するため、基本的に全ての監査業務において、
被監査会社の経営幹部および監査役等との監査上のリスク（不正リスクを含む）に関するディスカッショ
ンの実施を義務付けています。

品質管理本部は、監査チームに対して、特定の監査リスクや監査上の留意点への対応状況について、
監査チームに対してリーチアウト活動を実施するなどの働きかけにより、被監査会社の経営陣幹部及び
監査役等との意見交換の活発化を促しています。

主要な監査業務については、業務終了後に監査役等に対してアンケートを実施し、監査チームとのコミ
ュニケーションが十分であったか否かについて確認しています。

4-5 監査法人は、内部及び外部からの通報に関する方針や手続を整備するとともにこれ
を公表し、伝えられた情報を適切に活用すべきである。その際、通報者が、不利益を
被る危険を懸念することがないよう留意すべきである。 当法人内外からの通報制度として、情報提供ホットラインを導入しています。情報提供ホットラインは、

法人ウェブサイトに通報方法を記載しています。
通報者が人事などにおいて不利益を受けないよう、関連規程上、明文で定めています。

また、当法人の品質管理本部リスク管理部リーダーが、提供された情報に関するアクセス権限者を選任
します。この際、通報対象事項に関係を有する者にはアクセス権限を付与せず、通報者の秘密を守るこ
とにより、通報者が不測の不利益を受ける事態も防いでいます。
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原則 5
監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

原則 5 透明性の確保

監査法人は、本原則の適用状況などについて、資本市場の参加者等が適切に評価
できるよう、十分な透明性を確保すべきである。また、組織的な運営の改善に向け、
法人の取組みに対する内外の評価を活用すべきである。

5-1 監査法人は、被監査会社、株主、その他の資本市場の参加者等が評価できるよう、
本原則の適用の状況や、会計監査の品質の向上に向けた取組みについて、一般に
閲覧可能な文書等で、わかりやすく説明すべきである。 当法人は、監査の品質に対する取組みについてより積極的に説明するため、2015年より、「監査品質に

関する報告書」を公表しています。

本原則の適用状況は当法人ホームページで詳細を報告する他、「監査品質に関する報告書」において、
原則の深度ある対応や高度化のために認識している課題、対応策、進捗状況について継続的に報告し
ます。

資本市場の参加者等との意見交換で得られたさまざまなご意見、ご指摘を踏まえ、具体的な施策を講じ、
さらに透明性を高め、より適切にステークホルダーの評価を受けられるよう努めています。
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原則 5
監査法人ガバナンス・コードの規定 2023年度末における対応

5-2 監査法人は、品質管理、ガバナンス、IT・デジタル、人材、財務、国際対応の観点か
ら、規模・特性等を踏まえ、以下の項目について説明すべきである。
• 会計監査の品質の持続的な向上に向けた、自ら及び法人の構成員がそれぞれ

の役割を主体的に果たすためのトップの姿勢
• 法人の構成員が共通に保持すべき価値観及びそれを実践するための考え方や

行動の指針
• 監査法人の中長期的に目指す姿や、その方向性を示す監査品質の指標（AQI：

Audit Quality Indicator)又は会計監査の品質の向上に向けた取組みに関する資
本市場の参加者等による評価に資する情報

• 監査法人における品質管理システムの状況
• 経営機関の構成や役割
• 監督・評価機関等の構成員に選任された独立性を有する第三者の選任理由、役

割及び貢献及び独立性に関する考え方
• 法人の業務における非監査業務（グループ内を含む。）の位置づけについての考

え方、利益相反や独立性の懸念への対応
• 監査に関する業務の効率化及び企業におけるテクノロジーの進化を踏まえた深

度ある監査を実現するための IT 基盤の実装化に向けた対応状況（積極的なテク
ノロジーの有効活用、不正発見、サイバーセキュリティ対策を含む）

• 規模・特性等に照らした多様かつ必要な法人の構成員の確保状況や、研修・教
育も含めた人材育成方針

• 特定の被監査会社からの報酬に左右されない財務基盤が確保されている状況
• 海外子会社等を有する被監査会社の監査への対応状況
• 監督・評価機関を含め、監査法人が行った、監査品質の向上に向けた取組みの

実効性の評価

本冊子「監査品質に関する報告書2023」において、以下の点を説明しています。
1. 監査品質に関するマネジメントの姿勢
2. 当法人のパートナーおよび職員が共有する価値観および行動規範である“Values and behaviours”
3. 当法人が中長期的に目指す姿、監査品質指標（AQI）及び資本市場参加者による評価に関する情

報
4. 当法人の品質管理システムの状況
5. 当法人のガバナンス体制および各機関の役割
6. 公益監督委員会（PIB）の社外有識者の選任理由、役割及び貢献、活動報告
7. 非監査業務を提供する意義及び利益差相反や独立性の懸念への対応
8. 監査業務へのテクノロジー活用状況
9. 多様な人財の確保状況及び人財育成方針
10. 財務基盤の確保状況
11. グローバル監査への対応状況
12. 監査業務の定期的検証の結果
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5-3 グローバルネットワークに加盟している監査法人や、他の法人等との包括的な業務
提携等を通じてグループ経営を行っている監査法人は、以下の項目について説明す
べきである。
• グローバルネットワークやグループの概略及びその組織構造並びにグローバル

ネットワークやグループの意思決定への監査法人の参画状況
• グローバルネットワークへの加盟やグループ経営を行う意義や目的（会計監査の

品質の確保やその持続的向上に及ぼす利点やリスクの概略を含む）
• 会計監査の品質の確保やその持続的向上に関し、グローバルネットワークやグ

ループとの関係から生じるリスクを軽減するための対応措置とその評価
• 会計監査の品質の確保やその持続的向上に重要な影響を及ぼすグローバルネ

ットワークやグループとの契約等の概要

本冊子「監査品質に関する報告書2023」において、以下の内容を説明しています。
1. PwCネットワークやグループの概略及びその組織構造並びにネットワークやグループの意思決定

への当法人の参画状況
2. PwCネットワークへの加盟やグループ経営を行う意義や目的（会計監査の品質の確保やその持続

的向上に及ぼす利点やリスクの概略を含む）
3. 会計監査の品質の確保やその持続的向上に関し、PwCネットワークやグループとの関係から生じる

リスクを軽減するための対応措置とその評価
4. 会計監査の品質の確保やその持続的向上に重要な影響を及ぼすPwCネットワーク等との契約等の

概要

5-4 監査法人は、会計監査の品質の向上に向けた取組みなどについて、被監査会社、
株主、その他の資本市場の参加者等との積極的な意見交換に努めるべきである。
その際、監督・評価機関の構成員又は独立性を有する第三者の知見を活用すべき
である。

当法人では、当法人と上場会社の監査役等との対話を促進すべく、「PwCあらた監査役懇話会」および
「PwCあらたAudit Committee Network」を開催しています。
出席いただいた監査役等に対してアンケート調査を実施し、会の企画に限らず、当法人に対するご意見、
ご指摘をいただいております。いただいたご意見は経営委員会に報告されるとともに、監査チームにフィ
ードバックされ、業務品質の向上に役立てています。

PwCではグローバルネットワークのInvestor Community Engagementチームがグローバル投資家意識調
査の実施、調査報告書作成、ワークショップの開催などを行っています。
当法人は、このようなPwCグローバルの活動に参画し、わが国のアナリスト・投資家などと会計および監
査に関連する事項について定期的に意見交換を行っています。それらの意見交換で得られたさまざま
なご意見、ご指摘を咀嚼し、当法人の監査業務の品質向上に向けた具体的な施策を講じ、さらに品質を
高め、ステークホルダーの信頼に応えられるよう努めています。

当法人が実施した被監査会社の監査役等に対するアンケート調査の結果およびアナリストなどとの意
見交換の結果について、監査チームに共有するだけでなく、法人全体として活用するためのフィードバッ
クとして利用し、業務品質の向上につなげています。
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5-5 監査法人は、本原則の適用の状況や監査品質の向上に向けた取組みの実効性を
定期的に評価すべきである。

本原則の適用状況は当法人ホームページで詳細を報告する他、「監査品質に関する報告書」において、
原則の深度ある対応や高度化のために認識している課題、対応策、進捗状況について継続的に報告し
ます。

また、監査品質の継続的な向上に向けた取組みの実効性を評価するため、外部の機関による検査だけ
でなく、品質管理本部によるレビューの他、監査チームによるセルフチェックも含め、監査業務の定期的
検証を行っています。

当法人は、経営委員会が独立性を考慮し、定期的検証、内部監査、資本市場の参加者等からの評価な
どをもとに、本原則の適用状況の評価を行っています。
その結果は監督・評価機関である監視委員会や公益監督委員会（PIB）に報告し、両委員会のフィード
バックを受けています。
これらの評価結果やフィードバックを踏まえ、年間を通じて実効性を高める取組みを行っています。

5-6 監査法人は、資本市場の参加者等との意見交換から得た有益な情報や、本原則の
適用の状況などの評価の結果を、組織的な運営の改善に向け活用すべきである。

当法人は、資本市場の参加者等との意見交換から得た意見や、本原則の適用の状況などの評価の結
果を分析し、法人運営の改善に向けて活用しています。

品質管理本部は、監査チームに対して、特定の監査リスクや監査上の留意点への対応状況について、
監査チームに対してアンケートを実施するなどの働きかけにより、被監査会社の経営陣幹部及び監査
役等との意見交換を活発化を促しています。

主要な監査業務については、業務終了後に監査役等に対してアンケートを実施し、監査チームとのコミ
ュニケーションが十分であったか否かについて確認しています。
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