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Ｐ
ｗ
Ｃ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
有
限
責
任
監
査

法
人
（
以
下
、
Ｐ
ｗ
Ｃ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
監

査
法
人
）
は
、
世
界
１
５
1
か
国
で
監
査

実
績
を
持
つ
Ｐ
ｗ
Ｃ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
メ

ン
バ
ー
フ
ァ
ー
ム
で
す
。
２
０
２
３
年
12

月
に
Ｐ
ｗ
Ｃ
あ
ら
た
有
限
責
任
監
査
法
人

と
Ｐ
ｗ
Ｃ
京
都
監
査
法
人
が
経
営
統
合
し

て
誕
生
し
、
両
法
人
の
強
み
を
活
か
し
た

強
い
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

従
来
の
財
務
情
報
へ
の
監
査
業
務
だ
け

で
な
く
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
、
Ｄ
Ｘ
な

ど
の
新
た
な
経
営
課
題
へ
の
対
応
と
い
っ

た
非
財
務
情
報
に
も
か
か
わ
る
幅
広
い
保

証
を
担
う
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業
務
を
提
供
。

企
業
の
課
題
解
決
に
貢
献
し
、
社
会
に
お

け
る
信
頼
の
構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
実
現
の
た
め
、
従
来
の
会
計
士
を

主
と
し
た
組
織
か
ら
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
人

財
も
含
め
た
多
様
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
集
団
へ
と
変
化
し
続
け
て
き
ま
し
た
。

多
様
な
人
財
が
集
ま
り
、
活
躍
で
き
る
組

織
づ
く
り
の
要
と
な
っ
て
い
る
「
健
康
経

営
」
は
、
個
々
人
の
挑
戦
を
サ
ポ
ー
ト
し

合
う
社
風
・
文
化
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

P w C  J a p a n 有 限 責 任 監 査 法 人ってこんな会 社！

PwC Japan有限責任監査法人

C O M P A N Y  F I L E 0 2
アシュアランスリーダーメッセージ

ア
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
リ
ー
ダ
ー

久
保
田 

正
崇
さ
ん

　

同
法
人
で
は
、以
前
か
ら
「
人
は
資
産
」

を
掲
げ
て
い
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
「
人
の

質
」
に
目
を
向
け
、
社
会
に
貢
献
で
き
る

人
財
の
輩
出
と
、
そ
う
し
た
人
財
を
受
け

継
い
で
い
く
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
経
営
の
要

に
「
健
康
経
営
」
を
置
き
ま
し
た
。

　

久
保
田
さ
ん
の
Ｐ
Ｃ
に
は
、
全
職
員
か

ら
の
メ
ー
ル
が
日
々
届
き
ま
す
。「
目
安
箱
」

と
し
て
ど
ん
な
意
見
や
提
案
も
直
接
届
け

ら
れ
る
制
度
を
設
け
た
の
で
す
。
そ
の
数

は
月
に
10
通
を
超
え
、
年
間
１
０
０
通
に

も
達
し
ま
す
。

「
会
社
の
経
営
に
関
す
る
提
案
か
ら
、
消

耗
品
の
欠
品
に
関
す
る
報
告
ま
で
届
き
ま

す
。
ほ
か
に
も
職
員
の
満
足
度
調
査
を
毎

年
実
施
し
、
数
千
件
の
コ
メ
ン
ト
の
す
べ

て
に
私
が
目
を
通
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
か

ら
見
え
て
く
る
の
は
『
働
き
方
』
を
統
一

す
る
こ
と
は
難
し
い
と
い
う
現
実
で
す
」

　

数
字
だ
け
を
見
て
働
き
過
ぎ
を
見
落
と

す
の
は
問
題
。
一
方
、「
思
い
っ
き
り
働

　

Ｐ
ｗ
Ｃ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
監
査
法
人
が
健

康
経
営
に
取
り
組
み
始
め
た
の
は
２
０
１

7
年
。
そ
こ
に
は
、
あ
る
気
づ
き
が
あ
っ

た
と
久
保
田
さ
ん
は
振
り
返
り
ま
す
。
当

時
、
同
法
人
は
売
上
が
急
増
し
、
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
数
も
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
も
拡
大
し
始

め
て
い
ま
し
た
。

「
売
上
の
数
字
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

改
め
て
自
分
た
ち
は
何
を
目
的
に
仕
事
を

し
て
い
る
の
か
を
考
え
ま
し
た
。
そ
れ
は

社
会
に
お
け
る
信
頼
の
構
築
、
そ
し
て
安

心
で
き
る
社
会
の
実
現
で
す
。
私
た
ち
の

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
増
え
、
事
業
領
域
も
拡

大
す
る
。
そ
れ
は
一
方
で
、
激
動
の
世
の

中
で
、
社
会
に
必
要
な
信
頼
の
確
立
が
難

し
く
な
っ
て
き
た
証
で
も
あ
り
ま
す
。
そ

う
し
た
社
会
に
貢
献
し
た
い
、
誰
か
の
た

め
に
な
る
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
人
の
集

団
・
組
織
で
あ
る
べ
き
だ
と
再
確
認
し
た

の
が
社
員
・
職
員
の
健
康
と
経
営
を
再
検

証
す
る
き
っ
か
け
で
し
た
」

社
会
に
貢
献
で
き
る
人
を
育
て

そ
の
質
を
受
け
継
ぐ

「
働
き
方
」
と
は

働
く
と
き
の
「
心
の
持
ち
方
」

未来の社会の「信頼の空白」を埋める土台となる
一人ひとりのインテグリティとウェルビーイングを確立する

Be well, work well
「働き方」を統一するのは難しい。だからこそ、

多様な声に耳を傾け、「やりたいこと」の実現を支える。
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B e  w e l l ,  w o r k  w e l l

き
た
い
」
と
い
う
思
い
を
押
し
と
ど
め
る
の
は

人
に
よ
っ
て
は
「
不
満
」
の
原
因
に
な
っ
て
し

ま
う
。
多
様
な
声
に
耳
を
傾
け
て
き
た
久
保
田

さ
ん
は「
健
康
を
定
義
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
」

と
言
い
ま
す
。

「
大
切
な
の
は
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
望
む

状
況
で
働
く
こ
と
が
で
き
、
目
標
の
達
成
が
図

れ
る
会
社
で
あ
る
こ
と
。
こ
の
実
現
に
は
、
リ

モ
ー
ト
で
の
業
務
、
手
続
き
の
効
率
化
、
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
発
に
す
る
な
ど
の
技
術

的
な
環
境
整
備
が
必
要
で
す
。
そ
れ
に
加
え
て

人
と
人
と
の
か
か
わ
り
方
も
重
要
と
考
え
て
い

ま
す
」

　

勤
務
時
の
服
装
の
自
由
化
。
そ
し
て
、年
齢
・

役
職
に
か
か
わ
ら
ず
お
互
い
を
「
さ
ん
」
で
呼

び
合
う
こ
と
の
実
践
。
さ
ら
に
自
分
の
「
や
り

た
い
」
を
積
極
的
に
発
信
す
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
ま
す
。

「『
ス
ピ
ー
ク
ア
ッ
プ
』
と
呼
び
、
や
り
た
い

こ
と
や
改
善
を
個
々
人
が
主
体
と
な
っ
て
手
を

挙
げ
発
信
す
る
こ
と
で
す
。
さ
ら
に
周
囲
が
手

を
挙
げ
た
メ
ン
バ
ー
を
受
け
入
れ
一
緒
に
挑
戦

し
、
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
、
そ
の
『
や
り
た

い
』
の
実
現
を
支
え
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
『
働
き
方
』
を
時
間
や
量
だ
け
で

は
な
く
、
働
く
人
の
『
心
の
持
ち
方
』
と
し
て

捉
え
、
互
い
に
そ
の
心
を
大
切
に
で
き
る
環
境

と
組
織
を
整
え
て
い
ま
す
」

　

自
分
起
点
で
仕
事
を
考
え
、
周
囲
を
理
解
し

共
創
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
日
常
化
し
、
よ
り

よ
い
働
き
方
を
話
し
合
う
機
会
が
全
社
的
に
増

え
て
い
る
そ
う
で
す
。

「
チ
ー
ム
規
模
、
全
社
規
模
、
若
手
と
経
営
者

な
ど
、
時
に
は
討
論
と
言
え
る
も
の
も
含
め
、

誰
も
が
意
見
を
発
し
、
誰
も
が
そ
れ
に
耳
を
傾

け
る
こ
と
が
日
常
と
な
り
ま
し
た
。
結
果
、
も

は
や
『
健
康
』
が
前
提
で
あ
る
こ
と
が
当
た
り

前
に
な
り
、
あ
え
て
『
健
康
』
と
い
う
言
葉
が

使
わ
れ
な
く
な
り
ま
し
た
」

　

こ
う
し
た
健
康
経
営
の
日
常
化
は
、
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
に
よ
る
制
度
化
で
は
な
く
、
全
社
員
・

職
員
の
対
話
の
中
か
ら
生
ま
れ
た
共
通
の
行
動

規
範
で
あ
る
「C

ritical Few
 Behaviours

（
共
通
の
判
断
軸
）
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。

「
こ
の
言
葉
に
は
個
人
と
し
て
自
律
す
る
こ
と

に
加
え
、
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
に
挑
戦
す
る
こ
と
、

そ
れ
を
認
め
合
う
共
創
・
協
働
の
必
要
性
も
含

み
ま
す
。
個
性
豊
か
な
人
財
ば
か
り
集
ま
り
ま

し
た
が
、仕
事
の
醍
醐
味
は
何
か
と
聞
く
と『
仲

間
と
仕
事
が
で
き
る
こ
と
』
と
声
を
揃
え
ま
す
。

多
様
性
が
あ
れ
ば
こ
そ
、
つ
な
が
り
が
な
い
と

強
み
を
活
か
せ
な
い
。
そ
の
こ
と
を
私
た
ち
は

確
信
し
て
い
ま
す
」

多
様
性
を
強
み
に
変
え
る

共
通
の
思
い

私たちの価値観「Integrity」
誠実であろうとする人が尊重される

文化と心理的安全性。

「Integrity

（
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
）の
あ

る
毎
日
を
」。
こ
れ
は
、
私
た
ち
の
組
織

や
業
務
の
文
化
・
特
徴
を
共
有
す
る
言
葉

で
す
。「Integrity

」
は
「
誠
実
さ
」「
高

潔
さ
」
と
訳
さ
れ
ま
す
が
、
同
法
人
で
は

一
人
ひ
と
り
が
「
自
分
の
軸
は
何
か
」
と

い
う
視
点
で
考
え
、
そ
れ
ぞ
れ
が
日
々
の

矜
持
と
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

社
会
に
信
頼
を
提
供
す
る
仕
事
。
そ
れ

を
担
う
人
間
も
ま
た
信
頼
を
得
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。
そ
の
信
頼
性
の
源
泉
で
あ
り
、

個
性
豊
か
で
多
様
な
人
財
が
内
な
る

「Integrity

」
で
起
点
を
共
に
し
、
同
じ

目
線
で
社
会
を
見
て
い
る
。
互
い
の
「
誠

実
さ
」
に
信
頼
を
置
き
、
社
会
の
た
め
に

「
正
し
い
仕
事
」
を
す
る
。
そ
こ
か
ら
生

ま
れ
る
心
理
的
安
全
性
が
、
職
員
が
健
康

な
生
活
を
送
り
、
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

を
発
揮
で
き
る
組
織
文
化
を
醸
成
し
て
い

ま
す
。

優
秀
さ
や
能
力
よ
り
も

あ
え
て
誠
実
さ
を
求
め
る

誰に対しても、

相手に敬意を持つこと

年齢や立場に関係なく、
自分が正しいと思ったことを

意見すること

誰も見ていなくても、
正しいと思うことを
実行すること

場の空気に流されず、自分を裏切らないこと

相手の正しさも受け取り、自分を省みて、
変化し続けること

みんなの声を
集めてみました！

「私にとってのIntegrity」

「あの人が大事にしていること」
YouTube公開中！

間違いがあれば、
素直に謝ること
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充実した支援と挑戦の機会を通じて、　　　　　　   自ら「プロフェッショナル」を目指す
働き方についての座談会 実際の働き方を

語ってもらいました！

自発的な勉強会が積極的に
開催されています。ともに成
長し合う文化が刺激的！

任されることが多いけど「わ
からないことは聞く」文化で
自ら動く力が育ちました。

Ｑ　

皆
さ
ん
そ
れ
ぞ
れ
が
「
自
分
」
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
図
る
上
で
、
ど
ん
な
と
き
に
働
き
や

す
さ
を
実
感
し
ま
し
た
か
？

久
米　

も
と
も
と
リ
モ
ー
ト
で
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、
２
年
前
に
子
ど
も
が
産
ま
れ
る
際
に
１
か
月
の

有
休
を
取
得
。
出
産
か
ら
半
年
後
、
妻
の
復
職
を
機
に
５
か
月
間
の
育
児
休
業
を
取
得
し
ま
し
た
。
上
司

に
相
談
す
る
と
、
制
度
と
し
て
の
手
続
き
だ
け
で
な
く
事
前
の
ア
サ
イ
ン
の
調
整
や
「
休
ん
で
も
大
丈
夫

だ
よ
」
と
い
う
心
理
面
も
含
め
、
気
兼
ね
な
く
休
め
る
配
慮
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

福
地　

私
の
部
署
で
も
先
輩
た
ち
は
男
女
問
わ
ず
育
休
を
取
得
し
て
お
り
、
生
活
の
変
化
に
合
わ
せ
て
仕

事
を
調
整
し
て
い
く
と
い
う
働
き
方
を
自
然
と
参
考
に
し
て
い
ま
す
。

遠
藤　

制
度
が
あ
っ
て
も
職
場
に
そ
れ
を
使
い
こ
な
す
文
化
が
な
い
と
機
能
し
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
こ

が
Ｐ
ｗ
Ｃ
ら
し
さ
で
す
ね
。
チ
ー
ム
の
男
性
た
ち
か
ら
育
休
明
け
に「
思
っ
た
以
上
に
大
変
だ
っ
た
よ
！
」

と
聞
く
の
も
発
見
で
し
た
。

久
米　

実
際
、
仕
事
と
は
ま
っ
た
く
異
な
る
育
児
と
家
事
の
経
験
は
想
定
外
の
学
び
ば
か
り
で
し
た
。
子

ど
も
と
３
人
で
こ
れ
か
ら
ど
う
や
っ
て
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
と
っ
て
い
く
か
を
夫
婦
で
話
し
あ
え

た
の
も
育
休
明
け
の
仕
事
復
帰
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。
私
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
フ
レ
ッ
ク
ス
勤
務
も
可

能
な
の
で
、
育
児
に
合
わ
せ
た
仕
事
が
可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
。

佐
々
木　

私
は
入
社
後
、
海
の
近
く
に
引
っ
越
し
ま
し
た
。
以
前
か
ら
サ
ー
フ
ィ
ン
が
趣
味
で
、「
リ
モ

ー
ト
勤
務
が
主
の
今
な
ら
住
め
る
！
」
と
思
っ
て
決
断
。
毎
日
、
早
朝
か
ら
海
に
通
う
こ
と
で
、
そ
の
後

の
勤
務
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。

福
地　

私
も
学
生
時
代
か
ら
続
け
て
い
る
ダ
ン
ス
の
レ
ッ
ス
ン
を
週
末
に
継
続
で
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、

部
門
の
メ
ン
バ
ー
で
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
の
大
会
出
場
に
挑
戦
す
る
こ
と
に
な
り
、
そ
の
練
習
の
た
め
に
同
期

と
皇
居
ラ
ン
を
始
め
ま
し
た
。
仕
事
以
外
の
挑
戦
も
同
僚
と
楽
し
め
る
雰
囲
気
が
あ
り
ま
す
ね
。

遠
藤　

い
い
意
味
で
仕
事
と
生
活
の
垣
根
が
な
い
。
ど
ち
ら
も
充
実
さ
せ
よ
う
と
い
う
共
通
認
識
が
互
い

に
あ
る
の
で
安
心
感
が
あ
り
ま
す
。

福
地　

対
面
と
リ
モ
ー
ト
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
「
女
子
会
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
が
開
催
さ
れ
、
前
回
は
50
人
以

上
参
加
し
ま
し
た
。
気
軽
な
会
話
の
中
で
も
意
外
な
内
面
や
仕
事
の
知
識
を
知
る
機
会
と
な
り
、「
今
度
、

こ
の
人
に
相
談
し
て
み
よ
う
」
と
い
う
新
た
な
つ
な
が
り
も
生
ま
れ
る
ん
で
す
。

Ｑ　

そ
う
し
た
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
し
や
す
さ
や
充
実
が
、
日
常
の
仕
事
や
自
身
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
に
役
立
っ
た
実
感
や
経
験
は
あ
り
ま
す
か
？

佐
々
木　

私
は
前
職
が
金
融
機
関
だ
っ
た
の
で
、
年
齢
や
役
職
に
よ
る
上
下
関
係
が
強
い
職
場
で
し
た
。

わ
か
ら
な
い
こ
と
を
気
軽
に
聞
く
こ
と
が
で
き
な
い
一
方
で
、
後
進
を
育
て
る
た
め
の
指
導
が
あ
り
ま
し

た
。
あ
り
が
た
い
環
境
で
し
た
が
、
こ
ち
ら
の
「
知
り
た
い
」
と
は
微
妙
に
違
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る

ん
で
す
。
Ｐ
ｗ
Ｃ
で
は
「
ス
ピ
ー
ク
ア
ッ
プ
」
の
文
化
が
あ
る
の
で
、
自
分
か
ら
声
を
上
げ
る
こ
と
が
推

奨
さ
れ
て
い
て
、
私
の
性
格
に
は
と
て
も
合
っ
て
い
ま
す
。

福
地　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
対
面
と
デ
ジ
タ
ル
に
差
は
な
く
、
オ
フ
ィ
ス
に
い
る
と
き
も
チ
ャ
ッ
ト

で
話
す
こ
と
も
あ
れ
ば
、
会
議
室
で
話
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
今
の
フ
ェ
ー
ズ
で
や
り
た
い
こ
と
や
確
認

し
た
い
こ
と
な
ど
、
働
き
方
の
使
い
分
け
が
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
ま
す
。

遠
藤　

自
分
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
考
え
た
と
き
に
、
今
が
一
番
仕
事
に
打
ち
込
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
感

じ
る
の
で
、
目
前
の
目
標
は
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
（
昇
進
）。
そ
の
相
談
を
「
コ
ー
チ
」
に
も
で
き
ま
す
し
、

周
辺
に
「
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
」
と
な
る
人
が
い
た
ら
相
談
も
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
目
標
を
掲
げ
れ
ば
「
み

ん
な
」
が
応
援
し
て
く
れ
る
の
で
、
頑
張
れ
る
ん
で
す
。

久
米　

育
児
休
暇
を
と
る
男
性
も
多
い
の
で
、
事
前
に
相
談
に
応
じ
た
り
、
互
い
に
業
務
を
調
整
し
あ
っ

た
り
、
復
職
後
も
「
ま
だ
ま
だ
大
変
」
が
理
解
し
合
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
日
々
、
仕
事
と
生
活
の

こ
と
を
話
す
機
会
が
増
え
ま
し
た
ね
。

福
地　

コ
ー
チ
と
は
定
期
的
に
、「
コ
ー
チ
ラ
ン
チ
」
を
し
て
い
ま
す
。
仕
事
の
こ
と
も
、
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
な
こ
と
も
、
な
ん
で
も
話
し
合
え
る
の
で
楽
し
み
な
時
間
で
す
。

遠
藤　

仕
事
の
こ
と
で
も
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
の
こ
と
で
も
、
自
分
ひ
と
り
で
抱
え
込
ま
ず
に
相
談
で
き
る

相
手
が
た
く
さ
ん
い
る
場
所
な
ん
で
す
。
そ
う
し
た
つ
な
が
り
か
ら
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
発
足
す
る

こ
と
も
あ
っ
て
、「
人
と
人
が
社
会
を
よ
く
し
て
い
く
縮
図
」
の
よ
う
な
環
境
で
す
ね
。

サステナビリティの関連部署を
志望して異動。将来、やりたい
ことが見えてきました。

子どもや家族との「生活の変
化」を前提に働き方を考えら
れる環境があります。
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京
都
第
二
ア
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
部

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

久
米 

諒
さ
ん

（
２
０
１
９
年 

中
途
入
社
）

財
務
報
告
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
部

ア
ソ
シ
エ
イ
ト

佐
々
木 

耀
一
さ
ん

（
２
０
２
０
年 

中
途
入
社
）

保
険
ア
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
部

ア
ソ
シ
エ
イ
ト

福
地 

望
愛
さ
ん

（
２
０
２
２
年 

定
期
入
社
）

ガ
バ
ナ
ン
ス
・
リ
ス
ク
・

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・

ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
部

シ
ニ
ア
ア
ソ
シ
エ
イ
ト

遠
藤 

真
帆
さ
ん

（
２
０
１
９
年 

新
卒
入
社
）
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Ｐ
ｗ
Ｃ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
監
査
法
人
の
フ
ロ
ア
は
、

働
き
方
と
働
く
場
所
を
自
由
に
選
べ
る
よ
う
に

設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
気
分
に
合

わ
せ
て
座
る
場
所
を
決
め
た
り
、
チ
ー
ム
で
集

ま
る
日
、
一
人
で
集
中
し
た
い
日
で
フ
ロ
ア
を

使
い
分
け
た
り
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
3

つ
の
コ
ン
セ
プ
ト「C

ollaboration

」「Focus

」

「
偶
然
の
出
会
い
」
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

スタッフ間の協働を積極的に促すCollaborationフロア

「Focusのフロアは静寂な
雰囲気です。頑張ってい
る先輩方がたくさんいて、
やる気をもらえます」（リ
スク・アシュアランス部
の神山仁希さん）

社内で評判の取り組みを紹介！

　PwC Japanグループではウェルビーイングを
Physical、Mental、Emotional、Spiritualの4つ の
領域で捉えています。健康な心身があってこそ仕
事や生活が充実するという考えをベースに各種施
策や組織風土づくりを実践しています。
　毎月、ウェルビーイングにまつわるレター配信
や日々実践できるTipsのガイドブックを発行する
など、健康的なワークスタイルをサポートします。
実際に、「自宅でできる初めてのピラティス」「仕
事の生産性を高めるメディテーション」「自分の限
界に挑戦 成果を出す筋トレ」「身近で恐ろしい子宮頸がん」「見える化で変わる睡眠習慣」「男
性にも知ってほしい女性の健康課題」などのプログラムを開催してきました。

　月間の平均歩数に応じてポイ
ントがもらえる福利厚生のプロ
グラムで、スマホやウェアラブ
ルデバイスを持って歩くだけで
気軽に参加できます。毎月、所
定の1日当たり平均歩数を達成
するとポイントがもらえ、その
ポイントは設定されたメニュー
の中で利用できます。
　毎日少し意識して歩くだけで、
健康の底上げとともにちょっと
したお小遣いになると好評です。

　職員同士が「感謝」を気軽に伝え合い、
互いにケアの精神を実践できる取り組みと
して導入した独自のプログラム。
　「感謝の気持ち」を伝えるメッセージとと
もに商品と交換可能なポイントを贈ること
で、職員同士のレコグニションを促進する
ことができるプログラムです。
　「感謝の気持ち」を受け取る側は、自身の
行動・言動を上司・同僚が「見守ってくれる」
安心感が得られ、「感謝の気持ち」の連鎖が
部署を越えた連帯感を醸成します。

仕事の合間に受けられる
ウェルビーイングセミナー

「出会い」があるオフィスから
コラボレーションが生まれる

歩いて得するウォーキングプログラム

感謝を気軽に伝えるプログラム

　

オ
フ
ィ
ス
で
は
、
自
分
の
席
が
決
ま
っ
て
い

な
い
た
め
、
空
い
て
い
る
場
所
に
自
由
に
座
っ

て
作
業
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
固
ま
っ
て
座

っ
て
い
る
チ
ー
ム
も
あ
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
が
思

い
思
い
の
場
所
で
作
業
し
て
い
る
チ
ー
ム
も
あ

り
ま
す
。

　

フ
ロ
ア
は
コ
ン
セ
プ
ト
で
区
切
ら
れ
て
い
て
、

「C
ollaboration

」
の
フ
ロ
ア
は
も
っ
と
も
利

用
者
の
多
い
メ
イ
ン
フ
ロ
ア
で
す
。
主
に
チ
ー

ム
が
揃
っ
て
出
社
を
す
る
際
に
使
用
し
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
部
の
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ
て

い
る
の
で
、
自
分
が
所
属
す
る
チ
ー
ム
以
外
の

雰
囲
気
は
も
ち
ろ
ん
、
ど
ん
な
人
が
い
る
の
か
、

ど
ん
な
や
り
と
り
や
会
話
を
し
て
い
る
の
か
を

肌
で
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
職
員
が
ど
の
よ

う
に
働
い
て
い
る
の
か
ひ
と
目
で
見
渡
せ
る

空
間
が
、
風
通
し
の
よ
さ
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
予
定
に
は
な
か
っ
た
人
や
思

わ
ぬ
人
と
の
「
偶
然
の
出
会
い
」
が
生
ま
れ

る
の
も
、
ユ
ニ
ー
ク
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

「C
ollaboration

」
フ
ロ
ア
は
一
人
で
も

自
由
に
使
用
可
能
で
す
が
、
一
人
で
集
中
し

て
作
業
に
取
り
組
み
た
い
、
あ
る
い
は
静
か

に
黙
々
と
作
業
し
た
い
場
合
は
「Focus

」

を
テ
ー
マ
に
し
た
フ
ロ
ア
が
お
す
す
め
で
す
。

フ
ロ
ア
の
中
が
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
区
切
ら

れ
て
い
る
な
ど
、
一
人
で
集
中
す
る
ス
ペ
ー

ス
を
意
識
さ
れ
た
つ
く
り
と
な
っ
て
い
ま
す
。

2023年の経営統合により、
オフィスは東京・名古屋・
京都・大阪・福岡に拠点
が広がりました

京都

大阪 名古屋
東京

福岡

コ
ン
セ
プ
ト
の
あ
る
フ
ロ
ア
設
計

一
緒
で
も
、一
人
で
も
。

効
率
よ
く
働
け
る
オ
フ
ィ
ス
環
境
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ま
だ
何
も
知
ら
な
い
─
─
。
原
田
さ
ん

が
抱
え
る
不
安
は
、
目
線
を
変
え
れ
ば
支

援
先
の
不
安
そ
の
も
の
だ
と
考
え
、
自
ら

学
び
、
知
識
や
論
点
を
整
理
し
て
い
き
ま

し
た
。
法
人
化
を
進
め
る
上
で
の
考
え
方
、

手
続
き
、
組
織
の
姿
、
自
分
の
理
解
が
支

援
先
へ
の
わ
か
り
や
す
さ
に
な
る
こ
と
を

知
り
ま
し
た
。

「
自
分
が
学
び
、
成
長
す
る
こ
と
で
お
客

様
の
課
題
解
決
に
役
立
つ
も
の
を
提
供
で

き
ま
す
。
支
援
は
チ
ー
ム
と
し
て
行
い
ま

す
が
、
自
分
の
役
割
を
自
分
で
見
つ
け
て
、

自
分
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
が
で
き
た
と

思
い
ま
す
。
Ｐ
ｗ
Ｃ 

J
a
p
a
n
監
査

法
人
が
求
め
る
多
様
性
・
自
律
性
・
相
互

の
尊
重
を
言
葉
だ
け
で
な
く
、
手
応
え
と

し
て
実
感
で
き
た
瞬
間
で
し
た
」

　
「
社
会
と
つ
な
が
り
、
多
様
な
価
値
観

に
触
れ
る
こ
と
が
自
身
の
成
長
に
な
る
こ

と
」
を
目
的
と
し
て
プ
ロ
ボ
ノ
活
動
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
社
会
課
題
の
解
決
に
取

り
組
む
非
営
利
団
体
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ

ネ
ス
を
約
半
年
間
に
わ
た
っ
て
支
援
す
る

も
の
で
、
２
０
１
７
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

　

原
田
さ
ん
は
、
新
卒
研
修
が
終
わ
る
頃
、

上
司
と
今
後
の
展
望
を
話
し
あ
う
中
で
プ

ロ
ボ
ノ
へ
の
参
加
を
決
め
ま
し
た
。

「
何
も
知
識
が
な
い
状
態
で
し
た
が
、
企

業
の
根
底
・
基
盤
と
な
る
法
人
設
立
の
知

見
と
、
事
業
の
推
進
・
維
持
に
必
要
な
資

金
確
保
の
知
見
を
貯
め
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
し
た
。
す
る
と
、
地
域
で
活
動

し
て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
法
人
設
立
を
支
援
す

る
プ
ロ
ボ
ノ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
、
上

司
は
私
の
関
心
と
こ
れ
か
ら
仕
事
を
す
る

上
で
の
知
見
が
得
ら
れ
る
現
場
と
し
て
、

勧
め
て
く
れ
ま
し
た
」

　

２
年
目
は
と
あ
る
公
益
財
団
法
人
の
プ

ロ
ボ
ノ
に
参
加
。
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
た
め

に
導
入
し
て
い
る
I
T
ツ
ー
ル
の
利
活
用

に
関
し
て
、
今
度
は
原
田
さ
ん
が
支
援
先

を
リ
ー
ド
す
る
役
割
を
担
い
ま
し
た
。
密

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
相
手

の
立
場
に
な
っ
て
課
題
を
見
極
め
、
模
索

し
た
こ
と
で
当
初
の
想
定
と
は
異
な
り
、

支
援
先
の
実
態
に
沿
っ
た
提
案
に
な
り
ま

し
た
。

「
人
や
社
会
に
自
分
が
関
わ
る
こ
と
で
何

か
貢
献
で
き
れ
ば
、
自
分
の
存
在
意
義
が

生
ま
れ
る
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
だ
か

ら
、
支
援
先
も
気
づ
い
て
い
な
か
っ
た
課

題
を
見
つ
け
、
新
た
な
価
値
を
生
み
出
す

出
口
の
提
案
か
ら
得
ら
れ
た
達
成
感
が

『
仕
事
の
喜
び
』
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
」

自
分
の
成
長
が
社
会
課
題
の

解
決
に
役
立
つ
価
値
を
生
む

執
行
役
・
人
事
担
当
・

人
財
企
画
室
長

奈
良 

昌
彦
さ
ん

　企業の経営環境は目まぐるしく変化し、社会の
課題はさらに複雑化しています。「不確実」な未
来に向かって、「信用」はますます重要な価値を
持ち、PwC Japan監査法人がプロフェッショナル
ファームとして対峙すべき課題も多様化、高度化
し続けています。
　PwC Japan監査法人では、「人は資産」「人財が
すべて」です。同法人の人財戦略には、人財開発
室と人財企画室が連携して取り組んでいます。一
人ひとりが「プロフェッショナル」であることを
期待され、自身もそれに応え、成長し続けること
ができるような環境が用意されています。

　すべての職員にキャリアコーチをアサインして、目標設定の実現をサポートします。採用時のキャ
リアプランを継続的に支援することで、長期的な人財育成と成長支援につながり、それが業務品質の
根幹になると考えているからです。
　また、組織として、そのコーチングの結果を配置やアサインメントに反映することで、職員が「自
ら成長するためのコーチング」を身につけることも重視しています。

◆キャリアコーチ制度

　グループ内の各法人および国内外部機関への異動希望を提出できる公募制の異動支援プログラムで
す。キャリア形成の選択肢が多いため、自分の意思で必要なスキルを積み重ねることができます。
PwC Japanグループ内では毎年100名ほどが異動しており、応募者の約70%が異動を実現した結果に
なっています。

◆公募異動制度

　公認会計士の資格と監査経験を基礎として、海外駐在を含む業務経験や組織マネジメントなどを経
験。さらに執行役から直接、経営やグローバル対応に関するサポートを受けることで、グローバルリー
ダーを目指す人財を育成する新卒採用独自プログラムです。会計、デジタル、サステナビリティの三
要素にもとづく圧倒的な専門スキルの習得も目指します。

◆グローバル・リーダーシップ・プログラム

　多種多様な仲間がお互いにリスペクトしあうこと、そして一人ひとりがリーダーシップを発揮する
ことをとても大切にしています。一人ひとりが自分らしく個人の能力を発揮することで、結果的に一
人でできることの限界を超えていけると考えるからです。この輪をさらに大きくしていくために、私
たちは多様性と幅広い専門性を持つ人財プールの構築を目指したり、「I&D（インクルージョン＆ダイ
バーシティ）Mindset Badge」という研修プログラムをグループ全体で展開したりしています。

◆インクルーシブ・マインドセット・バッジ

こ
ん
な
会
社
で
働
き
た
い　
健
康
経
営
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
実
践
事
例

プロボノプログラム
社会の課題を解決することで誰かの役に立つ。「働くこと」が「幸せ」に
結びつく経験から、仕事の意義と価値、そして自分の役割を知る。

「人財」を大切にするユニークな施策
ＰｗＣでは個人の多様性と人と人同士の尊重に根ざした協働を重視。

多様な社会課題の解決に従事できる
組織を実現するための人財育成に取り組む。
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原
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莉
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（
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０
２
２
年 

新
卒
入
社
）


