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AIך٦آٗظؙذךוז䚈鸞ז涪㾜כծ⟰噟ח㢳ֻך⤑渣ׅ׵׋׮׾♧倯דծ倜
》ךוזꂁ䣁ךפ橆㞮װ⻉䓼ך㼎䘔ؙأٔכחծ⟰噟׶ֶג׃⳿׫欰׾ؙأٔז׋
կׅתְג׏זחֲ״׷׸׵׭䓼ֻ実ָ׫穈׶
ך׮ז醱꧟׶״ծ־䎢׾噟⹡眔㔲ך➂ծ湊叨岀כ⻉㢌ך橆㞮أطآؽזֲ״ךֿ
⥋ծדث٦ٗف،׷ז殯כהדת׸ծֿ׃꽀⢪׾濼陎ה䪮遭ךկ剑倜ׅתְג׃ח
걾䚍ך넝ְ،׾أؽ٦؟أٝٓ،ُء䲿⣘ָׅהֿ׷実ׅתְג׸׵׭կず儗חծ
倜חؙأٔװ٦آٗظؙذז׋㼎䘔׷ֹד➂頿ך肪䧭׮䚈⹡ׅדկ
湊叨׶》׾䋆ֻ橆㞮ָ㣐ֹֻ㢌ד⚥׷׻ծ猘׍׋PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂

⟃♴ծ䔲岀➂כ噟⹡ֶן״➂頿肪䧭ך何ꬠ׾鹌ׅתְג׭կ劤暴꧊չ欰䧭AI儗
ת׃➜稱׾䮋䨌ךא3ך➂ծ䔲岀כד㢌ꬠպأٝٓ،ُء،ז׋䮋䨌 倜׋ぢֽח➿
ׅկ
չ䮋䨌1➂頿肪䧭պכדծ䔲岀➂ّء٦ً٦ؓؿأٝٓزٕةآرך ٝDX㢌
ꬠ׷ֶֽח➂頿肪䧭ך⡘縧הֽבծ3겲㘗ךDX➂頿ך肪䧭חぢֽ׶》׋穈׾׫鍑
铡ׅת׃կչ䮋䨌2欰䧭AIך崞欽պכדծ欰䧭AI崞欽׶》ך穈ך׫Ⰻ⡤⫷װծ欰
䧭AI ؖأٝشغծ䫎项٥灇⥜ծ爡ⰻ㢩׷ֶֽח崞欽✲⢽׾稱➜ׅת׃կג׃׉չ䮋
䨌3如⚅➿湊叨պכדծ䔲岀➂ָ湡䭷ׅ欰䧭AI׾ة٦رװ崞欽׋׃如⚅➿湊叨
铡׾ַך׷׸ׁ׵׋׮ח爡⠓װⵃ挿ָ鄃湊叨⠓爡זֲ״ךוג׏״ח׸׉ծה㪦ך
僇ׅת׃կ

气䧯AI免♣גׄ⻔מ䮄䨏մ偆םג بٖؓ ؓٚ 㜟긞ت٤
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ח׭ׄכ
AIװ ITך٦آٗظؙذךוז䚈鸞ז鹌⻉הDXٕةآر

欰崞橆㞮ך׍׋ծ猘׶״ח鹌㾜ךّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓز
ג׸׵ꣲח㼔Ꟍ㹺ך鿇♧כגאկַׅתְג׃⻉㢌חⷚ涸כ
ך׍׋ծ猘ח׍ֲך劍꟦זַ׆׻崞欽ָծة٦رװ䪮遭׋ְ
欰崞ך♧鿇׶זהծ傈䌢ָ㣐ֹֻ㢌⻉ה׋׃䠬ׄ׷ְג倯׮
㢳ְֲַ׳׃דְזכדךկ
⟰噟崞⹛׮גְֶחず圫ׅדկך٦آٗظؙذ涪㾜ח⠵ְծ
荈⹛⻉䪮遭ך㼪Ⰵ׷״ח噟⹡ך⸬桦⻉װծّءفؙٔأـ؟
ָٕرٌأطآؽז׋倜׋欽ְ׾וזي٦ؓؿزحٓفװٝ
ⶼ⳿ׁ׸ծֿכהדת׸殯׷ז倜ז׋醡ㅷָأؽ٦؟װ如ղ
ծ׃顑⟣眔㔲ָ䭁㣐ך⩎ծ⟰噟חկず儗ׅתְג׸Ꟛ涪ׁה
䓼ָ׫穈׶》׋׏ְהꂁ䣁ךפ橆㞮װ⻉䓼ך㼎䘔ךפؙأٔ
ֻ実ׅתְג׏זחֲ״׷׸׵׭կ
噟⹡ך➂湊叨岀׍׋ծ猘כ⻉㢌ך橆㞮أطآؽזֲ״ךֿ
ずהדת׸կֿׅתְג׃חך׮ז醱꧟׶״ծ־䎢׾眔㔲ך
،؎ؙٓ׷ׅ⻉㢳圫װ䋐㜥橆㞮׷ׅ⹛ծ㢌כדث٦ٗف،ׄ
꽀׾濼陎ה䪮遭ךծ剑倜ֻ׃ꨇכהֿ׷㼎䘔ׅחؤ٦صزٝ
⢪ג׃ծ⥋걾䚍ך넝ְ،׾أؽ٦؟أٝٓ،ُء䲿⣘׃竲ֽ
կׅתְג׸׵׭実ָהֿ׷
劤珲כדծPwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂⟃♴ծ䔲岀➂
DX➂頿ךծ3겲㘗הֽב⡘縧ך頿肪䧭➂׷ֶֽחDX㢌ꬠך
կׅת׃鍑铡ֻ׃鑫׾׫穈׶》׋ぢֽח肪䧭ך
ծ䔲岀׶֮ד猘鋅ך瘗罏כ鿇ⴓך䠐鋅׷ֶֽחծ劤珲ֶז
倖ֶ׭ַׄ׵֮׾הְֿזכד姻䒭鋅鍑ך䨽㾩鿇Ꟍן״ֶ➂
կׅת׃׋ְ׶

꒲ךא2 1
䔲岀➂כծ䚈鸞ז㢌⻉װ㢳圫⻉ׅחؤ٦ص׷㼎䘔ׅ׭׋׷

կׅתְג罋ִה׷זח꒲ָ׫穈׶》ךאծ2ח
٦؟AI׷׸邌ׁ➿חկ欰䧭AIׅד崞欽ךծAIכ꒲ך湡א1

ז׸׵䖤׾穠卓׋׃顐♧װؙأٔ׷铎׾ⴻ倖כד⸃⳿ךأؽ
ⵃ欽ךAIכגְֶח湊叨װծ植朐ծ⠓鎘׭׋׷ָؙ֮أְٔ
倯岀כꣲׅתְג׸׵կ׵ָז׃ַ׃ծٔ 湊ךדي؎ةٕ،
叨װծ⥋걾䚍٥鷲僇䚍ךぢ♳כחAIךⵃ欽ָ꒲׶זה䖤׋׷
ծٔ׭ ָ׫穈׶》גぢֽח黝欽ךAIךפ⠓鎘湊叨װ㼎䘔ؙأ
鹌ׅתְד׿կ

ד植㜥ךأطآؽ׵կ侧䎃⵸ַׅדة٦رכ꒲ך湡א2
չٝـٔسة٦ر穗㌀պְֲה鎉衝׾걼籕ח羭זחֲ״׷ׅח
䨌殛װ穗㌀ⴻ倖׋׃崞欽׾ة٦رծכח胜兝ך׉կ׋׃ת׶
甧周ָ⟰噟ך畸✯⸂׾㣐ֹֻ䊩〸ְֲׅה׷㹋䠬׾䭯א穗㌀
罏㾴ָ㟓ִָהֿ׷ְג䮙ׅת׸׵־կ׋תծAI׾⸬卓涸ח
ⵃ欽ׅכח׷ծ礵䏝ך넝ְָة٦ر♶〳妀ׅדկAIٔف،ך
׷㷕统ׇׁחAIח♳⟄׸׉ծָׅדꅾ銲׮䚍腉ךّٝء٦؛
׮׾ⰻ㺁ך׉ծ׃⳿䬄ג׃嗚稊׾䞔㜠ְ׃ծ妜װ颵ךة٦ر
-RAGRetrieval׷֮ד䪮遭׷欰䧭ׇׁ׾㔐瘶ח欰䧭AIחה

Augmented Generationך䚍腉ָ㣐ֹז䕦갟ׅתִ♷׾կ
ג׏ו׋׾鷿♧ך⸇㟓כ噟⟰׷㹋騧ׅ׾穗㌀ٝـٔسة٦ر
דת鎉ֲכך׷ְג׏ת넝ׅתׅתꅾ銲䚍ָךة٦رծ׶ֶ
ծ剣׃ⴓ匿ח黝ⴖ׾ة٦رז花㣐אկ⟰噟ָ䭯׿ׇת׶֮׮
կׅת׶זה꒲ך⸆䧭أطآؽךծ➙䖓ָהֿ׷崞欽ׅח⸬
湊叨岀➂׮ծ鄃湊叨⠓爡ַ׵䲿⣘ׁ׷׸花㣐ךة٦رז姻
然䚍٥⥋걾䚍׾䬐⥂ׅ׷ꅾ銲ז䕵ⶴ׾䬐ׅתְג׏կ
չAIך崞欽պװչة٦رպכꅾ銲ה鶢ָ׋׃תץծֿ ׾׵׸
⢪ְֿ׃זծ䱿鹌ׅ׷➂頿׮♶〳妀ׅדկכ׸׉岀➂ⰻך♧
鿇ך➂頿ֻזכדֽ׻ְֲהְ״ל׸ֹדָֽ׌ծ㼛勻涸ח
կׅת׸׵׭実ָהֿׅזⰋ耵㆞ָ⢪ְֿך䔲岀➂ⰻכ

䮋䨌1➂頿肪䧭ր☭ցֿ ؿٞؠطր׊غ٭ٛ ցֿ٭ة 佻 䮄䨏סהג瑭גׄ⻔מ勑匡ֻ׾
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
أٔ 鿇أٝٓ،ُء،٥ؙ
٦խ崮宏 颩牂ةؙٖ؍ر

PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
٦鿇آٗظؙذّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُء،
٦խ歊⚥ ⤥ㄤٍآ٦طو
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頿肪䧭➂ך׵ַ׸ֿה頿肪䧭➂ךדת׸ֿ 2
1DX➂頿肪䧭׶》ךפ穈׫

2019䎃ծ䔲岀➂כծⰋ耵㆞ぢֽ2ך傈꟦ؤٝع׷׋׻ח
ؔٝ灇⥜׾淼ⴖח׶ծ劤呓涸זDX➂頿肪䧭׾Ꟛ㨣׋׃ת׃կ
䮙׾ծⰋ爡׆׵תוהח㜥ךفح،ٕؗأ׷ז⽃כ⥜灇ךֿ
حذأך剑ⴱזꅾ銲ך׭׋׷׭鹌׾ꅕ䧭ך⻉俑ٕةآرג־
أ׷ֹד崞欽ג׃ה⸃ծ⽯䨌כד⥜灇ךկֿ׋׃ת׶זהف
ⴓة٦رד䕎׷湫穠ׅחծ噟⹡ח湡涸׾הֿ׷统䖤ׅ׾ٕؗ
匿ة٦رן״٦ֶٕخ〳鋔⻉ך٦ٕخ乼⡲׾㹋騧׋׃ת׃կ
׷鸞ׇׁ⸇׾⻉ٕةآرךⰋ⡤فծPwC Japanؚٕ٦׋ת
يؚٓٗفؚٝص٦ٖز׋׃ה㼎韋׾٦غծ鼅䫙ًٝח׭׋
չ٦ة٦ٖٓإؙ،ٕةآرպ׾Ꟛ㨣׃ծDX䱿鹌ח׵ׁח䬝
鮦׋׃תַֽ׾կ
٦պت؟غٝ،ٕةآر٥ٝؔؾٍٝثٕةآرծչח׵ׁ
׸ׁ⳿鼅׵ծぐ鿇Ꟍַכ׸կֿ׋׃ת׃Ꟛ㨣׾يؚٓٗفך
آر׷ֶֽח植㜥װծ鿇Ꟍⰻאא׭넝׾㼔Ꟍ䚍ך٦غًٝ׋
כ⹛崞ךկֿׅד⹛崞ֲ׵׮ג׏䬐׾ꅕ䧭ך٦ٍثٕٕؕة
铩׮ד琎噰涸חꟼ♷ֹדծぐ鿇Ꟍ׷ֶֽח荈䖒涸ٕةآرז
俑⻉ך䱿鹌הծ岀➂Ⰻ⡤ךDXٕؕ٦ٍثꅕ䧭ח㣐ֹז؎ٝ
կׅתְגִ♷׾زؙػ
׃הفحذأزأ٦؋ؿך⻉DXך➂岀כ׫穈׶》ך׵׸ֿ
ֶהךծ⵸鶢׵ָז׃ַ׃կ׋׃ת׃׵׋׮׾㢌ꬠז⸃䓼ג
׮荈⡤أطآؽ⠵ְծח鹌㾜ך⻉ٕةآرז䚈鸞ךծ爡⠓׶
㣐ֹֻ㢌⻉ׅתְג׃կג׃׉植㜥ד䗳銲ז➂頿׮ٕؗأ㢌
頿➂הأطآؽծל׸ֽז׭鹌׾㼎䘔ךפծ➂頿׶ֶג׃⻉
頿肪➂ךկ植朐ׅתְת׃ג欰ָׄفحٍؘז㣐ֹח꟦ךה
䧭׶》ך穈כדֽ׌׫ծؙٓ؎،ٝחؤ٦صךز㼎䘔תֹד
肪䧭倵ך頿➂ז׋ぢֽծ倜ח2030䎃כ׍׋猘דֿ׉կ׿ׇ
瘻׾嗚鎢׃ծ2024䎃ַ׵劤呓涸חꟚ㨣׋׃ת׃կ
23겲㘗ך➂頿ה肪䧭倵瘻
䔲岀➂2030כד䎃חぢֽג䗳銲׷זה倜ז׋➂頿ך肪䧭
倵瘻׾嗚鎢׋׃穠卓ծDX➂頿ךא3׾겲㘗ח侭椚׋׃ת׃կ
植㖈ծ3ךא겲㘗ⴽח➂頿肪䧭׶》ח穈ׅתְד׿կ如إך
׃铡僇ֻ׃鑫׾ⰻ㺁׫穈׶》ה겲㘗ךאծ3כ׵ַّٝءؙ
կׅת
΍ ٕةآرأإٗف⻉➂頿
Ύ ة٦رⵃ崞欽➂頿
Ώ ٦ٍآ٦طوزؙتٗف➂頿

כהⵃ崞欽➂頿ة٦رה頿➂⻉ٕةآرأإٗف  3
植㖈ך⟰噟穗㌀גְֶחծٕةآر䪮遭ך鹌⻉כꅾ銲ז畸

鍑匿䪮遭ة٦رװ欰䧭AIחկ暴ׅתְג׏זה彁屭ך⸃✯
꽀⹛㘗ة٦رծװ⻉ٕةآرךأإٗفأطآؽ׋׃崞欽׾
ծ׃ַ׃կׅד꒲׷䊩〸ׅ׾䭯竲涸䧭ꞿך噟⟰כ䠐䙼寸㹀ך
頿➂װزحإٕؗأךծ䖞勻כח׭׋׷׭鹌׾㢌ꬠך׵׸ֿ
肪䧭ך単穈׾׫馄ִ׷倜ָث٦ٗف،ז׋実ׅת׸׵׭կֿ
頿ծ➂ך湡א2ה湡א1׍ֲך3겲㘗׬穈׶》ָ➂䔲岀כדֿ
չٕةآرأإٗف⻉➂頿պהչة٦رⵃ崞欽➂頿պך肪䧭ח
կׅת׃➜稱גְא
12ךא➂頿׷ֶֽח铬겗钠陎
䚈鸞ٕةآرז䪮遭ך鹌⻉ד⚥ךծ⟰噟כ䖞勻ך噟⹡ٗف

ةآرأإٗفկׅתְג׸׵鶕ח鋅湫ׅ䗳銲ח㣐䌴׾أإ
ٕ⻉➂頿כծװأطآؽ噟⹡㢌ꬠ׾鸐ׄג㹋植ׅ׾הֿ׷鏣
㹀׃ծ傀㶷ך穈籼װⵖ䏝׾䫙劤涸ח鋅湫׃ծךأإٗف铬겗
鍑寸װ垥彊⻉ծٕةآر㢌ꬠ׾鸐ׄג湡涸׾㹋植ׅת׃կ♧
倯ծة٦رⵃ崞欽➂頿כծ׾ة٦ر崞欽׋׃爡ⰻ٦ٔغٔر
׋׷㹋植ׅ׾㢌ꬠךأإٗف噟⹡ךزٝ،؎ؙٓװأإٗف
׷鏣鎘٥㹋鄲٥麊欽ׅ׾׫穈➬׷꧊٥鍑匿ׅ　׾ة٦رծ׭
䕵ⶴ׾䬐ְׅתկֿך׵׸➂頿肪䧭כ㺁僒ֻזכדծ⟰噟ָ
湫꬗ׅ׷铬겗׮醱꧟ׅדկ噟⹡ך㢌ꬠכחծ䪮遭涸ז濼陎׌
崞欽ךة٦رװ椚鍑זⰋ⡤涸ךأإٗفأطآؽծֻזדֽ
腉⸂ָ♶〳妀ׅדկ
ז넝䏝כחⵃ崞欽➂頿ة٦رה頿➂⻉ٕةآرأإٗف IT

կׅת׸׵׭椚鍑ָ実ה濼陎ךأطآؽծ䌴䎢ְִ⸇חٕؗأ
ف׋ぢֽח何㊣ךأإٗفծ噟⹡כ頿➂⻉ٕةآرأإٗف
׾䕵ⶴ׷ׅ⻉剑黝׾أإٗفךծ穈籼Ⰻ⡤װ盖椚زؙؑآٗ
䬐ְծة٦رⵃ崞欽➂頿כծة٦رⴓ匿ֻזדֽ׌ծ堣唒㷕
统׾ろ׬AI䪮遭׾꽀⢪׃ծךأطآؽ峯㻊חة٦ر׾㛇ְב
կֿׅת䬐ְ׾䒷ֹ⳿ׅ䕵ⶴג ծכח׭׋ׅ׋卓׾䕵ⶴ׋׃ֲ
䪮遭ךأطآؽה⿽倯׾椚鍑׃ծ窟さ涸ח罋ִ׷⸂ָ実׵׭
կׅת׸
22ךא➂頿ך䕵ⶴ 

⸆崞欽ָ䧭ךة٦رծכד噟麊㌀⟰׷ֶֽח➿儗ٕةآر
ֽ׌׷꧊ׅ　׾ة٦رך㢳ֻח⽃ծ׃ַ׃կׅת׶זה꒲ך
ְג׃侔鹞ָة٦رկׅד颵ָꅾ銲ךة٦رך׉ծֻזכד
ך䠐䙼寸㹀װ何㊣ךأإٗفծ⥋걾䚍ָ⡚ְ㜥さծ噟⹡׶׋
礵䏝ח䝤䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կֿ׾׸꣇ּכחծ
ָהֿ׷侭ִ׾⡤ⵖ׷ֹד崞欽חծ⸬桦涸׭넝׾颵ךة٦ر
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♶〳妀ׅדկ
噟ךծ⟰噟כא1ך䕵ⶴׅ׋頿ָ卓➂⻉ٕةآرأإٗف
⹡׾أإٗف⸬桦⻉׃ծ搀꼽װꅾ醱׾䱖ꤐׅׅדהֿ׷կ噟
⹡ך٦ٗؿ垥彊⻉װ荈⹛⻉ָ鹌ל׭ծزأ؝⵴幾װ欰欵䚍ぢ
㛇חة٦رⵃ崞欽➂頿ָة٦رծח׵կׁׅתֹד㹋植׮♳
ֿ׷何㊣ׅח٦ٔي؎ةծ׃ؚٝٔةصٌ׾أإٗفגְב
ծ⟰噟׶״ח׸կֿׅת׶זה䠐䙼寸㹀ָ〳腉זծ鴼鸞דה
կׅת׸䧭ꞿָ⤛鹌ׁז䭯竲涸ךأطآؽծװ⻉畸✯⸂䓼ך
欰䧭AIװ넝䏝ة٦رז鍑匿׾٦ٕخ崞欽ׅדהֿ׷ծ⟰
噟ך䠐䙼寸㹀׶״כ姻然ד鴼鸞ׅת׶זחך׮זկ麓⿠ך
⿾פأطآؽח٦ٔي؎ة׾濼鋅װ峯㻊׷׸׵䖤׵ַة٦ر
僥ׇׁדהֿ׷ծ⟰噟כ䋐㜥ך㢌⻉ח⽯䘔׃ծ畸✯⸂א⥂׾
ֿ׷䱿鹌ׅ׾䠐䙼寸㹀ך꽀⹛㘗ة٦رחկ暴ׅתֹדָהֿ
ծٔדה ח㾜Ꟛךծ倜鋉✲噟׃חך׮ז䓼㔿׶״׾盖椚ؙأ
״ח׸կֿׅת׶זחֲ״׷遤ִ׾ⴻ倖ז黝ⴖ׶״׮גְֶ
ծ䋐׃然㹋䚍ָ㟓הس٦ؾأךأإٗف䠐䙼寸㹀ךծ⟰噟׶
㜥畸✯גְֶח⮚⡘ח甧ׅדך׷ֹדָהֿאկ
3穈籼俑⻉ה⡤ⵖך㢌ꬠ
׾٦ٕخװ䪮遭ח⽃ծכח䱿鹌ך崞欽ة٦رװ⻉ٕةآر
㼪Ⰵֻׅזכדֽ׌׷ծ穈籼Ⰻ⡤ך俑⻉ה⡤ⵖך㢌ꬠָ♶〳
妀ׅדկ暴חծ䖞勻ך穗꿀װ湫䠬ח㛇׋ְב䠐䙼寸㹀זכד
ֻծ呎䬿׷֮ך䠐䙼寸㹀׾遤ֲחְַ׾ة٦رכח崞欽ׅ׷
ַָꅾ銲ׅת׶זחկכח׭׋ך׉ծ⟰噟Ⰻ⡤ָ㢌ꬠךꅾ銲
䚍׾椚鍑׃ծ《׶穈׿ׇת׶זל׸ֽזתկֿכ׸ծ䪮遭涸
؎وךծ穈籼Ⰻ⡤ֻזדֽ׌㼪Ⰵך٦ٕخװؚٝص٦ٖزז
կׅת׶֮׮ד䮋䨌ז㣐ֹ׷㢌ִ׾زحإسٝ
⟰ծכ肪䧭ךⵃ崞欽➂頿ة٦رװ頿➂⻉ٕةآرأإٗف
噟ָ畸✯⸂׾笝䭯׃竲ֽך׭׋׷㛇湍ׅת׶זהկֿך׵׸
➂頿׷ז⽃כ䪮遭罏ֻזכדծ穈籼ך㢌ꬠ׾暼䒷׃ծةآر
ٕ䪮遭׾崞欽ךأإٗفأطآؽ׋׃剑黝⻉׾㹋植ׅ٦ٔ׷
ծװأإٗف噟⹡ְ׃倜׋׃崞欽׾欰䧭AIחկ暴ׅד٦ت
דծ㹋騧׃椚鍑׾ꅾ銲䚍ך䠐䙼寸㹀أطآؽֻב㛇חة٦ر
կׅת׃湫穠ח䧭ꞿז䭯竲涸ךծ⟰噟ָהֿ׷ג肪׾頿➂׷ֹ
ծֻזדֽ׌א䭯׾ٕؗأז䪮遭涸ח⽃ծכ頿➂ך׵׸ֿ
穈籼Ⰻ⡤׾㢌ꬠׅ׾فحء٦ت٦ٔ׷涪䳸׃ծ倜طآؽז׋
⟰կׅת׶זה⸃⹛⾱ׅ⳿׫欰׾ّٝء٦كظ؎װٕرٌأ
噟ָ劢勻חぢֽג䭯竲涸ח䧭ꞿ׃竲ֽכח׭׋׷ծֿ ך׵׸
➂頿ך肪䧭ח䨌殛涸׶》ח穈ָהֿ׬䗳銲ה׷֮ד罋ְִג
կׅת

頿➂٦ٍآ٦طوزؙتٗف 4
欰䧭חկ暴ׅתְג鵒ִ׾㢌ꬠ劍זծ㣐ֹכⴓꅿٕةآر

AIך涫㜥׶״חծ荈⹛⻉װ⸬桦⻉ָ鹌׫ծ䖞勻ך䩛岀ַך׵
膴⽱ָ実ׅתְג׸׵׭կ䔲岀➂׮גְֶחծ2030䎃חぢ
㼎䘔חؤ٦صךزٝ،؎ծؙٓאא׭넝ח׵ׁ׾⸃✯畸גֽ
կׅדⴓ⼧♶כדֽ׌׷䲿⣘ׅ׾أؽ٦؟ךծ傀㶷כח׷ׅ
䪮遭涸ה涸鋔挿أطآؽծכח׷馉ִ׶⛦׾朐屣זֲ״ךֿ
濼陎׾ה輐さׇׁծꬠ倜涸׾أؽ٦؟װزؙتٗفזⶼ⳿ׅ
頿➂ך׭׋׷㹋植ׅ׾׸ծֿכד➂կ䔲岀ׅת׶䗳銲ָ֮׷
Ꟛ涪䱿鹌➂頿أؽ٦؟頿պ➂٦ٍآ٦طوزؙتٗفչ׾
կׅתְגֽב⡘縧ה
1铬겗
♧菙חծך٦ٍآ٦طوزؙتٗف䕵ⶴ׾僇然ח㹀纏ׅ׷

ת׶ַ֮אְֻכ椚歋ך׉կׅתְג׸׻鎉הְ׃ꨇכהֿ
ׅկ⢽ִלծךزفإٝ؝瘻㹀ַ׵Ꟛ涪ծؚٝ؍ذ؛٦وծ
ג׏״חծ⟰噟דծ顑⟣眔㔲ָ䎢眔הדתز٦ه؟٦ؠ٦ِ
㹀纏ָׁהֿזתׂתծ暴ך➭ח䕵ⶴؒٝصآ،ծؑآٗف
䮙ָהֿז锃侭ָ䗳銲ך噟⹡眔㔲ךה٦瘝ٍآ٦طوزؙ
فծגׇ׻さח㹋朐ך荈爡כծぐ⟰噟׭׋ךկֿׅת׸׵־
կׅת׶䗳銲ָ֮׷ׅ⪑侭׾䕵ⶴך٦ٍآ٦طوزؙتٗ
䔲岀➂׮גְֶחծֿדأطآؽך׵ַ׸䗳銲װٕؗأז
䕵ⶴծ顑⟣眔㔲׾鑫稢ח锃叨דֲִ׋׃ծ㼛勻חぢֽג崞鬨
կׅתְג׃嗚鎢׾⫸頿➂ך٦ٍآ٦طوزؙتٗف׷ֹד
1ך䕵ⶴך٦ٍآ٦طوزؙتٗفזꅾ銲חծ暴׮ד⚥ך׉

؎ծؙٓלկ⢽ִׅת׶瘻㹀ָ֮ך銲実㹀纏װ䨌殛ג׃הא
遤ֲ׾Ꟛ涪زؙتٗفծג׃㼎ח٦تٕم٦ؙذأװزٝ،
䠐纏ֶן״䗳銲䚍׾僇然ח爙׃ծךزؙتٗفך׉⣣⦼׾黝
呓ח铡僇׿ׇת׶זל׸ֽזֹדկֹֿהךծ䨌殛װ銲実㹀
纏חꟼׅ׷濼陎ָ♶駈ה׷ְג׃ծꟼ⤘罏꟦٦؛صُى؝ך
կׅת׶זהꥺ㹱ךأطآؽծ׶זֻ׃ꨇָّٝء
铬겗ךزٝ،؎ծؙٓכח٦ٍآ٦طوزؙتٗفח׵ׁ
崧ךꟚ涪زؙتٗف腉⸂ծ׷帾ֻ椚鍑ׅ׾أطآؽ׃陎ⴽ׾
腉ّٝء٦؛صُى؝濼鋅ծ׷ꟼׅח倜䪮遭װ椚鍑ծITך׸
ծ肪䧭׭׋ך׉կׅת׸׵׭実ָٕؗأזתׂתծׁוז⸃
劍꟦כꞿ劍ׅת׶׋׻חկ暴ךزٝ،؎ؙٓח铬겗陎ⴽחꟼ
㼪ֻח铬겗鍑寸ד幐ְծ⠵饥㘗׶㺔חزٝ،؎ծؙٓכג׃
ח湡䭷ׅ㜥さ׾ծ瀉劍肪䧭׭׋ך׉կׅת׸׵׭実ָٕؗأ
ק׷穾ח頿➂ז䖤䠐ָؚٝء؎ؑؿزٝ،؎ؙٓװծ㌀噟כ
ֲָ⸬桦涸ְֲה׌鋅倯ׅת׶֮׮կ
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㛇燉ך盖椚زؙؑآٗفװٕؗأז䗳銲ח㢌ꬠٕةآرծג
濼陎׾㷕ׅתןկ׋תծة٦رⴓ匿ة٦رװ〳鋔⻉رךוז
ד䖓ծぐ鿇Ꟍך׉կׅת׃统䖤׮⢪欽倯岀ך٦ٕخٕةآ
鹌遤⚥ך㹋ꥷ׾زؙؑآٗفך錁㻊׃ծ㷕统ך㜥ג׃ה䲿⣘
ծ׶״ח׸կֿׅתֹד统䖤׾ٕؗأחծ⸬卓涸דהֿ׷ׅ
صُى؝װ٦ؙٙي٦ثծֻזדֽ׌♳ぢךٕؗإٔةآر
կׅתֹדָהֿ׷㔳׮♳ぢךٕؗأّٝء٦؛
⿫ח⟞㹋周ד甧㜥ְֲה٦غ٦ؠـծؔכيؚٓٗفךֿ
ג縧ְ׾ꅾ挿חהֿ׷椚鍑ׅ׾׸崧װأإٗفךծ㹋⹡׃⸇
إٔةآرծכկTrial Digital OJTׅד暴䗙ז挿ָ㣐ֹ׷ְ
ٕؗぢ♳ח琎噰涸׾ؿحةأז佄䴂ׅ׶》׷穈׶֮ד׫ծ⚺
ֿ׷肪䧭ׅ׾ⵃ崞欽➂頿ة٦رװ頿➂⻉ٕةآرأإٗفח
կׅתְג׃ה湡涸׾ה
2Immersive Digital OJT

Immersive Digital OJTכծ׶״㹋騧涸ז⡤꿀׾ꅾ鋔׋׃
毟⡂⡤꿀㘗ׅדيؚٓٗفկ⿫⸇罏כծ㹋ꥷأطآؽך周⟝
ծٔדהֿ׬穈׶》חزؙؑآٗف垷亻׋׃醱醡׾ 噟זٕ،
⹡橆㞮׾ⱄ植׋׃朐屣♴׾ٕؗأד熊ֻֿׅתֹדָהկف
ծ瀉ד㹀✮׷鏣鎘ׅג׃ה꧊⚥鎮箺ך侧鹈꟦玎䏝כيؚٓٗ
劍꟦ד⸬桦涸׾ٕؗأח统䖤ְֲה׷ֹד暴䗙ָׅ֮ת׶կ
غٔرך⟞周ٕةآرזծ㛇劤涸כ湡涸ךيؚٓٗفךֿ

׸ׁ⳿鼅׵կぐ鿇Ꟍַׅדהֿ׷肪䧭ׅ׾頿➂׷ֹד٦ָٔ
،⽯ח⟞周ךず珏כ䖓✪⥜يؚٓٗفծ׃⸇⿫ָؿحةأ׋
ծ׋תկׅתְג׃湡䭷׾הֿ׷ⵋ麦ׅחٕكٖ׷ֹדٝ؎؟
欰䧭AI׾崞欽زؙتٗف׋׃Ꟛ涪ך⡤꿀וזծ剑倜䪮遭׾
ז㹋騧涸׶״כծ⿫⸇罏׶ֶג׸תろ׮㷕统ⰻ㺁׋׸Ⰵ׶》
կׅתְג׸劍䖉ָׁהֿ׷ֽאח魦׾ٕؗأ

Immersive Digital OJTכծ⽃׷ז䏟㷕װ錁㻊ֻזכדծ
㹋⹡חꣲֻז׶鵚ְ橆㞮ךד㷕统׾䲿⣘ׅ׭׋׷ծ⸬卓涸ז
דֽ׌♳ぢךٕؗإٔةآرծ׋תկׅד统䖤ָ〳腉ٕؗأ
劍׮♳ぢךٕؗأّٝء٦؛صُى؝װ٦ؙٙي٦ثծֻז
䖉ׅתֹדկ
3Real Digital OJT

Real Digital OJTכծ㸣Ⰻח㹋周⟝ח㛇׋ְבOJTؚٗف
ג׸ׁٝ؎؟،חزؙؑآٗفך㹋ꥷכծ⿫⸇罏׶֮דيٓ
噟⹡׾鹴遤ׅת׃կֿכيؚٓٗفךծ׶״넝䏝װٕؗأז
㼔Ꟍ濼陎׾䭯א➂頿׾肪䧭ׅ׾הֿ׷湡涸׶ֶג׃הծ植㖈
鏣鎘׾鹌ׅתְג׭կぐ鿇Ꟍָ⥂剣ׅٕةآر׷䪮遭٦خװ
穈׾㹋⹡穗꿀הؚٝص٦ٖز׋׃㼎䘔ח׸׉ծ׃ה㛇鯥׾ٕ
կׅתְֹגׇׁ♳ぢ׾ٕؗأծגׇ׻さ׫

Real Digital OJTך⿫⸇罏כծחزؙؑآٗفٕةآر湫

2铬겗׶》ךפ穈׫
ؙٓכד➂ծ䔲岀ח׭׋ְֻג׃㼎Ⳣחأ٦؛זתׂתׁ
僇ג׃ה⟞銲׾׸ծֿ׃陎ⴽ٥ⴓ匿׾铬겗ז㢳圫ךزٝ،؎
然⻉ׅ׾يؚٓٗفؚٝص٦ٖز׷鎘歗ׅתְג׃կׁח׵ծ
鿇縭꟦װٕؗأך٦ٍآ٦طوزؙتٗفדꂁ縧朐屣׾〳鋔
׷佄䴂ׅ׾ٝ؎؟،ך頿➂זծ黝ⴖ׃㼪Ⰵ׾يذأء׷ׅ⻉
➬穈׾׫侭⪒ׅ׷✮㹀ׅדկ➙䖓כծךزؙتٗفꟚ涪ծ麊
欽ծ׾٦ٔغٔر殯חي٦ث׷זⴓֽծ⸬桦涸٦ׁٕ؛أח
կ׿ׇת׸׃׮ַ׷זה䗳銲׮׃鋅湫ך穈籼圓鸡ך׭׋׷ׇ
鹌⤛׾铬겗Ⱏ剣ךד٦꟦ٍآ٦طوزؙتٗف⠵ְծח׸׉
ה銲稆זꅾ銲׮⪑侭ך鐰⣣⡤ⵖװـ؍ذٝإٝ؎ך׭׋׷ׅ
կׅת׶ז

2030䎃חぢֽծ䔲岀➂ָ欰䧭AI儗➿ך㢌ꬠח㼎䘔ׅ׋׷
٦طوزؙتٗفծֻזדֽ׌㼎Ⳣךפ铬겗זծ䪮遭涸כח׭
ي٦ثծٝ؎؟،ծؚٝص٦ٖزկׅד肪䧭ָꅾ銲ך٦ٍآ
箟䧭וזծׁזתׂת꬗ד铬겗ָָׅ֮ת׶ծח׵׸׉㼎ׅ
٦؟זꬠ倜涸ד桦涸⸬׶״ծדהֿ׷闌ׄ׾㼎䘔瘻ז黝ⴖ׷
կׅתְג罋ִה׷זחֲ״׷ֹד䲿⣘׾زؙتٗفװأؽ

5  肪䧭倵瘻OJT׶》ך穈׫
♳鎸ד稱➜ךא3׋׃➂頿肪䧭ך׭׋ךⰧ⡤涸׶》ז穈

תְג׃鎘歗׾肪䧭׋׃ה䗰⚥׾OJTכד➂ծ䔲岀ג׃ה׫
ׅկֿחא3כيؚٓٗفך׵׸ⴓַ׶ֶג׸ծ׸׊׸׉殯
ـؔכկTrial Digital OJTׅתְג׏䭯׾湡涸הٕكٖ׷ז
 㷕统ծImmersiveז㛇燉涸׋׃ה䗰⚥׾٦錁㻊罏غ٦ؠ

Digital OJTכ㹋周⟝ח鵚ְ橆㞮ךד垷亻⡤꿀ծReal Digital 

OJTכ㹋周⟝ךד噟⹡鹴遤הծ׵ָז׃فح،فحذأ㹋⹡
أךٕكٖٕؗأծ䌴䎢ְ׶״ח׸կֿׅתְֹגֽב鵚ח
ةآرךծ湊叨岀➂Ⰻ⡤׃䧭ꞿג׃ה頿➂ٕةآرָؿحة
ٕ㢌ꬠ׾䱿鹌ׅ׾הֿ׷湡䭷ׅתְג׃կ3׶》ךא穈׾׫
կׅת׃➜稱׸׊׸׉
1Trial Digital OJT

Trial Digital OJTכծ㛇燉涸ٕةآرז㢌ꬠٕؗأ统䖤׾
湡涸׋׃הծ㷕统הOJT׾穈׫さׅדيؚٓٗف׋ׇ׻կ⿫
⸇罏כծٕةآر㢌ꬠ׾䱿鹌ׅ٦ؠـؔךزؙؑآٗف׷
תֹדָהֿע㷕׾㛇燉ך㢌ꬠٕةآرծ׃⸇⿫ג׃ה٦غ
ׅկ
⿫⸇罏׆תכծeٕٓؗإٔةآرךؚٝص٦统䖤أ٦؝

鸐ׄ׾أ٦؝PMOProject Management Office统䖤װ
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䱸ꟼ♷׃ծ׾زؙؑآٗف䱿鹌ׅ׷䕵ⶴ׾䬐ְׅתկֿفך
غؖװծ噟⹡濼陎ֻזדֽ׌ٕؗإٔةآرծכדيؚٓٗ
ծٔأٝش ׷ֶֽחⴓꅿךוזأٝ،؎ٓفٝ؝盖椚ծؙأ
㼔Ꟍ涸׮ٕؗأז実ׅת׸׵׭կ

Real Digital OJTך湡涸כծぐ鿇Ꟍהّٝء٦ُٔاך穠
ծ⿫כ䖓✪⥜يؚٓٗفկׅד肪䧭ך頿➂ٕةآر׋ְאן

⸇罏ָ⽯䨌⸂׸ׁٝ؎؟،חزؙؑآٗفג׃הծٕةآر
կׅת׶זחֲ״׷ֹד顀柃ח䧭ꞿךأطآؽ
⟃♳ծ3겲㘗ך➂頿ך׉ה肪䧭חぢֽ׶》׋穈גְאח׫
稱➜׋׃ת׃կ䔲岀➂כ➙䖓׮ծ䔲鑩《׶穈ך׫鹌䯴װ䧭卓
կׅתְֹג׃⥋涪ח琎噰涸גְאח

歊⚥ ⤥ㄤ׆ַ׃ה ַז׋
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ
٦ٍآ٦طو٦鿇խآٗظؙذّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُء،
嵲麊噟歲ծIT噟歲ծٗ٥أؙ؍ذنAI噟歲׾穗גծ2018䎃חⰅ䨽կֿ׸
דծ植耵׃穗꿀׾٦ٍآ٦طوزؙؑآٗفծزأٔش،زح؛٦وדת
♧ך䖞✲կDX䱿鹌חزؙؑآٗفDXꟼ鸬װ־♳׍甧ך鿇Ꟍٕةآرכ
橆ג׃הծ⚺ח➂頿肪䧭ծ䫎项ؔٔؓؿز٦ه盖椚ծؚٗ٦ُٔإغ٦
ך➂ծ傈劤岀׃䬐䔲׾㼪Ⰵךّٝء IP،ךزحإ嵲㢩㾜Ꟛ׮佄䴂ְג׃
կ׷
toshikazu.tanaka@pwc.comأٖس،٦ًٕ

崮宏 颩牂ֽׁׅ֮׿ֽ ׆׫ 
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ
أٔ ٦ةؙٖ؍ر鿇խأٝٓ،ُء،٥ؙ
و넝䏝⻉ծךؚٝٔةصٌ׋׃崞欽׾ة٦رծג׃ה٦噟⹡ٔؠ؎غس،
ծ噟וזⵃ崞欽ة٦ر׷ֶֽחأإٗف噟⹡װس٦نُءحتزًٝآط
⹡٥ة٦ر٥أإٗف⠓鎘٥湊叨׾أٝشغ٥ؖ穠׋ֽ➰ן穗㌀盖椚ך鋅
غس،㼪Ⰵ٥何㊣佄䴂ծ♶姻锃叨ծ噟⹡何㊣ך佄䴂կⰻ鿇窟ⵖ׾⻉׷ִ
-US׷ֶֽחծ✲噟⠓爡׋תկ׷剣ׅח鞢㺡׾㹋籐׷ֶֽחוז٦ٔؠ؎
SOXֶן״J-SOXח㼎䘔׋׃頿⹡长邌湊叨ծIT湊叨ծⰻ鿇窟ⵖ湊叨ח
侧㢳ֻ䖞✲կ
kensuke.asamizu@pwc.comأٖس،٦ًٕ
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ח׭ׄכ
劤珲כדծ欰䧭AIך噟⹡崞欽חぢֽ׶》׋穈ך׫Ⰻ⡤⫷װծ
欰䧭AIؖךأٝشغꅾ銲䚍ծPwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
⟃♴ծ䔲岀➂׷ֶֽח䫎项װ灇⥜׶》ךוז穈׫ծ爡ⰻ㢩
կׅת׃➜稱׾崞欽✲⢽׷ֶֽח
ծ䔲岀׶֮ד猘鋅ך瘗罏כ鿇ⴓך䠐鋅׷ֶֽחծ劤珲ֶז
倖ֶ׭ַׄ׵֮׾הְֿזכד姻䒭鋅鍑ך䨽㾩鿇Ꟍן״ֶ➂
կׅת׃׋ְ׶

1 欰䧭AI׶》ך穈׫Ⰻ⡤⫷
爡ⰻד欰䧭AIGenerative AI׾噟⹡ח崞欽ׅכח׷ծ

㣐ֹֻ如ת׶ָ֮فحذأזֲ״ך ׅ㔳邌1կ
Ӫ 欰䧭AIך٦ٕخ㼪Ⰵ嗚鎢
Ӫ 欰䧭AIⵃ欽חꟼؙׅأٔ׷盖椚أٝشغ٥ؖ⡤ⵖך嗚鎢
Ӫ 㼪Ⰵ儗灇⥜
欰䧭AIך٦ٕخ㼪Ⰵ׾嗚鎢ׅ׷ꥷכחծ欰䧭AIך暴䗙׾
椚鍑׃ծ剑ⴱזֲ״ךוח噟⹡חⵃ欽ׅ٦ً؎ְֲהַך׷
֮חⵃ欽ךծ欰䧭AIחկ如ׅדꅾ銲ָהֶֻֿג׏䭯׾آ
嗚鎢ֲׅ״׷ֹדծ麊欽׃⪑侭׾⡤ⵖأٝشغծؖכג׏׋
կׅד䗳銲׮הֿ׷
鸐䌢ծ欰䧭AIך٦ٕخ㼪Ⰵ儗כחծװؙأٔך׉崞欽倯岀

崞׮ד噟⹡זֲ״ךוג׃׉կׅת遤ְ׾⥜灇ך׭׋ע㷕׾

䮋䨌2欰䧭AIך崞欽气䧯AIتل٭ئגז❈؅㺤ꪛյ獗⫐ⲯ椙ⵊյ瑭סהג䮄䨏
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
٥ٔأٝشغؖ أ ٦鿇ٔؠ؎غس،٥أٝ،؎ٓفٝ؝٥ؙ
խ٦ةؙٖ؍رխし愮 韜
٦鿇آٗظؙذّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُء،
խ٦ٍآ٦طو،صءխ㸚歊 溪惵
խ٦ٍآ٦طو،صءխ䧭 䏿韜
խ٦ٍآ٦طو،صءխꅿ䇷 㸩埠
أٔ 鿇أٝٓ،ُء،٥ؙ
խ٦ٍآ٦طو،صءխ늦䃊 峔♧

PwCأٝٓ،ُء،أطآؽさず⠓爡
٦ةٝإ٦٥آٗظؙذ٥أٝٓ،ُء،
խ٦ٍآ٦طوխꞿ靼 幄〷
AIT鿇ؤّٝء٦ُٔا٥ٕؕصؙذ٥أٝ،؎ٓفٝ؝
խز؎ؒءا،،صءխ㣐懀 酔⛲

㔳邌1爡ⰻךד欰䧭AIך噟⹡崞欽חぢֽفحذأ׋ խ

⥜灇ז麊欽٥竰竲涸ך⡤ⵖأٝشغؖ

欰䧭AIך٦ٕخ㼪Ⰵ嗚鎢
欰䧭AIⵃ欽חꟼؙׅأٔ׷盖椚أٝشغ٥ؖ⡤ⵖך嗚鎢

㼪Ⰵ儗灇⥜ ♧菙噟⹡ךפ黝欽
1ٕكٖ

2ٕكٖ

黝欽ךפⴽ噟⹡⦍3ٕكٖ

欰䧭AI׾⵸䲿׋׃ה噟⹡ךأإٗف鋅湫׃

⳿䨽PwC⡲䧭
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欽׷ֹד♧菙涸أ٦؛أ٦ِזٖ1ٕكַ ծ⦐ⴽ噟⹡׵
ծ剑־䎢׾崞欽眔㔲הפ2ٕكٖأ٦؛أ٦ِ׋׃⻉暴ח
穄涸כח欰䧭AI׾⵸䲿׋׃ה噟⹡חأإٗفぢֽג鋅湫׃
תְֹג ׅٖ3ٕكկֿ׶״ח׸ծ⽃׷ז傀㶷噟⹡ך縧ֹ
䳔ִֻזכדծ噟⹡׶װךך׮ך׉倯׾㢌ꬠ׃ծ倜آؽז׋
կׅתֹדָהֿׅ׵׋׮׾㢌ꬠךأإٗف噟⹡װ⳿ⶼךأط

2 欰䧭AIךפ䫎项
䔲岀➂כծ欰䧭AI׾黝ⴖח崞欽ך׭׋ְֻג׃䫎项׮
ꅾ銲ה罋ִ׶ֶגծ剑倜ךAIؒزٝؑآ٦䵧鯹ך湊叨ف
㢌׾倯׶װך✲➬ך➂ծ湊叨׭鹌׾圓眠ךي٦ؓؿزحٓ
ꬠ׃ծך׉䓼⻉׾㔳ׅתְג׏կ䎢ֻ噟⹡Ⰻ菙חⵃ欽ׅ׷
չChatPwCպ㼎鑧㘗欰䧭AIךוז害欽涸ז欰䧭AI٦ٕخ
ךꟚ涪ծ欰䧭AIך٦ٕخ欰䧭AIךⵃ欽ծ暴㹀噟⹡暴⻉㘗ך
㣐ֹ׮ח㷕统ך׭׋ךוז♳٦ぢءٓذAIٔװ椚鍑ךؙأٔ
կׅתְג׏遤׾䫎项ז
٦ُٔاז׋倜ג欽ְ׾欰䧭AIחⵃ崞欽ךة٦رծ׋ת
ך׭׋ך崞欽ة٦رծ׶ֶג׃嗚鎢׮הֿׅ⳿׫欰׾ّٝء
➬穈ך׫圓眠׮ח䫎项ׅתְג׃կךة٦ر《䖤ַؙٖٝ׵
غؖן״٦ֶٕٕךדת׷荚חծ搀嫩⻉ծ崞欽ծ䐖唱ؚٝآ
⪑侭ךأإٗفװيذأء䪔ֲ׾׸׉׋תծ׃圓眠׾أٝش
կׅתְג׭鹌׮
➂頿꬗כגְֶחծٕةآرأإٗف⻉➂頿ծة٦رⵃ崞
欽➂頿ծ٦ٍآ٦طوزؙتٗف➂頿ך肪䧭ֶן״䱰欽ח➙
䖓㣐ֹֻ䫎项׃ծ欰䧭AI׾ろٕةآر׋׭崞欽׾䎢ְֹג־
կׅת
䌴䎢ךة٦رװ欰䧭AI׋ְ⸬ךأٝشغծؖ׶״ח׵׸ֿ
ְ崞欽ծ،أٝٓ،ُء噟⹡ך넝䏝⻉׾湡䭷ׅת׃կ

3 欰䧭AIؖأٝشغ
欰䧭AIךⵃ欽כחծך׉悵㖈涸ז䕦갟⸂ה넝ְ䪮遭⸂ַ

أؗذծכկ欰䧭AIׅד䗳銲♶〳妀ָأٝشغؖזծ黝ⴖ׵
ծ׍䭯׾⸃腉׷荈⹛欰䧭ׅ׾خٝذٝ؝ךוזծ歗⫷ծ갈㡮ز
ⶼ鸡䚍װ⸬桦׾㣐䌴חぢ♳ׇׁ׷♧倯דծ铎䞔㜠ך䭁侔װ
תְג׃ⰻ㖈׮ؙأٔךוזꞿ⸔ך٦⣿㹱ծ⨉鋅ءغ؎ٓف
ׅկ׭׋ך׉ծ⧌椚涸ַא岀涸ז単穈׾׫侭ִָהֿ׷実׭
կׅתְג׸׵

1㕂ⰻ⹛ぢ
傈劤㕂ⰻכדծ欰䧭AIחأٝشغؖךꟼׅ׶》׷穈ָ׫鹌
⼿ؚٝص٦ٓف٦؍رծ♧菙爡㔚岀➂傈劤׆תկׅתְד׿
⠓ָ䲿⣘ׅ׷ⵃ欽ؖ؎כٝ؎ٓسծة٦ر崞欽ך⧌椚װ岀涸
⩎꬗׾ꅾ鋔׃ծAIꟚ涪罏װⵃ欽罏ח㼎ג׃顑⟣֮ة٦ر׷ⵃ
欽1˟ׅתְג׃⤛׾կׁ չAI׶״ח筨⹡満הծ穗幥欵噟満ח׵

✲噟罏ؖ؎ٓس؎ٝպ׮瘻㹀ׁ2˟׶ֶג׸ծ⟰噟ָAI䪮遭׾
㼪Ⰵ٥麊欽ׅ׷ꥷָأ؍ذؙٓفزأكך爙ׁׅתְג׸կ
կⰧ⡤ׅתְג׭鹌׾ⵖ䏝鏣鎘ח琎噰涸׮ծ傈劤佟䏍׋ת
涸כחծAI䨌殛⠓陽ծAIⵖ䏝灇瑔⠓ծAIأٝ؎٥؍ذؿ٦إ
黝ⴖךծAI䪮遭׶זהぐ満䎟ָ⚥䗰װAISIز٦ُذ؍ذ
⦍ծכח׸կֿׅד⚥嗚鎢׾׫単穈ך׭׋׷鹌ׅ⤛׾ⵃ欽ז
➂䞔㜠⥂隊岀ך何姻װծ倜ז׋岀鋉ⵖך㼪Ⰵָろׅת׸תկ
2嵲㢩⹛ぢ
嵲㢩׮דծ欰䧭AIח㼎ָׅأٝشغؖ׷䓼⻉ׁתְג׸

ׅկ暴ח妌䊜鸬さEUכծ2024䎃8剢חչ妌䊜EUAI

鋉ⵖ岀պEU AI Act׾涪⸬׃ծ넝ؙٔأAIחيذأء㼎ׅ
ծ鷲僇כ鋉ⵖךկֿׅתְג׃הֲ״׃㼪Ⰵ׾鋉ⵖז呓⿑׷
䚍ծⰕ姻䚍ծ㸜Ⰻ䚍׾然⥂ׅך׭׋׷銲⟝׾鏣㹀׶ֶג׃ծ
欰䧭AIך׉׮㼎韋ׅת׶זהկ
碛㕂כדծNIST碛㕂垥彊䪮遭灇瑔䨽ָ չAIؙٔأ盖椚

ծ׶״ח׸կֿׅתְג׃䲿⣘׾٦ؙպAI RMFٙي٦ٖؿ
⟰噟װ佟䏍堣ꟼָAI䪮遭׾ؙأٔך鐰⣣٥盖椚ׅך׭׋׷Ⱗ
⡤涸ٓس؎ؖז؎ָٝ侭⪒ׁׅתְג׸կ
⚥㕂כչ如⚅➿➂䊨濼腉涪㾜鎘歗2017䎃պ׾瘻㹀׃ծ

2030䎃חדתAIⴓꅿד⚅歲׾הֿ׷זח٦ت٦ٔך湡䭷׃
ծ⧌椚׮אא׃ꅾ鋔׾爡⠓窟ⵖװ㸜Ⰻ⥂ꥺךկ㕂㹺ׅתְג
涸ךأٝشغؖזꅾ銲䚍׮钠陎ׅתְג׃կ
3㕂ꥷ垥彊⻉
㕂ꥷ涸׶》ז穈כג׃ה׫ծOECD穗幥⼿⸂Ꟛ涪堣圓
ָ2019䎃ח涪邌׋׃չOECD AI⾱⵱պָ ח׸կֿׅת׶֮
س؎ؖזꅾ銲ךוזծ鷲僇䚍ծⰕ姻䚍ծ铡僇顑⟣ծ㸜Ⰻ䚍כ
ٓ؎ָٝろׅתְג׸תկ2024䎃5剢כח欰䧭AIך涪㾜׾
驎גִתծ⩝䞔㜠ך䭁侔װ濼涸頿欵埄ך⣿㹱ךפ㼎䘔ךⰻ
㺁׾穈׫鴥ד׿何㹀ׁ׋׃ת׸կ
垥彊鋉呓׷㼎ׅחAI䪮遭׮ծISO㕂ꥷ垥彊⻉堣圓׋ת

˟1 ♧菙爡㔚岀➂傈劤ؚٝص٦ٓف٦؍ر⼿⠓չ欰䧭AIךⵃ欽ؖ؎ٓس؎ٝպ
 https://www.jdla.org/document/

˟2 穗幥欵噟満ծ筨⹡満չAI✲噟罏ؖ؎ٓس؎ ٝ痥1.0晛պ2024䎃4剢
 https://www.meti.go.jp/press/2024/04/20240419004/20240419004.html

https://www.jdla.org/document/
https://www.meti.go.jp/press/2024/04/20240419004/20240419004.html
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ָך׷ְג׸岣湡ׁחծ暴׶ֶג׭鹌׾瘻㹀ך ISO 42001

կׅד
ISO 42001ה钠鏾ⵖ䏝

ISO 42001כծAIהأٝشغؖךيذأء盖椚חꟼׅ׷
㕂ꥷ垥彊鋉呓׶֮דծAI䪮遭ך⧌椚涸ⵃ欽׾然⥂ׅ׭׋׷
ろ׾銲稆ז銲⚺ך♴⟄ծכ鋉呓ךկֿׅת׃䲿⣘׾׫単穈ך
կׅתְד׿
Ӫ ؙٔأ盖椚AIחيذأءꟼ鸬ׅ׾ؙأٔ׷暴㹀ծ鐰⣣׃ծ
盖椚ׅך׭׋׷䩛岀׾䲿⣘ׅת׃կֿכח׸ծ悵㖈涸ז铎
⹛⡲ծأ،؎غךة٦رծ٦ءغ؎ٓف⣿㹱ָוזろ׸ת
կׅת

Ӫ 鷲僇䚍AIךيذأء鏣鎘ծ麊欽ծ䠐䙼寸㹀ֶחأإٗف
կׅת׃䲿⣘׾ٝ؎ٓس؎ؖך׭׋׷ׅ⥂然׾鷲僇䚍׷ֽ
⹛ךيذأءAIכ٦تٕم٦ؙذأװծⵃ欽罏׶״ח׸ֿ
⡲׾椚鍑׃ծ⥋걾׾䭯ׅתֹדָהֿאկ

Ӫ 铡僇顑⟣AIָيذأء⳿ׅ穠卓װ遤⹛גְאח铡僇顑
կֿׅת׃䲿⣘׾٦ؙٙي٦ٖؿך׭׋ׅ׋卓׾⟢ ծכח׸
寸㹀ך呎䬿׾أإٗفװ僇然ָהֿ׷ׅח実ׅת׸׵׭կ

Ӫ ة٦رㅷ颵盖椚AIחيذأء⢪欽ׁךة٦ر׷׸ㅷ颵
ךة٦رծכח׸կֿׅת׃鏣㹀׾㛇彊ך׭׋׷ׅ⥂然׾
姻然䚍ծ♧顐䚍ծ㸣Ⰻ䚍ָろׅת׸תկ

Ӫ ٦ءغ؎ٓفה؍ذُٔؗإAI؍ذُٔؗإךيذأء
׭実׾הֿ׷闌ׄ׾䲃縧ך׭׋׷隊ׅ⥂׾٦ءغ؎ٓفה
ُؗإⵖ䖴ծأإؙ،װ⻉〾农ךة٦رծכח׸կֿׅת
կׅת׸ת湊叨ָろ؍ذٔ
ISO 42001ך钠鏾ⵖ䏝כծ痥♲罏堣ꟼָ⟰噟װ穈籼ךAI

ִ♷׾ծ钠鏾׃鐰⣣׾ַ׷ְג׃彊䬿ח鋉呓ךָֿيذأء
ךAI䪮遭כծ⟰噟דהֿ׷䖤ׅ》׾钠鏾ךկֿׅדך׮׷
⧌椚涸ⵃ欽ה㸜Ⰻ䚍׾⥂鏾׃ծ⥋걾䚍ך넝ְز٦ػأطآؽ
կׅתֹדָהֿ׷然甧ׅ׾㖑⡘ךג׃ה٦ش
䗳ָأٝشغؖז黝ⴖכחⵃ欽ךծ欰䧭AIחֲ״ך♳⟄

銲׶֮דծ㕂ⰻ㢩׶》זתׂתׁד穈ָ׫鹌ׅתְג׸׵׭կ
⧌椚涸ַא岀涸ז単穈׾׫侭ִדהֿ׷ծAI䪮遭ך䭯ذهא
劍䖉ָׁהֿ׷顀柃ׅחծ爡⠓׃⳿䒷ֹח剑㣐ꣲ׾ٍٕءٝ
կׅתְג׸

4 䔲岀➂׶》ך穈׫
䔲岀➂כדծ⵸鶢ך㕂ⰻ㢩ך欰䧭AIؖחأٝشغꟼׅ׷

単穈װ׫岀鋉ⵖך⹛ぢ׾岣鋔׃ծ欰䧭AI׾ꬠ倜涸ַא黝ⴖ
ٝٓغך盖椚ؙأٔהծ崞欽׭׋ְֻגג䕵甧פأطآؽח
կׅתְד׿穈׶》ח圓眠ךأٝشغؖ׋׃罋䣁׾أ
Ⱗ⡤涸כחծ欰䧭AIךꟚ涪ծ䲿⣘ծⵃ欽ג׏׋֮ח䖞噟㆞

ָ黼㸚׾٦ٕٕأطآؽְז׵זל׸ֽז׃㛇劤אא׃חծ
حإ،欰䧭AIװأ٦؛أ٦ِ׷ׅ♷㺔ח⳿ⶼך⦼⣣أطآؽ
侭ך㛇湍װأإٗف׷ׅ׃䖓䬃׾⻉襳琎ծⰟ剣⻉ծ넝䏝ךز
կׅתְג׸Ⰵ׾⸃ח⪑
䞔㜠ךꥷ׷ׅ⸃Ⰵ׾ة٦رפծ欰䧭AIכד٦ٕٕأطآؽ
㔐׌׿ろ׾⩝ծ欰䧭AIָ贞װ岣䠐✲갪׷ꟼׅח؍ذُٔؗإ
瘶חّٝء٦طءٕعֲת׃ג׃׾㼎ג׃ծ䗳׆呎䬿װ酅➰
וזהֿ׷遤ְծⵃ欽ׅ׾ⴻ倖זծ➂꟦ָ剑穄涸׭然ַ׾ֽ
ָ爙ׁׅתְג׸կ
ה䗳갭׾闌」ך⥜灇כחⵃ欽罏٥Ꟛ涪罏ךծ欰䧭AIח׵ׁ

嵴鷲ך٦ٕٕأطآؽחず儗ה־♳椚鍑䎿ךפծ欰䧭AI׃
ךծ欰䧭AIכ⥜灇ן״٦ֶٕٕأطآؽկׅתְג׃䗡䎿׾
䪮遭涸涪㾜ծ欰䧭AIחꟼׅ׷単穈װ׫岀鋉ⵖך⹛ぢחさ׻
կׅתְג׃ꥤ儗刿倜גׇ
欰ח׭׋ך爡ⰻ噟⹡װ䲿⣘ךأؽ٦؟زٝ،؎ծؙٓ׋ת
䧭AI׾ⵃ欽ךزؙتٗف׋׃Ꟛ涪װ㼪Ⰵ׾遤ֲꥷכחծ欰
䧭AI㔿剣גְאחؙأٔך鐰⣣ׅת׃կⰧ⡤涸כחծ欰䧭
AIח㷕统כ׋ת嗚稊ׇׁغװ٦ءغ؎ٓفָة٦ر׷؎،
⟢铡僇顑װ鷲僇䚍ךيذأءծAIװהֿ׷ְג׃ꂁ䣁חأ
ָ然⥂ׁוזהֿ׷ְג׸ծ欰䧭AI㔿剣חؙأٔך㼎䘔׋׃
ך׵׸կֿׅתְג׭然ַ׾הֿ׷ְג׏זח鏣鎘يذأء
 NISNetwork Informationג䘔ׄחծ䗳銲כח鐰⣣ؙأٔ

Securityծ岀⹡鿇Ꟍծؙٔأ盖椚鿇Ꟍך㼔Ꟍ㹺ָ⿫⸇׃ծ
䞔㜠؍ذُٔؗإծ濼涸頿欵埄ך⥂隊ծ噟⹡ㅷ颵ך然⥂וז
կׅתְג׃嗚鎢׮
䔲岀➂כדծ剑倜ך欰䧭AI׾٦ٕخ䖞噟㆞ח䎢ֻ䲿⣘׃ծ
欰䧭AI崞欽ג׏״ח爡ⰻ噟⹡׾⸬桦⻉ֻׅזדֽ׌׷ծך׉
ְג侭ִ׾أٝشغ欰䧭AIؖזծ黝ⴖ׃椚鍑ֻ׃姻׾ؙأٔ
ָזאח⣣⦼䲿⣘ז׋倜ךפزٝ،؎ծؙٓג׃׉կׅתֹ
կׅתְֹג鸞ׇׁ⸇׾Ꟛ涪أؽ٦؟欰䧭AI׷

5 欰䧭AI灇⥜ךꅾ銲䚍ה㹋騧
䔲岀➂ך欰䧭AIחꟼׅ׷灇⥜כծAIָ➂꟦חֲ״ך荈䖒
涸ח遤⹛ׅ׷AIؒزٝؑآ٦儗➿׾鋅䰘ִծչHuman in the 

loop➂הAI׾窟さيذأء׋׃պך嚊䙀ה׮ךծ➂꟦ה
AIך⼿⫴橆㞮ך侭⪒װծ欰䧭AI׾椚鍑ׅך׭׋׷濼陎统䖤
ָ♶〳妀ה׷֮ד罋ִג鏣鎘ׁׅתְג׸կ
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欰䧭AIךⵃ欽׾Ꟛ㨣ׅ׋׃תֹדָהֿ׷կ
如ח爡㆞ず㡦ך❛崧׾⤛鹌׃ծٔ ׃ה湡涸׾♳٦ぢءٓذ

ך傈ղכדկֿֿ׋׃ת־♳׍甧׾؍ذصُى؝٦ؠ٦ِ׋
׆׵ז׫ךծ傈劤׸Ⱏ剣ָׁأ٦ُصꟼ鸬װ⢽✲زفٝٗف
APAC،آ،㣕䎂峔ٕغ٦ؚٗךוז䞔㜠׮⿫撑ֿׅ׷
կׅתֹדָה
♧倯ծ倜ז׋铬겗חא1ךծPwCךPurposeչ爡⠓ֶח

⥋չ׷ꟼ鸬ׅחպ׷鍑寸ׅ׾铬겗זծꅾ銲׃圓眠׾걾⥋׷ֽ
걾պׅת׶ָֺ֮׵ײךկ⢽ִ׷֮ל俑畍ח㼎ג׃ծչֿ׾׸
剅ְַ׋ז֮כך׋ծ׮ה׸׉AIַպה爡ⰻַ׵颵㉏ָ֮׶
֮אא׶זח㞮歲简ָ切僳ך⸃⳿ךAIה➂ծכ׸կֿ׋׃ת
؝׋׃ה⵸䲿׾չ➂㼎➂պךկ䖞勻ׅתְג׃㇗爙׾הֿ׷
׷銲稆ָ➜㖈ׅז׋倜ְֲהչAIպח圓鸡ّٝء٦؛صُى
կׅתְת׃גծ幉✉ָ欰ׄדהֿ
鍑寸瘻ג׃הא1ךծչHuman in the loopպך嚊䙀ך兛⿹

ⴻ倖זծ剑穄涸אא㖈ׇׁ➜׾AIכ׸կֿ׋׃ת׫穈׶》ח
Ⱏ剣ׅדծ穈籼ⰻ׃ח僇然׾⵱⾱ְֲה꟦ָ䬐ֲ➂כ⟢顑װ
٦ُؽָٖ➂׆䗳׾穠卓⸃⳿ךծAIכחկⰧ⡤涸ׅד嚊䙀׷
կׅת׃䭷׾הֿ׷ׅ⸡㤺׾ծ䪟ⴻ涸䙼罋וז׷ׅ
⫴ז׋倜׷ꅕ䧭ׅ׾걾⥋ח✼ծ湱׃崞ַ׾暴䚍ךAIה➂

ֹ倯׾ٕرٌך垷稊׶》ךְֲֿהֲ״׃穈כ׫ծ➂הAIך
կ׋׃ת׶זה痥♧娄׋ぢֽח⫴⼿
✲⢽Ύ㼔Ꟍ㹺ך佄䴂ךג׃ה٦ٕخ欰䧭AI崞欽
1㼔Ꟍ㹺佄䴂ךג׃ה٦ٕخ崞欽
欰䧭AI⳿植⟃⵸ך IT䪮遭ծ׶תא噟⹡׾أإٗف稢ⴓ⻉

ծ넝䏝כדث٦ٗف،׬鴥׃ה衅חؙحآٗيؚٓٗفג׃
ד㔭ꨇכהֿ׷ׅ⻉⹛荈׾ⴻ倖ך㼔Ꟍ㹺׋׃剣׾噟⹡濼陎ז
ח׃ծ䖞勻㹋植׶״חהֿ׷崞欽ׅ׾ծ欰䧭AI׃ַ׃կ׋׃
׷ֹדծ㹋植׾⻉⹛荈ך넝ְ噟⹡ך㼔Ꟍ䚍׋ְג׸ׁהְֻ
կ׋׃ת׶זחֲ״
欰䧭AIךزحفزؐ،ך姻׾ׁ׃㼔Ꟍ㹺ָ然钠ׅכ✲➬׷
䗳銲ָׅדծ欰䧭AIך崞欽׶״חծ㼔Ꟍ䚍ך넝ְًٝ٦ָغ
䖞勻ך✲➬ך欰欵䚍׾ぢ♳ׇׁծ׶״➰⸇⣣⦼ך넝ְ➬✲ח
儗꟦׾ⶴֻֿׅת׶זחֲ״׷ֹדָהկ➰⸇⣣⦼ך넝ְ➬
ف䨌殛٥倯ꆙ甧周ծ噟⹡׋׃罋䣁׾䞔✲ךծ⟰噟⦐ⴽכה✲
կׅת׸׵־䮙ָוז圓眠ךأإٗ
ְה׷ׇׁ♳ぢ׾欰欵䚍ךծ⦐ղכח崞欽ךծ欰䧭AI׋ת
ֲ⸬卓ֻזדֽ׌ծ넝ְ宏彊ד噟⹡ㅷ颵׾㖱颵⻉ְׇׁה׷
ֲ⸬卓׮劍䖉ׅתֹדկ
2䔲岀➂ךד崞欽✲⢽
䔲岀➂גְֶחծ⠓鎘㡦زٝةٕ؟ٝ؝װ瘝ך㼔Ꟍ㹺ך欰

Ⱗ⡤涸כחծ⟃♴3׶ֶהך媮ꥡד灇⥜׾圓䧭ׅתְג׃կ
Ӫ ٔ٦ءٓذぢ♳ך׭׋ך㛇燉灇⥜
Ӫ 欰䧭AIٝؔؤٝعך灇⥜չTouch & Tryպ
Ӫ 噟⹡ד崞欽〳腉׾زفٝٗفזꟚ涪ׅ׷չPrompt Design 

Workshopպ
⡲䧭ׁד٦ؙٙزحطٕغծPwCؚٗ٦כ⥜灇ך׵׸ֿ
կ⢽ִׅתְג׃ؤ؎وةأؕגׇ׻さחؤ٦صךծ傈劤׸
㷕统ג׏⢪׾ة٦رך薉铂㕢ָٕر㣐鋉垷鎉铂ٌךծ㢳ֻל
欽ְ׾邌植ך傈劤铂暴剣כד⥜灇ך➂ծ䔲岀ָׅתְג׸ׁ
剑㣐ꣲ׾卓⸬ך⥜ծ灇׋תկׅתְג׃⡲䧭׾زفٝٗفג
䕎ٝؔؤٝعֻזדֽ׌ծ䏟㷕ֲ״׷ֹדָהֿׅ⳿䒷ֹח
䒭ד㹋倵ׅתְג׃կֿ׶״ח׸ծ「闌罏כ灇⥜䖓ծ٦يأ
ח׵կׁׅתֹדָהֿ׷׭㨣׃崞欽׾欰䧭AIד㹋⹡חؤ
չTouch & TryպהչPrompt Design Workshopպח⿫⸇׃
ず灇פծ䨽㾩鿇Ꟍג׃הծ荈魦ָ闌䌌䕵כגְאח闌罏」׋
٦ذٔء؋ؿה项俱ّٝء٦ذٝئٖفծֲ״׷ֹד㾜Ꟛ׾⥜
կׅתְג׃⪑侭׾س؎٦ؖة
ծInclusion & Diversity׃罋䣁׾爡⠓涸䕦갟ךծAIגִ⸇

׷׭帾׾椚鍑גְאח⤘ꟼךأ،؎غהծ欰䧭AI׵錁挿ַך
爡ⰻ׮٦شىإ㹋倵׋׃ת׃կ䪮遭꬗ֻזדֽ׌ծ⧌椚꬗ַ
ךկֿׅד׵ַ׷ְג罋ִה׌ꅾ銲ָהֿ׷椚鍑ׅ׾AI׮׵
זכדג׃ה٦ٕخ⻉噟⹡⸬桦׷ז⽃ծכד➂ծ䔲岀חֲ״
ֻծ爡⠓ךהꟼ׾׶׻ろ׋׭⺪䭍涸זAIٔ٦ءٓذぢ♳׾湡
䭷׋׃灇⥜׾㾜Ꟛׅתְג׃կ

6 欰䧭AI崞欽✲⢽
✲⢽΍㼪Ⰵ倵瘻ה⥋걾ֺ׵ײך
䔲岀➂׷ֶֽח欰䧭AI㼪Ⰵ倵瘻ך׉ה麓玎ד鋅ִ׋ֹג
铬겗ծֶ կׅת׃➜稱׾⢽♧ך鍑寸瘻ך׉ן״
欰䧭AIך暴䗙חא1ךծ⡚ְ㼪Ⰵꥺ㠖ָׅ֮ת׶կ暴ח㼎
鑧㘗欰䧭AIך㜥さכ荈搫鎉铂ג׃➜׾乼⡲〳腉׭׋זծ䖞
勻ך ITה٦ٕخ嫰ץ㼪Ⰵְֲהְׅװ׃暴䗙ָׅ֮ת׶կ䔲
岀➂כדծ欰䧭AIך㼪Ⰵ⤛鹌׾㔳׶ծ⟃♴ך倵瘻׾㹋倵׃
կ׋׃ת
植儗挿ךד㼎鑧㘗欰䧭AIכծAIךפ䭷爙ך磛䏝׾黝ⴖח

鏣㹀ׅ׷䗳銲ָׅ֮ת׶կדֿ׉ծ㼪Ⰵꥺ㠖׷־♴ח׵ׁ׾
ׅװ׃㹋䠬ח䏟⽯׾ծ⸬卓׭׋ չְزفٝٗفٝر٦ٕ؞պ
؞ذؕךא4׾׸կֿ׋׃ת׃㹀纏׾ ٔ銲秈ّٝءؙ،ה䲿
爙ծ䙼罋ך㠖䩧׍ծ俑畍幐⵴ծ缺鏬ח穾׶ծ鴼鸞ח㼎鑧㘗
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欵䚍ぢ♳ֶן״넝ְ宏彊ךד噟⹡ㅷ颵ך㖱颵⻉׾㹋植ג׃
կׅת׃➜稱א2׾崞欽✲⢽ך欰䧭AI׷ְ

✲⢽΍
倜ٔأ٦⠓鎘㛇彊ח⵱أ٦ٔ׋׃陎ⴽ
 㤍秈剅ג׃הزحفٝ؎׾ծך׉㤍秈ָٔחأ٦鑩䔲ׅ
׷ׇׁزحفزؐ،׾א2ך呎䬿הⴻ㹀ךやַַ׷

✲⢽Ύ
ESGٍؘفحⴓ匿
 ⟰噟ךꟚ爙䞔㜠ג׃הزحفٝ؎׾ծ؍ذٔؽشذأ؟
ꟼ鸬ךꟚ爙㛇彊ח黝さַ׷ְג׃やַךⴻ㹀ה呎䬿2ך

׷ׇׁزحفزؐ،׾א

✲⢽΍כדծٔ ץ嫰ח䖞勻׾儗꟦׷ַַח陎ⴽך䒷》أ٦
⠓ךزٝ،؎ծ⠓鎘㡦ָֹؙٓדָהֿ׷秈6ⶴ幾㼰ׇׁג
鎘倯ꆙוז׶ֻבծ׶״➰⸇⣣⦼ך넝ְ佄䴂ח岣⸂״׷ֹד
濼鋅ך٦غًٝזծ濼陎٥穗꿀ָ鞢㺡׋תկ׋׃ת׶זחֲ
넝ְㅷ颵׮٦غ崮ְًٝךծ穗꿀דהֿ׬鴥׫穈ח٦ٕخ׾
㖱颵ך噟⹡ㅷ颵ךדծ넝ְ宏彊ֹדָהֿ׷㹋倵ׅ׾ⴻ倖ך
 կׅתְגֹד㹋植ח桦涸⸬׮׶״䖞勻׾⻉

حفزؐ،ךծ欰䧭AIח׮ה⢽Ύ✲ן״ծ✲⢽΍ֶ׃׌׋
ٗفך➂㜥さծ䔲岀׷ⵃ欽ׅחأؽ٦؟زٝ،؎ؙٓ׾ز
׷然钠ׅד湡ך׵荈׾زحفزؐ،ךגⰋָٕشّءحؑؿ
կׅתְג׃ה䗳갭׾הֿ
3欰䧭AIך㹋欽⻉חぢֽ׋铬겗ה礵䏝ぢ♳גֽ׬ח
欰欵䚍ぢךծ㼔Ꟍ㹺דהֿ׷崞欽ׅ׾ծ欰䧭AIחֲ״ךֿ

ָהֿ׷䖤׾زحًٔז㣐ֹ׋׏ְה⻉㖱颵ך噟⹡ㅷ颵װ♳
ծֿכزؙؑآٗف崞欽ךծ欰䧭AI׵ָז׃ַ׃կׅתֹד
ת׶ֻ֮״ָהֲֿת׃ג׃갽䮲ח⵸׷䖤׾زحًٔ׋׃ֲ
ׅկ
椚歋כծ欰䧭AIָزحفزؐ،ךծ㼔Ꟍ㹺ָ劍䖉ׅ׷礵䏝

ծⵃ欽罏ה礵䏝ָ⡚ְךزحفزؐ،կׅד׭׋ְז׵荚ח
ָ欰䧭AI׾ⵃ欽ׅ׷䠐㄂׾䠬ׄ׆׸׵ծⵃ欽ׁג׏זֻז׸
׵䖤כزحًٔך⵸鶢׵ָזծ䔲搫ה׷זֲ׉կׅתְת׃
կ׿ׇת׸
⛦׆תծדֲִ׷㹋倵ׇׁח欰䧭AI׾ծ㼔Ꟍ噟⹡׭׋ך׉

׷־♳׾礵䏝ךزحفزؐ،כ铬겗ְז׵זל׸ֽז馉ִ׶
ծٔל颵㉏⢽ִזַתկ㣐ׅדהֿ ךչֿל׸֮ד陎ⴽأ٦
㤍秈חأ٦ٔכ鑩䔲ַׅת׃պך׮׋׏ְהزفٝٗف׾
דٕرٌז鸐䌢ⵃ欽〳腉דծ植儗挿׮ג׃زحفٝ؎ג׃ה
׃ꨇכהֿ׷䖤׾㔐瘶ך礵䏝׷׸׵䠬ׄ׾⦼ծ㼔Ꟍ㹺ָ⣣כ
կׅדְ
礵䏝ך׭׋׷־♳׾㛇燉涸ז倯岀כծչصآٝؒزفٝٗف

،ؚٔٝպהㄎךزفٝٗف׷׸ל剑黝⻉٥何㊣ד ׅ㔳邌
2կזתׂתׁכחؚٝٔ،صآٝؒزفٝٗف䩛岀ָ֮׶
׾錁挿װ鋔挿׷ְג׃ծ㼔Ꟍ㹺ָⴻ倖כדأ٦؛ծ䔲ָׅת
ⴓ匿٥鎉铂⻉׾زفٝٗفדֲִ׋׃稢ⴓ⻉׃ծׁח׵欽铂
׃♳礵䏝ָぢדהֿ׷ׅ♷➰׾س؎ؖךⴻ倖✲⢽瘝װ㹀纏ך
կׅת
ⵃ欽׾٦ٕخה荈搫׮ծ㼔Ꟍ㹺ל׸ׅ♳礵䏝ָぢך٦ٕخ
㼔䙀ח✲➬넝ְך⦼⣣׶״ג־♳׾ծ欰欵䚍׶זחֲ״׷ׅ
剣陎罏ג鸐ׄ׾Ꟛ涪ך٦ٕخծ׋תկׅת׶זחֲ״׷ֹד
ծׁ׸錁挿ָⰟ剣ׁװ鋔挿ך ׸׉ג鸐ׄ׾ⵃ欽ך٦ٕخח׵
կׅת׶זחֲ״׷ֹד䎢ֻ崞欽ד錁挿ָ穈籼ⰻװ鋔挿ך׵
կׅתְֹג׃⻉㖱颵דծ噟⹡ㅷ颵ָ넝ְ宏彊׶״ח׸׉

㔳邌2آ٦ً؎ךؚٝٔ،صآٝؒزفٝٗفխ

㼔Ꟍ㹺ָⴻ倖׷ְג׃鋔挿٥錁挿׾ⴓ匿٥鎉铂⻉

⻉稢ⴓ׾زفٝٗف 欽铂ך㹀纏װ陎ⴽ✲⢽瘝׾س؎ؖך➰♷

ַׅד㤍秈أ٦ٔכ㤍秈剅ךֿ

㼎韋项欵כ暟椚涸ח暴㹀ַׁׅתְג׸ 欽铂ך㹀纏 陎ⴽ✲⢽

欽铂ך㹀纏 陎ⴽ✲⢽

欽铂ך㹀纏 陎ⴽ✲⢽

㼎韋项欵ך⢪欽湡涸׾㢌刿ׅ׷埄ⵃ׾剣כך׷ְג׃ծ顱⦵➂ַׅדծ顱顡➂ַׅד

顱顡➂ָ㤍秈㼎韋ך项欵׾➿剏ׅ׷埄ⵃ׾䭯ַׅתְג׏
٥٥٥

⳿䨽PwC⡲䧭
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4׭הת
㼔Ꟍ㹺ך佄䴂ג׃ה٦ٕخ欰䧭AI׾崞欽ׅךהֿ׷⸬卓ծ
✲⢽ծ،ؐךزحفز礵䏝ぢ♳瘻גְאח知⽃ח稱➜׃ת׃
أؽ٦؟٦ٔؠ؎غس،ךぢֽزٝ،؎ծؙٓכ➂կ䔲岀׋
زٝ،؎ծֻؙٓזדֽ׌׷ⵃ欽ׅ׾欰䧭AIד爡ⰻגְֶח
䲿⣘׮أؽ٦؟٦ٔؠ؎غس،׷ꟼׅח欰䧭AIⵃ欽׷ֶֽח
կׅתְג׃
欰䧭AI׾噟⹡ד⚥ך㹋ꥷח崞欽ה׷ׅהֲ״׃ծ礵䏝ך㉏
겗زفٝٗف׮ח➭ך㹋遤ח銲ׅ׷䩛꟦ך㉏겗װծ欰䧭AIך
ㄎח׃⳿ן銲ׅ׷顤欽ך㉏겗ח湫꬗ׅׅת׶ֻ֮״ָהֿ׷կ
䔲岀➂כծֿך׵׸铬겗ח㼎ׅךה׀زٝ،؎ؙٓ׷剑黝鍑
〳腉ָהֿ׷佄䴂ׅ׾噟⹡ⵃ欽⤛鹌ךծ欰䧭AI׃⳿㼪ֹ׾
կׅד
✲⢽Ώؖ٥ٔأٝشغ ״ֶأٝ،؎ٓفٝ؝盖椚٥ؙأ
崞欽׷ֶֽחⰻ鿇湊叨噟⹡ן
䔲岀➂כדծؖأٝشغծٔ ծأٝ،؎ٓفٝ؝盖椚ծؙأ
⸬ծגְֶח噟⹡⟃♴ծGRCꟼ鸬噟⹡ךⰻ鿇湊叨ן״ֶ
桦⻉ך䱿鹌ծ噟⹡ㅷ颵ךぢ♳ծ倜ךأؽ٦؟ז׋䲿⣘׾湡涸
կׅתְג׃崞欽ח琎噰涸׾欰䧭AIח

GRCꟼ鸬噟⹡כדծ㢩鿇ך剑倜װأ٦ُص岀⟀何姻䞔㜠ծ
爡ⰻך鋉㹀겲ծ㜠デ剅ծ㤍秈剅ծ⠓陽갈㡮ծ陽✲ꐮךוז
ꬊ圓鸡⻉װة٦رծ殯ך׵ַيذأء׷ז㢳圫ז䕎䒭٦رך
ծٔ׋תկׅת׸⢪欽ׁג׃הزحفٝ؎ָة 鐰⣣穠卓ծؙأ
㜠デ剅ծ湊叨锃剅ךוז俑剅ָ剑穄涸ג׃הزحفزؐ،ז
欰䧭ׁׅת׸կ
⼧ד꬗ךأ٦أן״䪮遭涸ֶדת׸ծֿכ䞔㜠ך׵׸ֿ
ⴓח崞欽ׁ׋׃ד׿ׇתֹג׸կ׃ַ׃ծ欰䧭AIحفٝ؎כ
➙ծ׭׋א䭯׾⸃Ⳣ椚腉׋׸⮚ד倯⚕ךزحفزؐ،הز
䖓ծ㢳ֻךGRCꟼ鸬噟⹡ךד崞欽ָ劍䖉ׁׅת׸կֿך〳
腉䚍׾剑㣐ꣲח䒷ֹ⳿ׅח׭׋ծ䔲岀➂כדAI Center of 

ExcellenceAI CoE׾鏣縧׃ծ植㜥ך銲劄׾涸然ח䪾䳢
䱿鹌׾黝欽ך欰䧭AIךפGRCꟼ鸬噟⹡זծⰧ⡤涸׵ָז׃
կׅתְג׃
ծכדGRCꟼ鸬噟⹡׷ׅ✲㼔Ꟍ㹺ָ䖞׷׋׻חծ㢳䀄׋ת
ծדהֿ׷ׅ⻉鎉铂ג׃הزفٝٗفך欰䧭AI׾农럀濼ך׉
欰䧭AIך崞欽׾⤛鹌ׅתְג׃կׅחד㹋ꥷך噟⹡ד欰䧭
AI׾崞欽׃㨣׶ֶג׭ծ⟃♴ך׉חⰧ⡤⢽ך♧鿇׾稱➜ת׃
ׅկ
ⰻ鿇湊叨
㹋鏾ְ׋׃銲挿ה湊叨׾يؚٓٗف鑫稢ח鎉铂⻉׃ծ׸׉

荈חה׮׾ծ鏾䤊דהֿ׬鴥׃ה衅חزفٝٗفך欰䧭AI׾

⹛涸ח湊叨锃剅׾زؿٓسך⡲䧭ׅתְג׃կֿ׶״ח׸ծ
ⰻ鿇湊叨噟⹡ך⸬桦⻉ה垥彊⻉ָ鹌׫ծ♧㹀ךㅷ颵׾然⥂
կׅתְג׏זה〳腉ָהֿ׷ׅ⚥꧊ח噟⹡זծꅾ銲אא׃
鐰⣣ךؙأٔأٝ،؎ٓفٝ؝
鎉׾濼鋅ך鐰⣣ؙأٔ׷㼔Ꟍ㹺ָ剣ׅךأٝ،؎ٓفٝ؝
铂⻉׃ծ㣐ꆀ٦ُؽةٝ؎ך陽✲ꐮװ䖞噟㆞،ٝךز٦؛荈
歋鎸鶢鿇ⴓ׾欰䧭AIדⴓ匿ׅתְג׃կֿ׶״ח׸ծفٝ؝
鐰ךؙأծ窟ⵖ鐰⣣ծ婍⡭ؙٔأ㔿剣ٔ׷ꟼׅחأٝ،؎ٓ
⣣׾⸬桦⻉׃ծ垥彊⻉׾㹋植ׅתְג׃կ
盖椚ؙأٔ
暴㹀ך⟰噟חꟼ鸬ؙׅأٔך♳زحط٦ةٝ؎׷䞔㜠׾荈

⹛涸ח　꧊׃ծ欰䧭AIח䫎Ⰵׅדהֿ׷ծ⟰噟׷ִ♷ח䕦갟
׸կֿׅתְג׃⡲䧭׾زؿٓسךز٦ه剢如ٖ׋׃銲秈׾
תְג׏זה盖椚ָ〳腉ؙأٔז卓涸⸬אծ⸬桦涸ַ׶״ח
ׅկ
׷剏ׅ➿ד欰䧭AI׾鿇♧ך噟⹡׷״ח➂ךծ䖞勻ח׵ׁ

ծֻٔזדֽ׌׷㔳׾⻉桦⸬ך噟⹡דהֿ 鍑׾ⵖ秈ךأ٦ا
嶊׃ծ倜ְ׃⣣⦼ך䲿⣘׶》׮ח穈ׅתְד׿կ⢽ִלծ《
䒷ך湊叨㼎韋׾䬄⳿ׅ׭׋׷ծ㤍秈剅ךⰋ⟝ٖ׾٦ُؽ欰
䧭AIד㹋倵׃ծךؙأٔ׶״넝ְ《䒷׾湊叨׷ׅהٕفٝ؟
ⰻ鿇湊叨ךث٦ٗف،ך㹋植חぢֽגծ㹋鏾㹋꿀PoC׾
遤ׅתְג׏կ
ծ׃䱿鹌׾׫穈׶》ך欰䧭AIדծ穈籼ⰻ㢩חֲ״ךֿ

GRCꟼ鸬噟⹡׷ז׵ׁך⸬桦⻉הㅷ颵ぢ♳׾湡䭷ג׃㢌ꬠ
կׅתְד׿穈׶》ח

7 欰䧭AI➙䖓׶》ך穈׫
䔲岀➂כדծⰋ爡㆞ぢֽך㼎鑧㘗欰䧭AI٦خ ٕ欰䧭AI

崞欽✲⢽΍ד稱➜כגְאחծ䒷ֹ竲ֹ爡ⰻך㢳ֻ٦ِך
٦؛أ٦ِזծ⸬卓涸ח׮ההׅ⤛׾ծⵃ欽׃ث٦ٔח٦ؠ
٦رծכג׃ꟼח٦ٕخծ䔲鑩׋תկׅתְֹג׃㾜Ꟛ׾أ
حٍث׋׃ؤ؎وةأؕחה׀٦ؠ٦ِװⳢ椚٥ⴓ匿堣腉ة
䌴䎢ְח׵ծׁ׶ֶג׃㹀✮׮⯍䭁ךוז⡲䧭堣腉زحنز
կׅתְג׃湡䭷׾ⵃ欽ךדأ٦؛أ٦ِ
ծAIؒ٦כגְאח׫鴥׫穈ך欰䧭AIךפծ暴㹀噟⹡׋ת
剑חⴽ⦍ג׃㼎חⴓꅿך㢳ֻ׶״ծג׭ろ׮崞欽ךزٝؑآ
黝⻉׾遤ְծꟚ涪ֶן״噟⹡黝欽׾鹌ׅתְֹג׭կ
׷ׅ⸇ⵃ欽ָ➙䖓㟓ך欰䧭AI׷ֶֽחزٝ،؎ծؙٓ׋ת

׋׏ְה٥佄䴂أؽ٦؟׷㼎ׅח׸׉ծָׅתְג׃䟝✮ה
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䧭 䏿韜ְׇ דמ׍׫
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ،٥أٝٓ،ُء
٦鿇آٗظؙذّٝء٦كظ؎
٦ծⰕ钠⠓鎘㡦ٍآ٦طو،صء
Ⰵ䨽䖓ծأٝٓ،ُء،٥أإٗف٥يذأء鿇Ꟍ
ؽ٦؟ծ醡鸡٥崧鸐٥ג穗׾湊叨穗꿀يذأءךד
⠓鎘湊叨噟⹡׋׃ה䗰⚥׾㕂ⰻ♳㜥⟰噟ד鿇Ꟍأ
؎٥أٝٓ،ُء،ծכկ植㖈׷ְג׃✲㢳侧䖞ח
䱿鹌ׅ׾⻉DXך噟⹡أٝٓ،ُء،גח٦鿇آٗظؙذّٝء٦كظ
䬐׾圓眠أٝشغ欰䧭AIؖ׷ֶֽחفծPwC Japanؚٕ٦ח׮הה׷
䔲׷ְג׃կ
michihide.sei@pwc.comأٖس،٦ًٕ

ꞿ靼 幄〷׃א֮ ׇכ
PwCأٝٓ،ُء،أطآؽさず⠓爡խ،ُء،
٦ٍآ٦طو٦խةٝإ٦٥آٗظؙذ٥أٝٓ
ITדي٦؋ؿؚٝ؍ذٕ؟ٝ؝ծيذأء圓眠فך
麊欽٥يذأء鏣鎘٥Ꟛ涪ծيذأءחزؙؑآٗ
⥂㸚ծזתׂתׁוז٦ٍآ٦طوزؙؑآٗف䕵
ⶴד䵿׷׻կ2023䎃חPwCُء،أطآؽ،ٓ
ؙذ׋׃ה׭ׄכ׾Ⰵ爡կ欰䧭AIחさず⠓爡أٝ
կ׷ְג׃䬐䔲׾زؙؑآٗف倜鋉✲噟Ꟛ涪׋׃欰ַ׾٦آٗظ
atsushi.hase@pwc.comأٖس،٦ًٕ

㣐懀 酔⛲ֶֶװֲײ תכ
PwCأٝٓ،ُء،أطآؽさず⠓爡խٓفٝ؝
AIT鿇խؤّٝء٦ُٔا٥ٕؕصؙذ٥أٝ،؎
ز؎ؒءا،،صء
㣐䩛荈⹛鮦鿇ㅷً٦ؕ٦ծ٦؋ؿؚٝ؍ذٕ؟ٝ؝
٦رכ穗꿀կ植㖈׾ⴓ匿٥AIꟼ鸬噟⹡ة٦رגחي
ف׷ꟼׅח欰䧭AIהⴓ匿ة٦رג׃הزأٔش،ة
ⴓ匿ךծ鸬穠頿⹡长邌׶ֶג׃✲䖞חزؙؑآٗ
٦خװ⡲䧭خٝذٝ؝⥜灇׷ꟼׅח㼪Ⰵծ欰䧭AIהꟚ涪ךس٦نُءحت
ٕ㼪Ⰵךוז欰䧭AI崞欽䱿鹌ח䖞✲׷ְג׃կ
yuya.ohama@pwc.comأٖس،٦ًٕ

ꅿ䇷 㸩埠ֹ׹מ תׄך
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ،٥أٝٓ،ُء
٦鿇խآٗظؙذّٝء٦كظ؎
٦ծⰕ钠⠓鎘㡦ٍآ٦طو،صء
♳㜥⟰噟׾⚥䗰׋׃ה頿⹡长邌湊叨ծⰻ鿇窟ⵖ湊
叨J-SOX穗꿀ծֶ أء寸皾噟⹡何㊣ծ⠓鎘ן״
٦ٔؠ؎غس،ؚٝ؍ذٕ؟ٝ؝ךוז㼪Ⰵيذ
噟⹡穗꿀ծPwC؎ٝأطآؽٝػٍآך،ءطس
ך噟⹡ך➂ծ植㖈湊叨岀ג穗׾穗꿀וז傈禸⟰噟佄䴂׷ֶֽחؙأر
DX׶》ח穈׶ֶד׿ծ欰䧭AI٦ٕخך㼪Ⰵװ崞欽䱿鹌׾וז遤ֲկ
hiroki.nojima@pwc.comأٖس،٦ًٕ

し愮 韜ֲ׀ ׻ׂ׃״
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խؖ٥ٔأٝشغ أ
٦鿇ٔؠ؎غس،٥أٝ،؎ٓفٝ؝٥ؙ
 ٦ծⰕ钠⠓鎘㡦ةؙٖ؍ر
㢩项禸 IT⟰噟ד ITؒٝךג׃ה،صآ穗꿀׾琎׫ծ
㣐䩛湊叨岀➂ד⠓鎘湊叨ֶן״AI׾崞欽׋׃如⚅
➿湊叨䩛岀ך灇瑔Ꟛ涪ַ׵㼪Ⰵ䱿鹌דת䵿׷׻կ
植㖈כծ堣唒㷕统ծة٦رⴓ匿ծ欰䧭AIծRPAז
ծٔأٝشغؖ׋׃崞欽׾٦آٗظؙذךו أٝ،؎ٓفٝ؝盖椚ծؙأ
կ׷ְג׃✲䖞ח넝䏝⻉佄䴂ךⰻ鿇湊叨ן״ֶ
go.yoshizawa@pwc.comأٖس،٦ًٕ

㸚歊 溪惵׫ׅת ׋׶׮
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ،٥أٝٓ،ُء
٦鿇խآٗظؙذّٝء٦كظ؎
٦ծⰕ钠⠓鎘㡦ٍآ٦طو،صء
頿⹡长邌湊叨ծⰻ鿇窟ⵖ湊叨J-SOXֶן״
USSOXך穗꿀׾穗גծ2017䎃׶״湊叨岀➂ⰻ
鿇ך噟⹡أإٗف何㊣׶》ח穈׫ծךأإٗف垥彊
䱿鹌կ植׾⻉⹛荈׋欽ְ׾٦آٗظؙذן״ֶ⻉
㖈כ如⚅➿湊叨ךي٦ؓؿزحٓف㼪Ⰵ䱿鹌ծחة٦ر㛇׋ְב湊叨ך
㹋騧٥㼪Ⰵծ欰䧭AI崞欽׾⚥䗰ח䬐䔲׷ְג׃կ
masumi.morita@pwc.comأٖس،٦ًٕ

늦䃊 峔♧ׁ׍ְֲ״ תׄ׭
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ
أٔ ٦ٍآ٦طو،صء鿇խأٝٓ،ُء،٥ؙ
ג׃הزأ؍ذٝؒ؎؟ة٦رⰯزأٔش،ة٦ر
䖞✲䖓ծة٦رٕشا٦ػ⥂隊٥ⵃ崞欽חꟼ׷׻䡾
⹲圓眠٥넝䏝⻉佄䴂ך噟⹡ך➭ծ窟さؙٔأ盖椚
ח䌴䎢ְ噟⹡וז鐰⣣ךٕر圓眠佄䴂ծ窟鎘ٌך
䵿׷׻կ鵚䎃כծAI׾٦ٝؑثؙحٗـװ欽ְ׋䞔
㜠Ⱏ剣ה崞欽ח➰ꥤׅ׷埄ⵃה㼎⣣盖椚ֶן״湊鋔٥湊叨ךي٦ؗأ瘻
㹀佄䴂ֶן״嗚鎢ך䗳銲䚍׾䲿㈖׃ծأٝشغؖة٦رծآطوة٦ر
կꆃ輐䎟׷ְג׃⸃岣ח䲿⣘ךأؽ٦؟׷ꟼׅחأٝشغծAIؖزًٝ
ꆃ輐灇瑔٦ةٝإ暴ⴽ灇瑔㆞ג׃הծչّء٦ً٦ؓؿأٝٓزٕةآر
ٝպ׷⤘ח锷俑׾㛁瘗կ
yoichi.samejima@pwc.comأٖس،٦ًٕ

錁挿׶》זתׂתׁ׮ד穈׾׫遤ְծ爡⠓׷ֶֽח⥋걾֮׷
欰䧭AI崞欽ך㹋植ח顀柃ׅתְֹג׃կ
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ח׭ׄכ
欰䧭AIךⵃ欽ⴓꅿ׷ײ׵֮כ噟⹡ח䎢ָ׶ֶג׏ծ湊叨噟
⹡׮⢽㢩׿ׇת׶֮כדկ湊叨噟⹡כד侧⦼זדֽ׌ة٦ر
ֻծ㣐ꆀך鎉铂䞔㜠׮䪔ֲ׭׋ծ欰䧭AIָ崞欽׷ֹד걄㚖כ
ꬊ䌢ח㢳ְה罋ִׅת׸׵կ♧倯דծװّٝء٦طءٕع荈
➰׾걾䚍⥋חծ頿⹡䞔㜠׶֮׮ؙأٔ׋׏ְהأ،؎غ⻉⹛
㼎ח䢅ꅾחؙأٔך׵׸׉חծ暴כגְֶח湊叨噟⹡׷ׅ♷
䘔ׅ׷䗳銲ָׅ֮ת׶կ
劤珲כדծ猘ָ׍׋湡䭷ׅ如⚅➿湊叨ך׮זֲ״ךוכה
ַծד⚥ך׉欰䧭AIָחֲ״ךו崞欽ַׁך׷׸ծח׸׉
ח爡⠓ג׃׉ⵃ挿ָ湊叨➂ծ鄃湊叨⠓爡ծזֲ״ךוג׏״
կׅת׃铡僇׾ַך׷׸ׁ׵׋׮
 ծPwC׶֮ד猘鋅ך瘗罏כ鿇ⴓך䠐鋅׷ֶֽחծ劤珲ֶז

Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂ֶן״䨽㾩鿇Ꟍך姻䒭鋅鍑זכד
կׅת׃׋ְ׶倖ֶ׭ַׄ׵֮׾הְֿ

1 如⚅➿湊叨כה
猘ָ׍׋湡䭷ׅ如⚅➿湊叨כծչ➂ָٔ׃س٦ծٗظؙذ

הקכד➿կ植ׅד湊叨պ׋ְב㛇חة٦رծ׷٦ָ佄ִآ
麊ח׮ההيذأءכ׋תծג׏״חيذأء噟⹡ָךו׿
欽ׁ׸ծך׉穠卓ָג׃הة٦ر鎸ꐮׁׅתְג׸կ猘׍׋
ה⵸䲿ך׉ծֻזדֽ׌頿⹡䞔㜠׷֮ד湊叨㼎韋ך湫䱸ך
׷ְג׸鎸ꐮׁג׃הة٦ر穠卓ָך⹛噟崞⟰׷ײ׵֮׷ז
ך㣐ꆀזֲ״ךֿכ׍׋կ猘׿ׇת׶֮כד麓鎉׮ג׏鎉ה
ה呎䬿ךⴻ倖ךג׃הծ㼔Ꟍ㹺׃䖤ծ襳琎ծⴓ匿》׾ة٦ر
湡׾הֿ׷׭넝ח׵ׁ׾걾䚍⥋ךծ湊叨דהֿ׷ⵃ欽ׅג׃
䭷ׅתְג׃կ
ءך嫰鯰ծ醱侧ךהة٦ر麓⿠ךծず珏כחⴓ匿ךة٦ر

ךה嗚鎢ծず噟➭爡ך侭さ䚍ךة٦ر׋׸ׁ⸃⳿׵ַيذأ
կ醱ׅת׸תⴓ匿ָろך珏겲זתׂתծׁוז٦ؙوثٝك
꧟ז穈籼圓鸡׾䭯א㢳㕂硂⟰噟ך湊叨כדծؚٕف٦ⰻך
ぐ爡ד㛇䎌ָيذأء殯׮גְג׏זծ䗳銲׾ة٦رז垥彊
חⴓ匿ָ〳腉ךדծずׄ鋔挿דהֿ׷㢌䳔ׅחٕرٌة٦ر
ח䎃זֲ״ךדת׸ֿ׮䖤걼䏝》ךة٦رծ׋תկׅת׶ז
1㔐ծ֮ ծֻٔזכדֽ׌ה׀㔊⼱劍כְ׷ ٦رזي؎ةٕ،
ծ鄃׃䪾䳢ח傍劍׾⦪⯐׷ծ㉏겗ָ欰ׄדהֿ׷ⵃ欽ׅ׾ة
湊叨⠓爡ך穗㌀罏ךה鎢陽׾Ꟛ㨣ׅתֹדկ
如⚅➿湊叨גְֶחծֿ ⵃ欽ז桦涸⸬ךة٦رך㣐ꆀ׵׸

׭׋׷ⵃ欽ׅ׾ة٦رկׅד٦آٗظؙذָך׷ְג佄ִ׾
կׅת׶䗳銲ָ֮׷ׅ⻉ծ垥彊׃ծ襳琎׃䖤》׾ة٦رծכח
חꆀ٥걼䏝ךة٦ر׷ծⵃ欽ׅכגְג׏遤ד䩛⡲噟׾׸ֿ
؎ة׷Ꟛ㨣ׅ׾ծⴓ匿׶ַַָزأ؝ך㢳ֻחꬊ䌢כג׏״
կֿׅתְת׃ג׏ז鹼ֻ׮ؚٝى ٦آٗظؙذח걄㚖׋׃ֲ
Ⰵ׾ة٦ر䫇ִծ׾زأ؝ך䖤》ة٦رծדהֿ׷崞欽ׅ׾
䩛䖓ծ鸞חַװⴓ匿ָׅת׶זחֲ״׷ֹדկ
גծⰋכ湊叨׋ְב㛇חة٦ر׷׸㹋植ׁג׃חֲ״ךֿ
帾׾䨌殛װأطآؽךկ鄃湊叨⠓爡ׅדך׮׷ׅس٦ָٔ➂

䮋䨌3如⚅➿湊叨潏吉؅㜟 䮄䨏גׄ⻔מ嵛氠סյ气䧯AIֻ׾
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
٦鿇آٗظؙذّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُء،
٦խ㸚歊 溪惵ٍآ٦طو،صء

PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
٦鿇آٗظؙذّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُء،
٦խ擓加 秪㶨ٍآ٦طو،صء
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ֻ椚鍑׃ծ⼧ⴓז濼陎ה穗꿀׾䭯׋׏㼔Ꟍ㹺ג׃הծז׿ו
ַׅ⳿㼪ֹ׾峯㻊ז׿ו׵ַة٦رծַ׷ֹדⵃ欽ָة٦ر
կׅת׃ⴻ倖׾
ծכח遤ֲח桦涸⸬׾ⵃ欽ךة٦رװ٦آٗظؙذ׋׃ֲֿ
ת׶䗳銲ָ֮׷׸䲿⣘ׁד䕎ְׅװ⢪ְג׏הח➂ָ׵׸׉
ׅկ׶תאծ⦐ղח׵ל׵ל٦ָٕخך㶷㖈ֻׅזכדך׷ծ
窟さׁד♳ي٦ؓؿزحٓف׋׸ⵃ欽חֲ״׷ֹד鏣鎘ׁ׸
٦رծずׄ׮ג׃ꟼחⵃ欽ךة٦رծ׋תկׅת׶䗳銲ָ֮׷
٦رծדהֿ׷ⵃ欽ׅד٦ٕخךծ醱侧׃䖤》ֽ׌䏝♧כة
կׅת׸׵罋ִהְ׃ת劄ָהֿ׷ׅ⥂䬐׾걾䚍⥋ךة
חꟚ涪ךي٦ؓؿزحٓف湊叨׋׃ה䗰⚥׾➂חֲ״ךֿ
ぢֽגծPwCכדչAssurance Engagement Communityպ
կׅתְג׃穈䧭׾؍ذصُى؝ְֲה

2  Assurance Engagement Communityכה
PwCכչ➂ָٔ׃س٦ծ٦ָآٗظؙذ佄ִ׷ծחة٦ر

㛇׋ְב湊叨պך㹋植חぢֽגծ湊叨噟⹡ך呎劤涸ז㢌ꬠ
ֻב㛇חة٦رծג׃崞欽׾AI䪮遭ךծ剑倜׃湡䭷׾♳ぢה
ذ ي٦ؓؿزحٓف如⚅➿湊叨׋馄ִ׾㖑㚖װ٦㕂ٔزٔ
ծؚ׃然甧׾⦼⣣׋׃Ⱏ鸐דٕغկؚٗ٦ׅתְג׃圓眠׾
׋׃顐♧ד埆倖涸ח㢳㕂硂⟰噟׷㾜Ꟛׅ׾噟⹡חٕغ٦ٗ
ذծכח׭׋׷䲿⣘ׅ׾ث٦ٗف، ׁ♧窟ג馄ִ׾٦ٔزٔ

زحٓفךկֿ׿ׇת圓眠ָ妀ַׇךي٦ؓؿزحٓف׋׸
ًٝך٦ٔزٔذծぐָך׷ְג׃س٦ٔ׾圓眠ךي٦ؓؿ
կׅד٦غ
ذ ծחꥷ׷圓眠ׅ׾ي٦ؓؿزحٓف湊叨׋馄ִ׾٦ٔزٔ
鎉铂װ俑剅䕎䒭ծךة٦ر갪湡װⴓ겲倯岀ך麩ְג׏״ח湊
叨䩛竲ח䗍㦩ז麩ְָ欰ׄ׭׋׷ծ♧⯋涸ח窟さׁ׋׸湊叨
חկ麓⿠׿ׇת׶֮כד㺁僒כך׷㹋植ׅ׾٦ؙٙي٦ٖؿ
ذ٦ָٕぐخ׋׃Ꟛ涪ָي٦ثٕغծؚٗ٦כ 㾜ח٦ٔزٔ
Ꟛׁךך׮׋׸ծכדתתך׉⢪ֲֿ׆ֹדָהծٗ٦ٕؕ
הֿ׋׃⡲噟ָ涪欰ז䗳銲ָ欰ׄծ花㣐׷ׅؤ؎وةأؕד
կ׋׃ת׶֮׮

PwCךֿכ铬겗ח㼎Ⳣׅ׭׋׷ծAssurance Engage-

ment Community׾穈䧭׋׃ת׃կֿכ؍ذصُى؝ךծ⚅
歲⚥דي٦ثزًٝآ٦؜ٝؒך♳⟄690ך圓䧭ׁתְג׸
ׅկؒٝכي٦ثزًٝآ٦؜ծ倜ְ׃湊叨װ٦ٕخ湊叨ف
׾ؙحغس٦؍ؿגְֶחؙٕ؎؟ךגⰋ׷Ꟛ涪ׅ׾أإٗ
䲿⣘ׅת׃կ㢌⻉ׅ׷⚅歲חさגׇ׻湊叨׾㢌ꬠ׋ְֻג׃
ךي٦ثꟚ涪הծAssurance Engagement Community׭
꟦׾ّٝء٦ٖنٓ؝כד竰竲אא׃ծ؎׾ّٝء٦كظ鷄
実ׅתְג׃կ

Assurance Engagement Communityכծ如⚅➿湊叨ف
ذ噟⹡ָ׷ְג׃䟝㹀דي٦ؓؿزحٓ 湊叨㹋⹡ך٦ٔزٔ
ְֲה׷ׅחך׮ז鹌涸⯓אծַ׃然钠׾ַ׷ְג׃黝さח
ꅾ銲ז䕵ⶴ׾䬐ְׅתկ㔳邌1ָ؍ذصُى؝כ⿫⸇ׅ׷崞

㔳邌1Assurance Engagement CommunityךProduct Life Cycle

Ӫ ؿؓה؎ك٦؟ կׅדفحذأזꅾ銲ח׭׋׷椚鍑ׅ׾劍䖉הؤ٦صך➂湊叨ך⚥կ⚅歲ׅת׃暴㹀׾ꥺ㠖װ铬겗׷ֶֽח㹋⹡ך植㖈ف٦ؚٕأ٦ؕ
Ӫ ٙ؎َ٦ُؽٖي٦ٖؿ٦倜ך٦ٕخְ׃圓眠׾Ꟛ㨣ׅ׷⵸חծⴱ劍ׅת׃ؙحغس٦؍ؿ׃٦ُؽٖ׾ٝ؎ؠرկ傍劍ך媮ꥡַ׵ꟼ♷ׅדהֿ׷ծِ ؿ٦ٖؠ٦ سٝٔ  կׅת׶זהך׮׋׃黝ח㹋⹡ד٦
Ӫ زأذسؚٝؐٓ؎ٖف醡ㅷָ剑㼭ꣲך㹋遤〳腉醡ㅷMVP׋׏זח媮ꥡחؔٔشءزأذָي٦ثד⿫⸇׃ծך׉堣腉׾鐰⣣ׅת׃կ
Ӫ زحٗ؎ػ⿫⸇زح؍ر٦ؙؔحٌכي٦ث垷亻湊叨חيؚٓٗفزحٗ؎ػװ⿫⸇׃ծ،ء٦ّ؛ٔف זדֽ׌ٝ ծֻِ ىُ؝ծٕ،ٔذو٦ؠ٦ ء٦ّ؛ص ٝ䨌殛ծׅת׃زأذ׮يؤصًؕز٦ه؟կֿ ؿؑزأذז䭍涸⺪ך  կׅת׸嗚鏾ׁח䗡䎿涸׵꬗ַ⩎ךגⰋךأإٗفծ湊叨׶״חؤ٦
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կׅד⹛
٦؜ٝؒךկ㢳ֻׅד׫穈׶》ך䠐⟢כ؍ذصُى؝ךֿ
湊叨ך劢勻׋׃ה׭ׄכ׾AI䪮遭ךծ剑倜ָي٦ثزًٝآ
䪮遭ךꟚ涪ח顀柃ְֲהְ׋׃䙼ְַ׵ծֿ׶》ך穈ח׫⿫
׾ぢ⹛ךծ剑倜׍甧ח剑⵸简ך㢌ꬠזկ娖〷涸ׅתְג׃⸇
傍劍ח䪾䳢ְֲהְ׋׃넝ְٌחّٝء٦كث㛇ׅתֹבկ

Assurance Engagement Communityכծ如⚅➿湊叨ف
湊叨זٕغ٦ؚٗ׷湫꬗ׅדֲִ׷圓眠ׅ׾ي٦ؓؿزحٓ
㹋⹡ך醱꧟ׁ׾⯘剪ׅך׭׋׷ծ➂꟦⚥䗰ׅדث٦ٗف،ךկ
⚅歲⚥ךي٦ثزًٝآ٦؜ٝؒך㼔Ꟍ濼陎حغس٦؍ؿה
黝䘔׷䘔ִחؤ٦صך歲⚅׷ׅ⻉㢌כծPwCג׃崞欽׾ؙ
䚍׷֮ך⸬桦涸ז湊叨׾٦ؙٙي٦ٖؿ圓眠ׅת׃կֿך《
ծPwC׃׵׋׮׾♳ぢך걾䚍⥋ה♳ぢךծ湊叨ㅷ颵כ׫穈׶

תְג罋ִה׷ׅ♷㺔ח㣐ְ׮ח♳ぢך颵ךأؽ٦؟湊叨ך
ׅկ

PwCך如⚅➿ך湊叨ָي٦ؓؿزحٓفծ鹌⻉ָ湡鋙׃ת
ְ欰䧭AIך崞欽׾⸇鸞䏝涸ח鹌כך׷ְג׭鎉ֲ׶֮׮דת
薉ז㢳圫ךկAssurance Engagement Community׿ׇת
濼ך٦آٗظؙذה輐さָׅ׵׋׮劢勻ך湊叨גְאח如ח
铡僇ׅת׃կ

3 欰䧭AI׾ⵃ欽׋׃如⚅➿湊叨
PwCדꟚ涪׾鹌׷ְג׭如⚅➿湊叨חي٦ؓؿزحٓف

ת׃铡僇׾ַךז鎘歗׷崞欽ׅחֲ״ךו׾ծ欰䧭AIגְֶ
ׅկ
欰䧭AIכ荈搫鎉铂ד剅ַ׋׸俑畍׾Ⳣ椚ׅתֹדկֿ׸

䕦ח⠓鎘Ⳣ椚׵ַ⚥ך㤍秈剅׷זה湊叨鏾䬿לծ⢽ִ׶״ח
갟ׅ׷勴갪׾䫙ֹ⳿׶׋׃ծ׸׉⟃㢩ח湊叨♳ד殅䠐ָ䗳銲
ծ鄃湊叨⠓爡׶׋׃ؚٝص٦ؙٔأ׾ֲַוְַז勴갪ָז
ֲוְַזָ⟞㤍秈勴זֲ״׷濨湼ׅהⰻ㺁׋׸铡僇ׁ׵ַ
կׅתֹד׶׋׃ؙحؑث׾ַ
鄃湊叨⠓爡ַ׵䲿⣘ׁ׋׸䞔㜠ח♳⟄דת׸ֿ׾礵叨ׅ

崞כ欰䧭AI׮ח׭׋׷⡲׾湊叨锃剅ך׍׋ծ猘ֻזדֽ׌׷
欽ה׷ֹד罋ִׅת׸׵կ欰䧭AIח湊叨㛇彊װ⠓鎘㛇彊׾
濼陎ג׃הأ٦كة٦ر♷ִծ׾أ؍ذؙٓفزأك㷕统ׁ
׵罋ִה׷ֹד♳ぢ׾噟⹡⸬桦ךג׃הծ㼔Ꟍ㹺דהֿ׷ׇ
ְז濨湼ָד湊叨锃剅꟦׋׃䬐䔲罏ָ⡲䧭׷זկ殯ׅת׸
ג׃Ꟛ爙ָ侭さה䞔㜠׋׃嗚鏾ג׏״חծ湊叨锃剅ֲַוַ
ך➂ծל׸ֹדز٦ه؟欰䧭AIָ׮ؙحؑث׋׏ְהַ׷ְ
岣䠐׶״׾ꅾ銲חزٝ؎هז꧊⚥ׇׁծ湊叨ㅷ颵ךぢ♳אח
կׅת׸׵罋ִה׷ָז

㢌䳔ׅחة٦ر⻉圓鸡׾ة٦ر⻉ꬊ圓鸡כծ欰䧭AI׋ת
ծ鄃湊דת׸կֿׅתֹד崞欽׮ח䊨⸇ة٦رծ׋׏ְה׷
叨⠓爡׾ة٦ر׋׸ׁ⸃⳿׵ַيذأءך垥彊ٕرٌة٦ر
װؚٝؾحوךة٦رծ׃然钠׾ة٦رָ➂ꥷծ׷㢌䳔ׅח
ծֿל⢪ִ׾կ欰䧭AI׋׃תְג׏遤׾锃侭ךيٓؕة٦ر
״ח׸կֿׅתֹד欰䧭׮س٦؝ך׭׋ך䊨⸇ة٦ر׋׃ֲ
ة٦ر垥彊ה׸׉ծ׮גִ♷׾ة٦رךيذأءז׿וծ׶
ծ㶷׶׋׃⻉زأٔ׾ة٦ر׷ְג׃駈♶ג׃嫰鯰׾ٕرٌ
㖈ׅ׾ؚٝؾحوךהة٦ر׷䲿周׶זחֲ״׷ֹד׶׋׃
ծֿכח׵կׁׅת ׃㼎鑧ה欰䧭AIָ➂ג׃㼎ח䲿周ך׵׸
׃׮ַ׷זח〳腉׮הֿ׷ׅ⻉⹛荈׾䊨Ⰻ⡤⸇ة٦رծאא
կ׿ׇת׸
ך➂ծד㜥꬗׷ײ׵֮ך湊叨כծ欰䧭AIֻזכדֽ׌׸׉

կAI׿ׇת׸׃׮ַ׷זחֲ״׷堣腉ׅג׃הزٝةأء،

⢪ִ׾׸ծֿד׫穈➬ך׭׋׷㹋植ׅ׾׸ֿכزٝؑآ٦ؒ
♷׾ة٦رזծ䗳銲׃䭷爙ח欰䧭AI׾הְֿ׋׶װכ➂ל
ծ׃ⴓ鍑חؙأةז鑫稢׾ⰻ㺁׋׸䭷爙ׁכծ欰䧭AIל׸ִ
׋׏ְה撑さך꟦ة٦رⴓ匿ծ⸇䊨ծ׵ַ׫鴥׶》ךة٦ر
ⴓ鍑ׁ׾ؙأة׋׸荈䖒涸ח㹋倵׃ծך׉穠卓׾䭷㹀ׁ׋׸
䕎䒭ծׅ׍׻ז湊叨锃剅ך䕎䒭ח㢌䳔ת׹ֿה׷ׅ⸃⳿ג׃
׾ְַ׃穠卓ָ姻׋׃⸃⳿欰䧭AIָכ➂կׅתֹד㹋遤ד
礵叨׃ծך׉㧅䔲䚍׾然钠ׅ׋׏ְה׷⡲噟ח꧊⚥״׷ֹד
㣐׾頾䬐ך⡲噟ז堣唒涸כ➂穠卓ծ湊叨ךկֿׅת׶זחֲ
䌴ח鯪幾ֹדծ➂חהְֿזֹדל׸ֽזד꧊⚥ֲ״׷ֹד
կׅת׶זח
اז剑黝ח欰䧭AIָ䌢ג׃㼎חؙأةךגծⰋ׿׹׍׮

➂גⰋכⴻ倖ך♳կ湊叨׿ׇת׶ꣲכה׷֮דّٝء٦ُٔ
俑װ侧㶵׷ז⽃לծ⢽ִ׃ׅת׶䗳銲ָ֮׷׸׻遤ג׏״ח
畍ך撑さכծ䖞勻ד٦آٗظؙذך⼧ⴓח㼎䘔ׅתֹדկ湊
叨גְֶח欰䧭AI׾ⵃ欽ׅ׷㜥さծ׋׏ְֲו欽鷿ל׸֮ד
欰䧭AIָ黝ַ׷ְג׃ծך׉ꥷכח欰䧭AIךⵃ欽׏׋֮ח
ָٖ➂ג׃岣䠐ח挿זֲ״ךוծ׶ָؙ֮أٔזֲ״ךוג
ְב㛇ח׸׉ծֶֹג׃侭椚׾ְַז׵זל׸ֽז׃٦ُؽ
կׅת׶䗳銲ָ֮׷ⵃ欽ׅג
⢽ִלչ荈⹛⻉أ،؎غպכծAI瘝ד荈⹛涸׋׸ׁ⸃⳿ח

穠卓ָ姻הך׮ְ׃䙼ְ鴥ׅדأ،؎غֲת׃ד׿կֿغך
ծהֲת׃ג׃⣛㶷ח穠卓ך欰䧭AIחծ➂ָ麓䏝׶״חأ،؎
ꅾ銲ז䞔㜠׾鋅衅׶׋׃הծ锷椚涸ז׃ֶַחⴻ倖׶׋׃׾
耵噟涸䥿毟䗰ָ銲実ׁכח➂կ湊叨ׅת׶〳腉䚍ָ֮׷ׅ
ג׃㼎ח穠卓ך׉ծכחꥷ׷ⵃ欽ׅ׾ծ欰䧭AIָׅתְג׸
ծֹ׃涪䳸׾耵噟涸䥿毟䗰׮ הֿ׷然钠ׅ׮ד湡ך➂ה׿׍
ָꅾ銲ׅת׶זחկ
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欰䧭׾ة٦ر׋׸䊨ׁ⸇ח䕎䒭זծ垥彊涸׃䖤》ח荈⹛涸׾
AI瘝׾崞欽ג׃ⴓ匿ׅדהֿ׷ծ㼔Ꟍⴓꅿח岣⸂ָׅהֿ׷
〳腉ׅת׶זהկג׃׉ծ׵ַֿ׉倜ז׋峯㻊׾䒷ֹ⳿ֿׅ
կׅת׃㹋植׾湊叨ךծ넝ְㅷ颵דה
如⚅➿湊叨׋׃崞欽׾欰䧭AIן״ֶة٦رծחֲ״ךֿ
׾넝ㅷ颵הծ⸬桦䚍ֻזכדך׷ג䔲׾搊挿ח׫ך桦䚍⸬כ
ず儗ח㹋植ׅת׃կֲֿג׃㹋植ׁ׋׸넝ㅷ颵ז湊叨׾䲿⣘
ׅ⥂䬐׾ㅷ颵ך頿⹡㜠デךծ鄃湊叨⠓爡׶״חהְֻֿג׃
爡⠓Ⰻ⡤׬ろ׾٦تٕم٦ؙذأזתׂתծֻׁזדֽ׌׷
կׅת׃׵׋׮׾渣⤑ח
ח鏾⥂ךꬊ頿⹡䞔㜠כي٦ؓؿزحٓفծ如⚅➿湊叨׋ת
ծꬊ頿⹡ג׏הח٦تٕم٦ؙذأךկ⟰噟ׅתֹדⵃ欽׮
䞔㜠ח♳⟄דת׸ֿכꅾ銲䚍׾㟓׶ֶג׃ծח׵׸׉㼎ׅ׷
⥂鏾׮ؤ٦صך넝ׅתְג׏תկ欰䧭AIכꬊ頿⹡䞔㜠ח㼎
涪䳸ׅ׾⸃腉ךג׃הծ㼔Ꟍ㹺׶֮דⵃ欽〳腉חず圫׮ג׃
حٓف넝ְך䭁䓸䚍׋׃կֲֿׅדך׮ֹץⵃ欽ׅח׭׋׷
תְֹג׃㼎䘔ח⻉㢌ך➿ծ儗דהֿ׷Ꟛ涪ׅ׾ي٦ؓؿز
ׅկ

5 劢勻ךפ䮋䨌
湊叨׶》׾䋆ֻ橆㞮כ㣐ֹֻ㢌ׅתְֹג׏׻կ鄃湊叨⠓
爡כד㢳侧٦ָآٗظؙذךⵃ欽ׁ׸ծ⥂㶷ָׁة٦ر׷׸
㟓ִׅתְֹגկכ٦تٕم٦ؙذأ頿⹡䞔㜠ֻזדֽ׌ծ
ח⻉㢌ך׵׸կֿׅתְג׃劍䖉׾鏾⥂ך䌴䎢ְ䞔㜠ח׵ׁ
㼎䘔׃ծ湊叨➂ך噟⹡׮㢌׃ׅתְֹג׏׻ծ噟⹡׾䬐䔲ׅ
崞ך٦آٗظؙذկׅתְֹג׏׻㢌׮ٕؗأז䗳銲ח➂׷
欽׶״חծ倜ז׋珏겲׮ؙأٔך涪欰ׅ׭׋׷ծؙأٔך׉
կׅתְֹג׃㹋植׾湊叨ך➿⚅ծ如׃肪䧭׾頿➂׷㼎䘔ׅח

4 如⚅➿湊叨ָزحًׅٔ׵׋׮
٦ؓؿزحٓف如⚅➿湊叨׋׃崞欽׾欰䧭AIן״ֶة٦ر
⸬׶״ծ׶鷲僇䚍ָ֮׶״ծֹד걾⥋׶״כծPwC׶״חي
桦涸ז湊叨׾䲿⣘ׅתְֹג׃կ
欰䧭AIן״ֶة٦رծכي٦ؓؿزحٓف如⚅➿湊叨ךֿ

䖤ծ㢌䳔ծ》ךة٦رծ׭ׄכ׾ⵃ欽ך٦ٕخⴓ匿׋׃崞欽׾
կׅת׶暴䗙ְֲָ֮ה׷㹋倵ׅח䭍涸⺪׾דתⴓ匿ג׃׉
如⚅➿湊叨כחծ⟃♴ךⵃ挿ָׅ֮ת׶կ

Ӫ 䩛⡲噟׵ַؙحؑثٕفٝ؟׷״חⰋꆀחزأذךة٦ر
獳遤׃ծ嗚⳿✲갪׾鋅衅ךؙأׅٔה⡚幾ָ〳腉׷זהկ

Ӫ Ⰻꆀ׾ة٦ر欽ְ׋ⴓ匿ג׏״חծ׶״넝ٔٔؒזؙأ،
ծֿ׶זה湊叨䩛竲ָ〳腉׋ג䔲׾搊挿ח 鄃湊叨׶״ח׸
⠓爡ך湊叨㼎䘔׶״כ䎂彊⻉ׁ׸ծ頾䬐ָ鯪幾ׁ׷׸〳
腉䚍ָ֮׷կ

Ӫ ךة٦ر荈⹛鸬䵿׶״חծٔ ⴓ匿ָךة٦رדي؎ةٕ،
〳腉׶זחծ锷挿׾傍劍ח涪鋅ׅדהֿ׷✮劍ׇט✲䡾ָ
涪欰ׅ׾ؙأٔ׷䫇ִ׷կ

Ӫ AIָ׾ة٦رⵃ欽〳腉ז䕎䒭ח荈⹛㢌䳔׃ծׁח׵剣欽
ծדהֿ׷AIָ䲿周ׅ׾ٕرⴓ匿ٌז剑黝װة٦ر㢩鿇ז
鄃湊叨⠓爡חأطآؽך㼎ׅ׷椚鍑ָ帾׶תծ⸬桦涸ד넝
ㅷ颵זⴓ匿ָ〳腉׷זהկ
ծⴓ匿穠׶״חהֿ׷֮דي٦ؓؿزحٓفծ窟さ㘗׋ת
卓װ湊叨ך鹌䯴דي؎ةٕ،ٔ׾Ⱏ剣ֹדծ湊叨ي٦ثⰻ鿇
׵կׁׅת׃חⰼ徽׾ّٝء٦؛صُى؝ךה鄃湊叨⠓爡װ
꧊秈ׅ׾遤ְծ䞔㜠彁׾⻉襳琎ծ垥彊׵䖤ַ》ךة٦رծח
׋鸐ׄ׾Ⰻ⡤ؙٕ؎؟ぢ♳ׇׁծ湊叨׾ㅷ颵ة٦رדהֿ׷
䞔㜠ך㸜Ⰻ䚍׾然⥂ׅת׃կ鄃湊叨⠓爡ה鸬䵿ة٦رג׃

擓加 秪㶨ֻֿ׿ױׄ ֹת
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ،ّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُءؙذ
٦խٍآ٦طو،صء٦鿇խآٗظ
植㖈כPwCؚٗד٦ؙٙزحطٕغ٦鹌׷ְג׸׵׭湊叨ך㢌ꬠٗف
ח䗰⚥׾䞔㜠鸬䵿ךהٕغ涪⥋ծؚٗ٦ך䠐鋅ך傈劤גְֶחزؙؑآ
䬐䔲׷ְג׃կ
junko.kumaki@pwc.comأٖس،٦ًٕ

㸚歊 溪惵׫ׅת ׋׶׮
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ،ّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُءؙذ
٦ծⰕ钠⠓鎘㡦ٍآ٦طو،صء٦鿇խآٗظ
頿⹡长邌湊叨ծⰻ鿇窟ⵖ湊叨J-SOXֶן״USSOXך穗꿀׾穗גծ
2017䎃׶״湊叨岀➂ⰻ鿇ך噟⹡أإٗف何㊣׶》ח穈׫ծךأإٗف垥
彊⻉ֶ׾٦آٗظؙذן״欽ְ׋荈⹛⻉׾䱿鹌կ植㖈כ如⚅➿湊叨حٓف
㹋騧٥㼪Ⰵծ欰䧭AI崞ך湊叨׋ְב㛇חة٦ر㼪Ⰵ䱿鹌ծךي٦ؓؿز
欽׾⚥䗰ח䬐䔲׷ְג׃կ
masumi.morita@pwc.comأٖس،٦ًٕ
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ח׭ׄכ
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂ך㛇燉灇瑔䨽⟃
♴ծ㛇燉灇瑔䨽2007כ䎃ך鏣甧⟃勻ծ㼛勻ך湊叨
噟⹡ח䕦갟הׅ׵׋׮׾䙼׷׸׻穗幥٥爡⠓ך㛇燉涸
➙կׅתְג׏遤׾⹛灇瑔崞ך杝荈ג׃ꟼח׸崧ז
㔐כծ㛇燉灇瑔䨽䨽ꞿך濶鴋椚䜋㶨٦شز٦ػ⟃
♴ծ濶鴋ה⚺⟣灇瑔㆞ךꅿ募㎖嵞⟃♴ծꅿ募ָ ծ
2024䎃4剢ח剑穄⻉ׁ׋׸ IFRS痥18〾չ頿⹡长邌
ךծ頿⹡长邌ⵃ欽罏גְאחꟚ爙պן⿹邌爙׷ֶֽח
鋔挿ַ׵㼎锑䕎䒭ד罋㻊ׅת׃կIFRS痥18〾כ頿
⹡长邌ⵃ欽罏ך䧄䙀ח㼎䘔׋׃㛇彊׶֮דծך׉馯傋
כחծ剑穄涸ג׏״חהֿ׷׸ׁז黝欽ָ׋ִת驎׾
项劤䋐㜥ָ㸜㹀ָׅהֿ׷劍䖉ׁה׷ְג׸罋ִ׸׵
״ךו׾ծ⡦חծIFRS痥18〾ָⵃ欽罏דֿ׉կׅת
կ倜㛇׋׃ת׃ⴓ匿דꅿ募הծ濶鴋ַךׅ׵׋׮חֲ
彊דה׮ך䴦渣鎘皾剅ָחֲ״ךו㢌ַך׷׻然钠׃
ך׷ְג䯝ִחֲ״ךו׾倜㛇彊כծⵃ欽罏׮倯ְ׋
ַ莆㄂׷֮ך倯׀׮鋮ְֻׁ׌կֶזծ俑⚥ך䠐鋅כ
㼎锑罏ך猘鋅׶֮דծPwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀
׃׶倖ֶ׾הְֿזכד姻䒭鋅鍑ך䨽㾩鿇Ꟍן״ֶ➂
կׅת

1  IFRS痥18〾չ頿⹡长邌׷ֶֽח 邌爙⿹ןꟚ爙պך胜兝
濶鴋IFRS痥18〾չ頿⹡长邌׷ֶֽח邌爙⿹ןꟚ
爙պ2024כ䎃4剢חⰕ邌ׁ׋׃ת׸կ劍⚥頿⹡长
邌׾ろ׭ծ2027䎃1剢1傈⟃䖓חꟚ㨣ׅ׷䎃如㜠
デ劍꟦ַ׵黝欽ׁׅת׸կ黈⿹黝欽ָ銲実ׁג׸
כծ嫰鯰䞔㜠׭׋׷ְ IFRS痥18〾ח㛇גְב⡲
䧭ׁ׷׸䗳銲ָׅ֮ת׶կֿך㛇彊כծ植遤㛇彊
䧄䙀ך頿⹡长邌ⵃ欽罏⟃♴ծⵃ欽罏׷㼎ׅח
կꅿׅד䧭卓暟ךزؙؑآٗف׋׸Ꟛ㨣ׁגֽ」׾
募ׁכ׿ծֿ ծד鏾ⵙ⠓爡װծ鏾ⵙ禸灇瑔䨽דת׸
⟰噟،زأٔشծ吳䒭䋐㜥زأآذٓزأծ⠓鎘٥
Ꟛ爙ⵖ䏝ך锃叨穗꿀׾剣ָׅתְג׃ծIFRS痥
ַׅתְג䯝ִחֲ״ךו׾زٝ؎هך〾18

ꅿ募IFRS痥18〾כծ⟰噟ך噟籐㜠デך嫰鯰〳腉
䚍ֶן״鷲僇䚍חꟼׅ׷ⵃ欽罏ך䧄䙀ח㼎Ⳣ׋׃
倜㛇彊ׅתְג׸ׁה׷֮דկ⚺׃הزٝ؎هז
䭯ⴓ岀䫎项䴦װⴓ邌爙⼒׷ֶֽחծ䴦渣鎘皾剅ג
渣ך邌爙חꟼׅ׷倜ך٦ٕٕז׋㼪Ⰵծ穗㌀罏ָ
㹀纏׋׃噟籐䭷垥Management-defined Per-

formance Measuresկ⟃♴ծMPM׷⤘חꟚ爙ך
鷄⸇ָוז䮙ׅת׸׵־կ

濶鴋䴦渣鎘皾剅ך圓鸡ָ㢌׶׻ծꟚ爙ָ鷄⸇ׁ׸
䴦渣ךדה׮ך〾կIFRS痥18יׅת׶זחהֿ׷
鎘皾剅כآ٦ً؎ך㔳邌1ׅד׶ֶהךկ

IFRS痥18〾չ頿⹡长邌׷ֶֽח邌爙⿹ןꟚ爙պ ⵃ欽罏鋔挿ךד罋㻊
睗19㎇
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2 ㌀噟ⵃ渣ך邌爙
濶鴋䴦渣鎘皾剅כגְֶחծְ׷ײ׻媮ꥡⵃ渣ָ
㢌דך׷זחהֿ׷׻ծֿֿכⵃ欽罏ג׏הח暴
תկׅת׸׵罋ִהְַזכדزٝ؎ه׷זח孡ח
邌ך㌀噟ⵃ渣ד〾ծIFRS痥18ָךְ׋׃岣湡׆
爙ָ纏⹡➰ֽׅדהֿ׋׸׵կ植遤㛇彊כד㌀噟
ⵃ渣ך邌爙כ実׭׋ְזְג׸׵׭ծ㌀噟ⵃ渣׾
邌爙ׅ׷⟰噟ה邌爙ְז׃⟰噟ָ㶷㖈ׅתְג׃կ
IFRS痥18〾ָ倜ז׋邌爙׾纏⹡➰ֽ׏״חהֿ׋
׳׃דך׷䕦갟ָ欰ׄזֲ״ךוכחծⵃ欽罏ג
ֲ

ꅿ募植㖈ծְ׷ײ׻媮ꥡⵃ渣ך邌爙倯岀ָ⟰噟ח
銲ך倜㛇彊ָ׸׉ծָׅת׶֮ח朐屣׷ז殯ג׏״
実ג׏״ח窟♧ׁכהֿ׷׸ծ嫰鯰〳腉䚍ך錁挿
吳ךծ傈劤לկ⢽ִׅד剣欽ג׏החⵃ欽罏׮׵ַ
䒭䋐㜥ח♳㜥ׅ׷儗⣣筨겘♳⡘100爡2024䎃8

剢2傈儗挿55׍ֲך爡ָ IFRS⠓鎘㛇彊׾黝欽׃
ծָֿׅתְג 55爡⟃♴ծIFRS⠓鎘㛇彊黝欽ך
55爡9׍ֲך爡כծ㌀噟ⵃ渣ה獥ׅ׷媮ꥡⵃ渣
〾1կ➙䖓ծIFRS痥18˟׋׃ד׿ׇתְג׃邌爙׾
ָ黝欽ׁ׸ծ㌀噟ⵃ渣ךַאְֻ׷ׅה׭ׄכ׾
䴦渣ךة٦ر㹀纏ָ窟♧ׁדהֿ׷׸ծ׶״㢳ֻך
噟籐䭷垥ך꧊鎘⦼׷ֶֽח⟰噟꟦嫰鯰〳腉䚍ָ넝
կׅת׶זה〳腉׮ⴓ匿سٖٝزך׵׸׉ծ׶ת

濶鴋傈劤׷֮ך׫ׄזד㌀噟ⵃ渣ָծIFRS痥18〾
頿⹡长ךծIFRS⠓鎘㛇彊黝欽⟰噟ג׏״ח黝欽ך
邌׮חⰋג邌爙ָׁׅת׶זחהֿ׷׸ծֿ 岣דֿ
䠐ָ䗳銲ׅדկㄎ獥כ傈劤㛇彊הず圫ח㌀噟ⵃ渣
׶ָ֮הֿ׷ז殯כה傈劤㛇彊כ魦⚥ך׉ծָׅד
זח暴ⴽ䴦渣כד⠓鎘㛇彊ךծ傈劤כ׸׉կׅת
㌀噟ⵃכדծIFRSָוז幾䴦䴦㣟ל갪湡ծ⢽ִ׷
渣חろׅדהֿ׷׸תկֿכ׸ IFRS痥18〾ְֶח

˟1 PwCָぐ爡ךꟚ爙䞔㜠׶״꧊鎘

㔳邌1IFRS痥18〾׷ֶֽח䴦渣鎘皾剅؎ًآ٦

㌀噟婍⡭

䫎项

頿⹡

岀➂䨽䖤玗

ꬊ竰竲✲噟

ךא㼭鎘ך邌爙ָ倜ח׋銲実ׁ׸ծ
㌀噟٥䫎项٥頿⹡ך⼒ⴓךפ䴦渣ךⴓ겲ָ䗳銲׷זה

Ӫ 倜ך♴⟄ח׋㼭鎘ך邌爙׾実׷׭
 չ㌀噟ⵃ渣պչ頿⹡٥岀➂䨽䖤玗⵸ⵃ渣պ
Ӫ ㌀噟ծ䫎项ծ頿⹡ծ岀➂䨽䖤玗ծꬊ竰竲✲噟ךא5ך⼒
ⴓחַ׸׆ְךⴓ겲

Ӫ 䭯ⴓ岀䫎项䴦渣ך♧⽃׾㜥䨽ד邌爙䫎项⼒ⴓ
 չ㌀噟䴦渣⚛חן䭯ⴓ岀䫎项䴦渣պך㼭鎘׾鷄⸇׷ֹד

㡰♳넝
㡰♳⾱⣣
㡰♳筨ⵃ渣

顋㡰顤⿹ן♧菙盖椚顤
㌀噟ⵃ渣

䭯ⴓ岀䫎项䴦渣
ꆃ輐　渣

頿⹡٥岀➂䨽䖤玗⵸ⵃ渣
⦵Ⰵꆃךⵃ䜁顤欽
ⵃ䜁顤欽ך⫈頾أ٦ٔ
岀➂玗䨽䖤玗⵸ⵃ渣
岀➂䨽䖤玗

竰竲✲噟ַך׵䔲劍秪ⵃ渣
ꬊ竰竲✲噟ַך׵䴦㣟

䔲劍秪ⵃ渣

倜ז׋㼭鎘

Ӎ䴦渣鎘皾剅

倜ז׋㼭鎘

⳿䨽PwC⡲䧭
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ⵃ欽ךկ傈劤ׅדず圫׮גְֶחծ植遤㛇彊׮ג
罏ךֿכ挿חֲ״ךו׾䯝ֲִַ׳׃דך׷ְג

ꅿ募IFRS⠓鎘㛇彊׷ֶֽח㌀噟ⵃ渣חַזךծ傈
劤ך⠓鎘㛇彊כד暴ⴽ䴦渣ח⼒ⴓׁ׷׸갪湡ָろ
麩ㄤ䠬ָ䭷䶯ׁ׵ծⵃ欽罏ַכגְאח挿׷׸ת
⟰׷ְג׃黝欽׾⠓鎘㛇彊ךկ傈劤׋׃תֹג׸
噟ךה꟦דծ㌀噟ⵃ渣ך㹋겘ծ㌀噟ⵃ渣⵸劍嫰㟓
渣桦ծ㡰♳넝㌀噟ⵃ渣桦ךוז嫰鯰׾遤ֲָֿה
ꨇ׵ַׅדֽ׻ְ׃ծך׉䭷䶯כ椚鍑ׅתֹדկ⢽
ך儗⣣筨겘♳⡘100爡׋־♳׃歍וקծֹׁלִ
㌀噟ⵃ渣׾꧊鎘ׅ׷⡲噟׮ג׃׾ծכחֿ׉ծ⠓
鎘㛇彊ך䊴殯׷״חꣲ歲ָׅ֮דהְֲֿה׷կ
ծׅגְֶח项劤䋐㜥ך㕂ָ׻ծ׮ה׏׮ 醱侧חד
儗挿׷ְג׸頿⹡㜠デָ钠㺁ׁ׷״ח⠓鎘㛇彊ך
䗳銲ָ׷׸Ⰵֽ」׾ꣲ歲ך׉ծכג׃הծⵃ欽罏ד
կׅת׶זחהְֲֿה׷֮

3 䭯ⴓ岀䫎项䴦渣ך邌爙
濶鴋如חծ傈劤כד暴ח岣湡䏝ָ넝ְה罋ִ׷׸׵
䭯ⴓ岀䫎项䴦渣גְאח罋ֲִ׳׃ת׫גկIFRS

痥18〾כדծ䭯ⴓ岀䫎项䴦渣׾䫎项⼒ⴓחろ׷׭
כחծ㌀噟ⵃ渣ג׏ָ׋׃կ׋׃ת׸׵׭㹀ָהֿ
ろׅת׶זחהְֿז׸תկ䴦渣鎘皾剅♳ך邌爙
ךկ植遤㛇彊ְׁ׌⿫撑ֻ׀׾㔳邌1כגְאח
ְג׭ろח㌀噟ⵃ渣׾ծ䭯ⴓ岀䫎项䴦渣כדה׮
կׅת׸׵׫⢽ָ✲ְזְג׭ろה⢽✲׷

ꅿ募IFRS黝欽⟰噟גְֶחծ植朐ծ䭯ⴓ岀䫎项䴦
渣׾㌀噟ⵃ渣㌀噟ⵃ渣ח겲⡂ׅ׷ㄎ獥׾ך׮ך
ろ׬ծ⟃♴ず圫ך♧鿇ה罋ִ׷䠐陎ָ䓼ְַや
ת׸׻䙼חֲ״׷ז殯ג׏״חծ⟰噟כגְאחַ
ׅկ׮ךְֲהծ⢽ִלծIFRS⠓鎘㛇彊黝欽55爡
♧ך㌀噟ⵃ渣׾16爡ָծ䭯ⴓ岀䫎项䴦渣׍ֲך
鿇ה罋ִ׋邌爙׾遤ָהֿ׷ְג׏ծꟚ爙ׁ׋׸䞔
㜠ַ׵然钠ׅתֹדկ⟰噟ג׏החծرٌأطآؽ
ծ׾䴦渣ךծ䭯ⴓ岀黝欽⟰噟׵ַׅדתׂתׁכٕ
鸬穠頿⹡㜠デֲוגְֶח⡘縧➰ֽכַ׷ծ㢳圫

ֲ׳׃דְזכדךז〳腉כהֿ׷罋ִה׷֮ד
ַկ

濶鴋➙ֶך鑧׶ֶהךծ䭯ⴓ岀䫎项䴦渣ך邌爙ח
ךוג׃הف٦ؚٕ׾ծ䭯ⴓ岀黝欽⟰噟כגְא
תֹג׃⤘挿ָꟼְֲהַ׷ְגֽ➰⡘縧חֲ״
ׅկ然㹀㛇彊ח荚׷麓玎כדծⰕꟚ虊周ד䲿周
׃ת׶䲿周ָ֮׋׏ַז׸ծ䱰欽ׁךך׮׋׸ׁ
✲ז銲⚺ךծ⟰噟׾ծ䭯ⴓ岀䫎项䴦渣כ׸׉2կ˟׋
噟崞⹛חչ♶〳ⴓך׮ךպהչ♶〳ⴓך׮ְזדպ
կ䭯ⴓׅדך׮ְֲה׷ⴓֽ׾邌爙ג׃ⴓ⼒חה
岀黝欽⟰噟ָ⟰噟ؚٕג׏החف٦չ♶〳ⴓպד
ծ㌀噟⼒ⴓ㌀噟ⵃ渣ֻזכדծ䫎项⼒ⴓל׸֮
⟰㜥さծ׋׃ֲ׉կׅת׶֮׮罋ְֲִה׷׭ろח
噟ؚٕג׏החف٦չ♶〳ⴓպַ ֲ״ךו׾ֲַו
կׅת׶֮׮铬겗ְֲהַך׷ⴻ倖ׅח

ꅿ募ֹׁוק歍׶ֶה׋־♳׃ծ䭯ⴓ岀黝欽⟰噟
׷ז殯ג׏״ח噟⟰כַ׷ֽ➰⡘縧ֲו׾䴦渣ך
ծⰕꟚ虊כ鋅倯זֲ״ך׉կׅת׶֮׮鋅倯ְֲה
周דչ♶〳ⴓպַ չ♶〳ⴓְזדպַ ⴓ⼒׋׏ְה
ָ䲿周ׁההֿ׋׸侭さׅה׷罋ִׅת׸׵կ׃
ծ䭯׆׸䱰欽ׁכⴓ겲׋׃ֲ׉ծכחծ剑穄涸׃ַ
ⴓ岀䫎项䴦渣׾♧䖒ח㌀噟ⵃ渣ח皾Ⰵׅכהֿ׷
実׆׭ծ䫎项⼒ⴓחⴓ겲ׅ׋׃ת׸ׁההֿ׷կ׉
ծ㌀噟ⵃג׏ⴖ׶ⶴ׮ծⵃ欽罏כגְאח׶׋֮ך
渣׾سٖٝزךⴓ匿ׅ׷䗳銲ֲָ֮׳׃ד׷կ׏׮
㡰♳넝ךד♳׷皾㹀ׅ׾ծ㡰♳넝㌀噟ⵃ渣桦׮ה
ծ䭯ⴓ岀כ׵錁挿ְֲַה⤘㼎䘔ꟼך㌀噟ⵃ渣ה
䫎项䴦渣ָ㌀噟ⵃ渣חろֲָקְזְג׸תծⵃ
欽罏ה׷ָ֮زحًٔג׏הח罋ִ׮הֿ׷〳腉ד
ׅկ

濶鴋䭯ⴓ岀䫎项䴦渣׾㌀噟ⵃ渣חろ׃ההֿ׷׭
׬鴥׶》׾鿇♧ך玗䒷䖓秪䴦渣ך⯓㜥さծ䫎项׋
ת⳿䕦갟ָחծ㡰♳넝㌀噟ⵃ渣桦דך׷זחהֿ

˟2 ⰕꟚ虊周ך䲿周הⱄ㻢陽כגְאחծViewpoint鍑铡չ2021/11/22 痥
137㔐ջ㛇劤頿⹡长邌ռךزؙؑآٗف剑鵚ך⹛ぢ2021䎃7剢։10剢
IASB⠓陽ךדⱄ㻢陽պ׾⿫撑կhttps://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/ 
pwc/presentations/trends_in_ifrs/trends_in_ifrs_JP/20211122_no 
137.html

https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/presentations/trends_in_ifrs/trends_in_ifrs_JP/20211122_no137.html
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/presentations/trends_in_ifrs/trends_in_ifrs_JP/20211122_no137.html
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/presentations/trends_in_ifrs/trends_in_ifrs_JP/20211122_no137.html
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邌׾ծ玗䒷⵸ⵃ渣ְֲהծ㌀噟ⵃ渣׋תկי׵ַׅ
爙׷ְג׃媮ꥡדծ玗䒷䖓ך갪湡ָⰅהֿ׷ֻג׏
կׅתְג׃钠陎ה׋ְג׸麩ㄤ䠬ָ䭷䶯ׁ׮ח

ꅿ募ⵃ欽罏כⶴ׶ⴖ׮׶䗳銲׷זה♧倯דծ⦐爡ה
׾ծ䭯ⴓ岀䫎项䴦渣גְֶחزًٝآ٦؜ٝؒך
⟰噟ֲָו⡘縧➰ַֽ׷ְגծ♨㻝ח然钠ׅ׷䗳
銲ֲָ֮׳׃ד׷կ莆㄂帾ְ⟰噟ך鼅䫛遤⹛׃ה
׵ծ傈劤㛇彊ַג IFRS⠓鎘㛇彊הפ獳遤׋׃⟰噟
䭯ⴓ岀䫎项䴦渣כדկ傈劤㛇彊ׅת׃➜稱׾⢽ך
ך׉ծג׏ָ׋׃կ׿ׇת׭ろח皾㹀ך㌀噟ⵃ渣׾
׃׮噟ָծ⟰זֲ״ IFRS⠓鎘㛇彊ח獳遤ׅ׷媮ꥡ
㜥さծ麓׋׭ろ׾䭯ⴓ岀䫎项䴦渣חծ㌀噟ⵃ渣ד
⿠ךה穗䎃嫰鯰ח♶荈歋ָׁ䠬ׅׄד׆כ׷׸׵կ
ծכ14爡׍ֲך挿ծIFRS⠓鎘㛇彊黝欽55爡ךֿ
Ꟛ爙ׁ׋׸䞔㜠׷׫׾ꣲ׶ծ׋׃ֲ׉⟰噟遤⹛׾
䱰欽הך׮׋׃罋ִׅת׸׵կ傈劤㛇彊ַ׵ IFRS

⠓鎘㛇彊ח獳遤ׅ׷媮ꥡדծִ֮ג㌀噟ⵃ渣ח䭯
ⴓ岀䫎项䴦渣׾ろ׋׭⟰噟ך穗㌀罏ך䠐㔳כח莆
㄂ָׅ֮ת׶կ㌀噟ⵃ渣䱿獳ך穗䎃嫰鯰〳腉䚍׾
㣟ֲֿ׾ה钠陎׵ָז׃ծ䭯ⴓ岀䫎项䴦渣׾㌀噟
ⵃ渣חろ׋׭䠐㔳׾䱠דהֿ׷־♴׶ծأطآؽⰋ
⡤׷ֶֽח䭯ⴓ岀黝欽⟰噟ך⡘縧׾ֽב濼ٝؼ׷
կׅתְג䠬ׄהְַזכדך׷ַא鋅ָز

4 MPMךꟚ爙
濶鴋如חMPMךꟚ爙גְאח罋ֲִ׳׃ת׫גկ

IFRS痥18〾כדծMPMגְאח岣鎸דꟚ爙ׅ׷
㌀噟،؝ծչדת׸կֿׅת׸׵׭実ח׋倜ָהֿ
ⵃ渣պծչ锃侭䖓㌀噟ⵃ渣պ׋׏ְה갪湡׾Ꟛ爙ׅ
⚥װせ獥ך갪湡׋׏ְֲ׉ծָ׋׃ת׶噟ָ֮⟰׷
魦כ⟰噟ג׏״ח殯ׅת׶זկ⢽ִלծ幾䴦䴦㣟
ה暴ⴽ䴦渣כדծ傈劤㛇彊חֲ״ך顤欽ٓزأٔװ
תկׅת׶֮׮הֿ׷皾㹀ׅג׃ꤐ㢩׾갪湡׷׸ׁ
頿⹡长邌װ朐屣պךչ✲噟ךծ剣⣣鏾ⵙ㜠デ剅׋
ծל׸֮׮噟⟰׷Ꟛ爙ׅד岣鎸ך䞔㜠زًؚٝإך
寸皾瀉⥋׫ךגְֶחꟚ爙ׅ׷⟰噟ְֲה׷֮׮
Ꟛ爙銲実ְ׃倜ךկ➙㔐ׅת׸׻䙼ה植朐ַָך

ֲ׳׃דך׷ְג׫חֲ״ךוכծⵃ欽罏גְאח
ַ 

ꅿ募MPMךꟚ爙גְאחծⵃ欽罏ך♧菙涸ז鋅鍑
կֲַ׳׃דְזכדך׮זֲ״ךծ如כ

 խչMPMכծ穗㌀罏ָ䫎项㹺׾⚥䗰׷ׅה项劤䋐
㜥ꟼ⤘罏ח⠗ְִ׋噟籐חꟼׅ֮דآ٦إحً׷
պ׷֮דֹץ㼣ꅾׅ׾㹀纏ז荈歋ך׉ծדך׷
խխ猘ך׉׮䠐鋅ח鵚ְׅדկ㹀纏ָ㢳圫ֿ׷֮ד
ךկֿׅת׶זה嫰鯰ָ㔭ꨇךהծず噟➭爡דה
㉏겗׾鍑寸ׅכח׷ծず♧噟珏ⰻך穗㌀罏װ䫎项
㹺ג׏״חծ㹀纏חꟼׅ׾أ؟ٝإٝ؝׷䕎䧭ׅ
ծ荈ג׏״ח㼎䘔׋׃կֲֲֿ׳׃ד׷䗳銲ָ֮׷
搫הծMPMך㹀纏ָ䲧׳׃דְזכדך׷ֻג׏
ֲַկך׉䠐㄂דծֿדת׸ծչ؝،㌀噟ⵃ渣պװ
չ锃侭䖓㌀噟ⵃ渣պזתׂתׁ׋׏ְהせ獥׾欽ְ
ג׏״ח〾䭷垥ָծIFRS痥18׋׸邌爙٥Ꟛ爙ׁג
MPMג׃הꟚ爙ׁ׸ծ䴦渣鎘皾剅갪湡ךה锃侭邌
ז㣐ֹג׏החծⵃ欽罏כהֿ׷׸׵׭Ꟛ爙ָ実ך
կׅתְג罋ִה׷֮דزحًٔ

濶鴋MPMכ穗㌀罏ָ㹀纏ׅדךׅדך׮׷ծⵃ欽
罏׾׸׉כ㼣ꅾ׃ծ㹀纏ך胜兝׾岣鎸ד椚鍑׋׃
կIFRSיׅד罋ְֲִה׷ⵃ欽ׅ׾噟籐䭷垥ד♳

痥18〾כծMPMך皾㹀倯岀הծך׉䭷垥ָ⟰噟
׷䲿⣘ׅחֲ״ךו׾䞔㜠ז剣欽׷ꟼׅח噟籐ך
剑הծMPM׋תկׅתְג׭実׾铡僇גְאחַ
ז嫰鯰〳腉ח湫䱸涸׮ IFRS⠓鎘㛇彊ד㹀׷׭㼭
鎘כ׋תさ鎘ךה锃侭ךגְאחꟚ爙׮纏⹡➰ֽ
׷ת鷲僇䚍ָ넝דהֿ׷Ꟛ爙ׅ׾׵׸կֿׅתְג
׵׋׮חծⵃ欽罏ָׅדֽ׻׷ְג׸劍䖉ָׁהֿ
ְֲֿהֲ׹׌׷זחך׮ך湱䘔כزحًٔ׷׸ׁ
կיׅדה

ꅿ募⟰噟ך穗㌀罏׮ג׏החծ荈ָ׵䠐陎ׅ׷
MPMך㹀纏׾僇然׃חծIFRS⠓鎘㛇彊ד銲锜ׁ
ծדהֿ׷邌爙ׅ׾䊴殯ךה䴦渣鎘皾剅갪湡׷׸
䫎项㹺ָزًٝآ٦؜ٝؒךה㾜Ꟛ׶זֻׅװ׃ծ
MPMך⡘縧➰ֽ׾项劤䋐㜥ח僇然ח䩧הֿׅ⳿׍
תְג䠬ׄהְַזכדך׷ָ֮زحًٔ׷ֹדָ
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ׅկIFRS痥18〾ך黝欽Ꟛ㨣䔲ⴱכծIFRS黝欽⟰
噟זתׂתׁגְֶחMPMָꟚ爙ׁ׷׸〳腉䚍ָ
כה׷זח㼎韋ך䪟ⴻכ荈⡤הֿך׉ծָׅת׶֮
罋ִ׿ׇתְגկ♧㹀劍꟦ָ穗麓׋׃䖓ծ䫎项㹺
㹀纏ָ垥ךծMPMג׃鸐׾زًٝآ٦؜ٝؒךה
彊⻉ׁ׃׿ׇת׸׃׮ַ׷׸ծךٕرٌأطآؽ㢳
圫䚍׾驎גִתծMPMך㹀纏ָׅתׅת㢳圫⻉ׅ
ծ穗״ׇח׬鹌ח倯ぢך׸׆կְ׿ׇת׸׃׮ַ׷
㌀罏ָ㹀纏׋׃MPMחֲ״ךו׾项劤䋐㜥ח涪
חⲆ꫼כծ䫎项㹺׾㪦⹲׷ׅח僇然׾ְַ׋׃⥋
嗚鎢ׅה׷זחהֿ׷䙼ְׅתկ

5 ㌀噟顤欽ךꟚ爙
濶鴋ך➭ך׉锷挿ג׃הא1ךծ㌀噟顤欽ךꟚ爙ָ
䚍颵ⴽךծ㌀噟顤欽כד〾կIFRS痥18ׅת׶֮
Ꟛ爙׮גְאח倜ָأٝت؎ؖז׋爙ׁ׋׃ת׸կ
Ⱗ⡤涸כחծ幾⣣⮉⽱ծ⮉⽱ծ䖞噟㆞窌➰ծ幾䴦ծ
啟⽸项欵ך鐰⣣䴦5ך갪湡ֹאחծ䴦渣鎘皾剅ך
ぐ猰湡חろ׷׸תꆃ겘׾Ꟛ爙ָׅהֿ׷実׸׵׭
䕦갟זֲ״ךוכחծⵃ欽罏׶״ח㢌刿ךկֿׅת
ַׅת䙼ְה׷ָ֮

ꅿ募㌀噟顤欽ך䚍颵ⴽꟚ爙ך⯍㹋⻉כծ頿⹡长邌
ⵃ欽罏ךزحًٔג׏הח㣐ְֹׅדך׮կ暴חꟚ
爙ָ実5׷׸׵׭갪湡כծ㌀噟顤欽ך׉׮ד⚥ך䱿
獳ָ岣湡ׁ׃ׅדך׮ְׅװ׸ծ幾⣣⮉⽱װ䖞噟
㆞窌➰כծ♧菙涸חծ㌀噟顤欽׾㔿㹀顤ה㢌⹛顤
׸䠐陎ׁג׃ה㔿㹀顤זծⰩ㘗涸חꥷ׷ⴓ鍑ׅח
㢌⹛顤הծ㔿㹀顤גְֶחկ䴦渣ⴓ匿ׅדך׮׷
欽ְחⴓ鍑ך׉ծ׵ַׅד⡲噟ז㛇劤涸כⴓ鍑ך
ծ頿כהֿ׷׸Ꟛ爙ׁח갪湡ָ僇爙涸ז邌涸➿׷
⹡ⴓ匿♳ծ׮גהꅾ銲ה׌הֿז罋ִׅתְגկ

ח׶׻ֶ 6
濶鴋IFRS痥18〾2027כ䎃1剢1傈⟃䖓חꟚ㨣ׅ
ծIFRS痥18ָׅת׸黝欽ׁ׵䎃如㜠デ劍꟦ַ׷

〾ָ黝欽ׁ׋׸頿⹡长邌׾ⴓ匿ׅ׶׋֮ח׷ծⵃ
欽罏ָ暴ח岣湡ׅה׷䙼ד׶׋֮ךוכך׷׸׻
ֲ׳׃
ꅿ募׶כװ㌀噟ⵃ渣׾⚥䗰׷ׅה媮ꥡⵃ渣ך僇然
׌⻉㹋⯍ך侧⦼䞔㜠ן״铡僇ֶ׷⤘חMPMװ⻉
׾ⴓ匿ךծ䴦渣鎘皾剅כկⵃ欽罏ׅת׸׵罋ִה
鸐ׄגծ⟰噟ך　渣圓鸡׶״׾帾ֻ椚鍑ׅהֿ׷
ךծ媮ꥡⵃ渣׶׋䔲ח׷ׅ׾ⴓ匿ך׉կׅתֹדָ
僇然⻉כծ⟰噟꟦ך嫰鯰〳腉䚍׾넝ׅת׭կ׋תծ
MPM׷⤘ח铡僇ֶן״侧⦼䞔㜠ך⯍㹋⻉כծ⟰
噟׾زًٝآ٦؜ٝؒך帾ׅת׶זה⸔♧׷׭կ

濶鴋ⱍ걧׮ח歍ָ׋׃ת־♳׃ծIFRS痥18〾כծ
ⵃ欽罏ך䧄䙀גֽ」׾Ꟛ㨣ׁךزؙؑآٗف׋׸䧭
卓暟׶֮דծך׉杆ְכծ⟰噟ך噟籐㜠デך嫰鯰
〳腉䚍װ鷲僇䚍׾넝ה׷֮חהֿ׷׭椚鍑ְג׃
ծ׸ׁז黝欽ָ׋׏屟ח馯傋ך〾կIFRS痥18ׅת
⟰噟꟦ך嫰鯰〳腉䚍׾넝ח׮הה׷׭ծ⟰噟ך穗
㌀׷⤘ח罋ִָꟚ爙ׁדהֿ׷׸ⵃ欽罏ךה㼎鑧
כגְמծ׸ׁ⻉穠卓ծ䫎项ָ崞䚍ך׉ծ׸ׁ⤛ָ
项劤䋐㜥ך涪㾜׾הֿ׷ָזאח劍䖉ֲ׳׃ת׃կ

ս劤珲ד䪔ְזְג׏✲갪׮ろ׭ծ*'34痥��〾ך鑫稢�
⿫撑վ׾7JFXQPJOU鍑铡ךծ如כגְאח
Ӫ չ2024/04/09 IFRS痥18〾頿⹡噟籐㜠デךⱄ 

㹀纏ս鸞㜠鍑铡վպhttps://viewpoint.pwc.com/dt/ 

jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240409_inb 

rief_int.html#pwc-topic.dita_e7aebe18-6e8d-4 

45f-9327-66d8f91f13a5

Ӫ չ2024/05/07 IFRS痥18〾✲噟⠓爡ך׭׋ך頿 

⹡חꟼׅ׷⚺銲حؾزז սؙ鸞㜠鍑铡վպhttps://vi 

ewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_bri 

efs_JP/20240507a_inbrief_int.html

Ӫ չ2024/05/07 ꆃ輐堣ꟼך׭׋ך IFRS痥18〾חꟼ 

 濼鋅ս鸞㜠鍑铡վպhttps://viewpoint.pwc.co׷ׅ

m/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/2024050 

7_inbrief_int.html

https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240409_inbrief_int.html%23pwc-topic.dita_e7aebe18-6e8d-445f-9327-66d8f91f13a5
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240409_inbrief_int.html%23pwc-topic.dita_e7aebe18-6e8d-445f-9327-66d8f91f13a5
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240409_inbrief_int.html%23pwc-topic.dita_e7aebe18-6e8d-445f-9327-66d8f91f13a5
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240409_inbrief_int.html%23pwc-topic.dita_e7aebe18-6e8d-445f-9327-66d8f91f13a5
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240507a_inbrief_int.html
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240507a_inbrief_int.html
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240507a_inbrief_int.html
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240507_inbrief_int.html
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240507_inbrief_int.html
https://viewpoint.pwc.com/dt/jp/ja/pwc/in_briefs/in_briefs_JP/20240507_inbrief_int.html
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ꅿ募 ㎖嵞׹מ׃״ ׵׬ך
PwC Japan 剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂ 㛇燉灇瑔䨽 ⚺⟣
灇瑔㆞
鏾ⵙ禸灇瑔䨽٥鏾ⵙ⠓爡׷ֶֽח⟰噟،أٔش
ךծ⠓鎘٥Ꟛ爙ⵖ䏝زأآذٓزأծ吳䒭䋐㜥ز
锃叨穗꿀׾穗גծ2018䎃10剢Ⰵ䨽կ2007䎃ַ
㽟ח㨻㆞ך噟⠓鎘㛇彊㨻㆞⠓⟰דת2012䎃׵
⟣կ傈劤⠓鎘灇瑔㷕⠓⠓㆞ծ傈劤鏾ⵙ،زأٔش⼿⠓钠㹀،زأٔش
CMAկ
yoshihiro.nomura@pwc.comأٖس،٦ًٕ

濶鴋 椚䜋㶨ִֿ׶ ֲךװ
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ٦شز٦ػծ㛁
遤䕵㆞
Ⱅ钠⠓鎘㡦
㣐䩛ꆃ輐堣ꟼךוז湊叨噟⹡ח䖞✲䖓ծٗٝس
傈劤➂ⴱגח㕂ꥷ⠓鎘㛇彊㻢陽⠓IASBךٝ
ג׃ה٦ٍآ٦طوزؙؑآٗفך IFRSךꟚ涪
׾剑穄ⴻ倖ך⠓鎘锷挿ךفPwC Japanؚٕ٦חկ2012䎃׷׻䵿ח
遤ֲ鿇Ꟍ٦ت٦ٔךծֶן״PwCؚٗך٦ؙٙزحطٕغ٦⠓鎘湱锑
װ⠓鎘㛇彊ךծ傈劤׃⟢㽟ח傈劤➿邌ךف䬐ֲؚٕ٦׾ IFRSחꟼׅ
׻䵿ח铬겗鍑寸׷⤘ח黝欽ך⠓鎘㛇彊ג׃ה剑穄䪫钠罏ךꅾ銲锷挿׷
ג׃ה䌢⹶㨻㆞ך噟⠓鎘㛇彊㨻㆞⠓ASBJ⟰׶״կ2019䎃7剢׷
傈劤ך⠓鎘㛇彊ךꟚ涪װծ㕂ꥷ涸ז⠓鎘㛇彊ח㼎ׅ׷䠐鋅涪⥋ח䖞✲կ
2022䎃4剢׶״ծPwC֮׋׵剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂䔲儗גחծ⟰噟㜠
デחꟼׅ׷濼鋅ך涪⥋س٦ٔ׾կ2024䎃7剢׶״PwC Japan剣ꣲ顑
⟣湊叨岀➂ 㛇燉灇瑔䨽ך䨽ꞿ׮⹡׷׭կ
rieko.yanou@pwc.comأٖس،٦ًٕ
LinkedIn 
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ח׭ׄכ
鵚䎃ّء٦ً٦ؓؿأٝٓز٥ٕةآرך ٝDXך岚
荈ךծ玗⹡噟⹡דת׸կֿׅתְד׿⿹׮ח걄㚖ךծ玗⹡כ
ETLװRPARobotic Process Automationח⚺כ⻉⹛

Extract, Transform, Load׾⢪׋׏⸬桦⻉ָ⚥䗰׋׃ד
ָծ欰䧭AIך鹌⻉׶״חծׁח׵넝䏝ז何ꬠָ劍䖉ְׁג׸
ծגְאח何ꬠך玗⹡噟⹡׋׃崞欽׾ծ欰䧭AIכדկ劤珲ׅת
կׅת׃罋㻊׾㾜劄ך䖓➙ג׃׉铬겗ծהⵃ挿ך׉
ծPwC׶֮ד猘鋅ך瘗罏כ鿇ⴓך䠐鋅׷ֶֽחծ劤珲ֶז

玗椚㡦岀➂ֶן״䨽㾩鿇Ꟍך姻䒭鋅鍑ַ׵֮׾הְֿזכד
կׅת׃׋ְ׶倖ֶ׭ׄ

1 欰䧭AI׷״ח玗⹡噟⹡ך何ꬠ
欰䧭AIGenerative AIכ荈搫鎉铂׾䪔ֲ腉⸂ג׸⮚ח

׷זה崞欽ָ〳腉ךפ噟⹡׷銲ׅ׾ⴻ倖װ⡲䧭ךծ俑畍׶ֶ
噟ז넝䏝ח׵ׁ׮׶״⻉桦⸬׋׃崞欽׾RPA瘝ךծ䖞勻׭׋
⹡׾荈⹛⻉ׅת׶זחֲ״׷ֹדկ׃׌׋ծ玗⹡噟⹡כ《䒷
ⰻ㺁׾姻然ח䪾䳢׃ծ黝欽ׁ׷׸岀⟀瘝׾ⴻ倖ׅ׷䗳銲ָ
׃תֹג׸ׁה㢳ְָהֿז桦⻉ָ㔭ꨇ⸬כדת׸ծֿ׶֮
ծ玗׭׋׷זחⴻ倖噟⹡ָ〳腉ך㹀♧כծ欰䧭AI׃ַ׃կ׋
⹡噟⹡׷ז׵ׁך⸬桦⻉ָ⤛鹌ָׁהֿ׷׸劍䖉ׁתְג׸
ׅկ
欰䧭AIך玗⹡噟⹡ךפ崞欽✲⢽׮⳿㨣ׅתְג׭կPwC

玗椚㡦岀➂⟃♴ծ䔲岀➂כծ欰䧭AI׾崞欽׋׃穗椚噟⹡
何ꬠך㹋鏾㹋꿀佄䴂גְאחծ2024䎃7剢٦ٔٔأٖفח
㣐䩛ꆃךծ㕂ⰻג׃הծ➭爡✲⢽׋ת1կ˟׋׃ת׃⳿涪׾أ
輐堣ꟼכדծAI׾崞欽׋׃嶊顤玗ך鎘♳ךأى⵴幾ךוז《
կׅתְג׭鹌׾׫穈׶
ծג鸐ׄ׾鸬䵿˟2ךה٦ؙٙزحطٕغPwCؚٗ٦ח׵ׁ
䔲岀➂כ欰䧭AI׋׃ؤ؎وةأؕ׾玗⹡噟⹡欽ٌךٕرꟚ
涪חꟼ♷׃ծ傈劤ך玗⹡חꟼׅ׷颵㉏ח㼎ג׃鴼鸞ח㔐瘶ד
ծ䔲׶״חהֿ׷崞欽ׅ׾ٕرٌךկֿ׋׃ת׃חֲ״׷ֹ
岀➂ך耵㆞כծ玗⹡ٔךؙأ鐰⣣װ玗⹡䨌殛ך䲿周וזծ״
ׅ׵׋׮׾⦼⣣⸇➰חأؽ٦؟ծ׃䲿⣘׾ز٦ه؟ז넝䏝׶
ת׶זה〳腉ָהֿ ׅ㔳邌1կ
♳鎸ך✲⢽⟃㢩׮ח㢳圫ז玗⹡噟⹡ךד崞欽倯岀ָ罋ִ

歍ךծ麓⿠כגְֶחⴓ匿ךؙأծ玗⹡ٔלկ⢽ִׅת׸׵
デװة٦ر锃叨㾶娖חה׮׾欰䧭AIָؙٔأ銲㔓׾暴㹀׃ծ

˟1 PwC玗椚㡦岀➂չPwC玗椚㡦岀➂ծ♲螤㉀✲ך欰䧭AI׾崞欽׋׃穗椚噟⹡何ꬠך㹋鏾㹋꿀׾佄䴂պ2024䎃7剢25傈
 https://www.pwc.com/jp/ja/press-room/2024/tax-generative-ai202407.html

˟2 PwCչPwC partners with OpenAI and Harvey to build domain specific founda-
tion modelsպ2023䎃10剢26傈 https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press- 
releases/2023/pwc-partners-with-openai-and-harvey.html

气䧯AI؅嵛氠ג׊瓭ⳡ噺ⳡס侉긞

PwC玗椚㡦岀➂
玗⹡噟⹡㢌ꬠ٦آٗظؙذծ玗⹡ؖ٥ٖأٝشغ 鿇Ꟍؚٝ؍ذ٦ه
٦խ堀劤 秪شز٦ػ

https://www.pwc.com/jp/ja/press-room/2024/tax-generative-ai202407.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2023/pwc-partners-with-openai-and-harvey.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2023/pwc-partners-with-openai-and-harvey.html
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ה׷זחֲ״׷ֹד㼎䘔ח涸⯓⮚ג׃㼎ח⟞넝ְ周ךؙأٔ
罋ִׅת׸׵կ׋תծ玗⹡歍デ剅ך⡲䧭׮גְֶחأإٗفծ
欰䧭AIָ麓⿠׾ة٦رך崞欽׵ָז׃ծ䗳銲ז갪湡׾荈⹛
կֿׅתֹד⵴幾ח㣐䌴׾頾䬐ךծ䬐䔲罏דהֿ׷鎸Ⰵׅד
ד崞欽׮ח㼎䘔ך⚥ծ劍גִ⸇ח歍デ噟⹡ז䖓涸✲זֲ״ך
俑剅ךծ玴陽剅瘝ג׃崞欽׾ծ欰䧭AIלկ⢽ֲִ׳׃ד׷ֹ
ⰻ׷銲ׅ׾玗⹡ⴻ倖ךծ♧㹀גִ⸇חהֿ׷⡲䧭ׅד⹛荈׾
㺁׾ַ׷֮דⴻ㹀ׇׁծ《䒷׷ַַח玗⹡♳ך䕦갟׾ⴻ倖ׅ
嗚濼ח⵸✲׾ؙأծ玗⹡ٔדהֿ׷ׅ׾ز٦ه؟זⴱ劍涸׷
ך䖓㼎䘔✲ך穠卓ծ玗⹡䬐䔲罏ךկֿׅת׶זחֲ״׷ֹד
儗꟦׾⵴幾׃ծ׶״넝➰⸇⣣⦼ז噟⹡ח꧊⚥ֹׅדָהֿ׷
կׅת

2 玗⹡䔲㽷ٕةآرך㢌ꬠה⟰噟ךפ䕦갟
玗⹡䔲㽷ٕةآر׮㢌ꬠ׾䱿鹌ׅתְג׃կ㕂玗䎟כծչ玗

⹡遤佟ةآرך ˟պّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓز٥ٕ ծג鸐ׄ׾3
AIة٦رװⴓ匿׾崞欽׃ծ玗⹡锃叨ך礵䏝ה⸬桦׾ぢ♳ׁ
玗⹡ך㕂ך♳⟄ծ50%ל׸״ח锃叨ךկOECDׅתְגׇ
䔲㽷ָAIؙأٔ׾鐰⣣װ♶姻嗚濼ח崞欽׶ֶג׃ծ傈劤ך㕂
玗䎟׮ず圫׶》ך穈׾׫鹌תְג׭ ׅ㔳邌2կ
玗⹡䔲㽷ٕةآرך⻉ָ鹌׷ְד׿植朐כדծ⟰噟׮ח넝
䏝ז玗⹡ךة٦ر盖椚הⴓ匿腉⸂ָ実ת׶זחֲ״׷׸׵׭

˟3 㕂玗䎟չ玗⹡遤佟ّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓز٥ٕةآرךպ  https://www.nta.go.jp/
about/introduction/torikumi/digitaltransformation2023/index.htm

ׅկח׭׋ך׉ծ⟰噟⩎׮欰䧭AIך崞欽ג׏״חծ玗⹡٦ر
ֽ׌׷ׅ⻉䓼׾أٝ،؎ٓفٝ؝אאׇׁ♳ぢ׾鷲僇䚍ךة
կׅת׸׵׭実ָהֿ׷ׅ⻉䓼׾⸃㼎䘔ךפծ玗⹡锃叨ֻזד
⢽ִלծ玗⹡䔲㽷ָAI׾崞欽ؙأٔ׋׃鐰⣣ח㛇גְבծ⟰
噟ך玗⹡歍デⰻ㺁חꟼג׃铡僇׾実ָأ٦؛׷׭㟓⸇ַׅ׷
崞欽׾AI׮⩎ծ⟰噟כח׭׋׷㼎䘔ׅח׸կֿ׿ׇת׸׃׮
ד䲿⣘ח鴼鸞׾䞔㜠זծ䗳銲׃盖椚ח姻然׾ة٦ر玗⹡ג׃
ד鋔挿ךծ玗⹡䔲㽷׋תկׅדꅾ銲ָהֿ׷侭ִ׾⡤ⵖ׷ֹ
չٔ׷ָؙ֮أ《䒷׷֮דպה䭷䶯ׁ׷׸〳腉䚍ָ֮׷갪湡׾
✲⵸ח嗚濼׃ծ䗳銲ז玗⹡Ⳣ椚׾倵׾ؙأٔג׃劢搫ח꣇־

㔳邌1欰䧭AIךي٦ؓؿزحٓف崞欽؎ًآ٦

玗⹡䬐䔲罏

 㔐瘶ה酡駈䞔㜠ך䲿⣘ 

欰䧭AIف ؿؓزحٓ ג侄ִַֻ׷זח㜥さծ窌♷䨽䖤׋׃佄窌׾✲굸ח➂⢪欽װ䕵㆞ي٦ կְׁ׌

ぐ珏玗岀װ岀⟀ծךוז٦؟ٝ،أؙحة䞔㜠أ٦كة٦ر׾⻉

أ٦كة٦رآحٖش
 㔐瘶呎䬿ך僇爙 

⳿䨽PwC⡲䧭

㔳邌2AI׾⢪欽׷ְג׃㕂玗䔲㽷ךⶴさ2022䎃

崞欽ךAI׷ֶֽחأإٗف鐰⣣ؙأٔ 膴玗װ♶姻遤捀ך嗚濼חAI׾崞欽

52.952.9
49.049.0
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⳿䨽OECD et al. (2023), Inventory of Tax Technology Initiatives, https://www.oecd. 
org/tax/forum-on-tax-administration/tax-technology-tools-and-digital-solutions/, 
Table TRM3 (accessed on 22 May 2023).

https://web-archive.oecd.org/tax/forum-on-tax-administration/tax-technology-tools-and-digital-solutions/index.htm
https://web-archive.oecd.org/tax/forum-on-tax-administration/tax-technology-tools-and-digital-solutions/index.htm
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կ׿ׇת׶זכגֻז׵זחֲ״׷

3 欰䧭AI㼪Ⰵך铬겗ך׉ה鍑寸瘻
欰䧭AIך㼪Ⰵכח㢳ֻךⵃ挿ָָׅ֮ת׶ծず儗ח铬겗׮
䫴ִׅתְגկ⢽ִלծ欰䧭AIָ㷕统כחة٦ر׷ְג׃ꣲ
歲ָ֮׶ծ暴ח傈劤ך玗岀ךפ㼎䘔⸂כח铬겗ָ婍תְג׏
ׅկ➙䖓כծ欰䧭AIָ⿫撑׷ֹד⥋걾䚍ָ넝ְ٦كة٦ر
٦طءٕعךծ欰䧭AI׋תկֲ׳׃ד׷זח圓眠ָ䗳銲ךأ
׃欰䧭AIָ欰䧭׾ⰻ㺁׋׏铎ְָ׃׵׸׉㉏겗♧鋅ّٝء
׷㔐鼘ׅ׾㉏겗ךկֿׅת䖤׶זהؙأٔ׮植韋ֲת׃ג
➬׷ׅ⥂然׾ծ⥋걾䚍׃嗚鏾ד湡ך➂׾ծ⳿⸂穠卓כח׭׋
穈ָ׫䗳銲ׅדկ
欰䧭AIך㼪Ⰵכגְֶחծך٦ءغ؎ٓفה؍ذُٔؗإ

㉏겗׮ꅾ銲ׅדկ玗⹡䞔㜠כꬊ䌢ח堣㺘䚍ָ넝ֻծ欰䧭AI

⟰կׅד〳妀♶ָהֿ׷ׅ⥂然׾㸜Ⰻ䚍ךة٦ر䪔ֲ׶》ָ
噟כծ欰䧭AI׾崞欽ׅ׷ꥷכחծךة٦ر农〾⻉أإؙ،װ
ⵖ䖴؍ذُٔؗإךוז㼎瘻׾䗡䎿ׅ׷䗳銲ָׅ֮ת׶կת
ז隊鋉⵱GDPR⥂ة٦رEU♧菙װծ⦐➂䞔㜠⥂隊岀׋
կׅת׸׵׭実׮盖椚ة٦ر׋׃彊䬿ח岀鋉ⵖךו
欰䧭AIך䚍腉׾剑㣐ꣲח崞欽ׅכח׭׋׷ծ䖞噟㆞أך

ךծAIכח׭׋ׅז⢪ְֿ׾կ欰䧭AIׅדꅾ銲׮فح،ٕؗ
➬穈زفٝٗفװ׫䩛岀׾椚鍑ׅ׷䗳銲ָׅ֮ת׶կֿ׾׸
佄䴂ׅח׭׋׷ծ⟰噟ⰻيؚٓٗفؚٝص٦ٖزךד䲿⣘װ
կֲ׳׃ד׷遤ֲ䗳銲ָ֮׾⪵Ꟛفحّء٦ؙٙ
ֻזכד׫ךծ荈爡׾濼鋅׷ꟼׅח崞欽ךծ欰䧭AIח׵ׁ
կ欰ֲ׳׃ד׷זהꅾ銲׮׫穈׶》׷Ⱏ剣ׅד噟⟰ف٦ؚٕ
䧭AI׾⼧ⴓח⢪ְֿ׷ֹדָהֿׅז➂勞׌ת׌תכ㢳ֻ֮
ָؐعؐظך㹀♧כ瘝׫鴥׫圓眠٥穈يذأءծ׃׿ׇת׶
䗳銲ׅדկؚٕف٦ⰻד➂勞װ濼鋅׾Ⱏ剣ׅדהֿ׷ծ䫎项
⸬卓׾넝ׅתֹדָהֿ׷׭կ
ג׸ׁה׷֮ד㼔噟噟⹡ך玗椚㡦כծ玗⹡湱锑噟⹡ֶז

ׅתְ ָ玗椚㡦岀2勴ծ52勴ծ玗⹡AI׷״ח玗⹡湱锑׾
噟ג׃ה遤ֲ㜥さח玗椚㡦岀麩⿾כֲַוַ׷זה㹀ַכד
׷Ⱏ鸐ⵃ欽ׅ׾AIך♧ずדⰻفծؚٕ٦׃ַ׃կ׿ׇת׶֮
㜥さכוזծ湱锑ֻ״׾וזأإٗف嗚鎢ֶֻג׃䗳銲ָ֮
կׅת׸׻䙼ה׷

4 ➙䖓ך㾜劄ה欰䧭AIך〳腉䚍
欰䧭AI׾崞欽ׅדהֿ׷ծ玗⹡噟⹡ך⸬桦⻉ֻזדֽ׌ծ

倜ז׋⣣⦼ךⶼ⳿׮劍䖉ׅתֹדկ䖞勻ך玗⹡鿇Ꟍفٝ؝כ
➙ծָׅדך׋׏噟⹡ָ㢳ַ׋׃ה䗰⚥׾黼㸚ךأٝ،؎ٓ
䖓כ欰䧭AIך崞欽׶״חծ䨌殛涸ז玗⹡䨌殛ך甧周װ⟰噟
Ⰻ⡤ך玗⸬桦ぢ♳ח顀柃ׅ׷䕵ⶴָ䓼ֲ׳׃ד׷תկ׋תծ
玗⹡䔲㽷׮AI׾崞欽ٕةآر׋׃㢌ꬠ׾鹌׶ֶג׭ծ⟰噟⩎
䗰䱦ֽ׾㼎䘔׋鋅䰘ִ׾⯓ծ♧娄׃椚鍑ֻ״׾ֹ⹛ך䔲㽷כ
կׅת׶זחꅾ銲ָהֿ׷
ꟼחկ玗⹡ׅת׃涪䳸׾⸃׮ח勞侄肪➂כծ欰䧭AIח׵ׁ
㹋כծ㷕统罏דהֿ׬鴥׫穈׾AI䪮遭חيؚٓٗف侄肪׷ׅ
騧涸׾ّٝء٦ُٖىءז鸐ׄגծ玗⹡濼陎׾帾ָהֿ׷׭
ծכ㷕统橆㞮זـ؍ذؙٓةٝ؎׋׏⢪׾կ欰䧭AIׅתֹד
䖞勻ך侄猰剅ךأ٦ك㷕统ח嫰גץծ׶״㹋騧涸ד䘔欽⸂ך
넝ְ׾ٕؗأ魦׷ֽאח䩛⸔ֲֽ׳׃ד׷זהկ
ぢֽח㼛勻׷זה噟⹡ָ⵸䲿׋׃崞欽׾ծ欰䧭AIח׵ׁ
圓眠׾䱰欽٥侄肪倯ꆙז׋ծ倜הⱄ㹀纏ך倯׶㖈ךծ➂勞ג
կׅת׸׻䙼ה׷֮׮䗳銲ְֻג׃

ח׶׻ֶ 5
欰䧭AIכծ玗⹡噟⹡׷ֶֽחDX׾⸇鸞ׇׁ׷㣐ֹה⸃ז

ծ玗⹡דהֿ׷崞欽ׅ׾⸃荈搫鎉铂Ⳣ椚腉ךկAIׅת䖤׶ז
鿇Ꟍך⸬桦⻉׾㔳אא׶ծ玗⹡ٔךؙأ鯪幾װ玗⹡䨌殛ך䓼
㼪ךծ欰䧭AIכגぢֽח㾜Ꟛך׵ַ׸կֿׅתֹד㹋植׾⻉
Ⰵח⠵ֲ铬겗ח黝ⴖח㼎䘔׃ծ⟰噟Ⰻ⡤ךDX䨌殛ך♧橆ה
կׅת׸׵׭実ָהֿ׷何ꬠׅ׾玗⹡噟⹡ג׃
欰䧭AIך崞欽׌תכ㨣ָׅד׶ַל׋׏תծך׉〳腉䚍כ
鎘׶濼׿ׇת׸կ⟰噟ךֿכ䪮遭׾琎噰涸׶》חⰅ׸ծ玗⹡
鿇Ꟍך䕵ⶴ׾ⱄ㹀纏ׅ׶״חהֿ׷ծ玗⹡鿇Ꟍ׶״כ䨌殛涸
➙կׅת׶זחֲ״׷ֹדָהֿׅ׋卓׾넝ְ䕵ⶴך⦼⣣ד
䖓ծ欰䧭AI׾崞欽ג׃玗⹡噟⹡׾넝䏝⻉٥⸬桦⻉ׅ׶》׷穈
㼎䘔أٝ،؎ٓفٝ؝׷ז⽃כծ玗⹡鿇Ꟍדהֿ׷׭鹌׾׫
ז䨌殛涸ךծ⟰噟אא佄ִ׾䧭ꞿךծ⟰噟Ⰻ⡤׆׵תוהח
ֲ״䬐ֲ׾䕵ⶴ׷ׅ⳿ⶼ׾⦼⣣׷ז׵ծׁג׃ה٦شز٦ػ
կֲ׳׃ד׷זח
˟ 劤珲כծ⟃♴ךչؒ٦ةٖأ٦ُصّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓز٦ؘٕطպ׾⸇瘗٥⥜姻׃
կׅדך׮׋
սؒ٦ؘٕط噟歲׷ֶֽח玗⹡걄㚖ךדAI崞欽ך〳腉䚍վˌ畸✯⸂׷֮ך玗⹡䨌殛ה⟰
噟ך䧭ꞿפ ̩2024䎃11剢涪遤
https://www.pwc.com/jp/ja/knowledge/newsletters/electricity/202412.html

https://www.pwc.com/jp/ja/knowledge/newsletters/electricity/202412.html
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堀劤 秪׿ױׄ ה׮׃כ
PwC玗椚㡦岀➂խ玗⹡噟⹡㢌ꬠ٦آٗظؙذծ玗⹡ؖ٥ٖأٝشغ ٦ه
٦شز٦ػ鿇Ꟍխؚٝ؍ذ
玗⹡ךّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓز٥ٕةآر佄䴂׾䩛䱦ֽ׷կ玗⹡إٗف
ծִׁ⸇ח٦ٔؠ؎غس،圓眠أ ّء٦ُٔا何㊣أإٗف玗⹡זתׂת
؍ذٕ؟ٝ؝ךAI崞欽װ㼪Ⰵ佄䴂ךزًٝآطوة٦رꟚ涪ծ玗⹡ךٝ
遤ֲկ玗椚㡦կ׾ؚٝ
jun.h.hashimoto@pwc.comأٖس،٦ًٕ
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ח׭ׄכ
〴弨כ尣篖ך⽂銮ח⡘縧׃ծ⛯䊜׶״㼰׃㼭ְֻׁךְ׵
䃊דծ➂〡כ秈2,300♰➂ׅדկ傈劤➂ַה׷ׅ׵傈劤ַ׵
鵚ֻ嫰鯰涸ְז׵ַַָزأ؝嵲㢩偆遤⯓ג׃ה➂孡ָ넝ֻծ
2023䎃כח秈93♰➂ך傈劤➂ָ鏝׸ծ،ًٔؕծꯑ㕂ח如
ּ痥3⡘1˟ׅתְג׏זהկ♧倯דծ〴弨➂׮ג׏הח傈劤כ
➂孡ךꬊ䌢ח넝ְ偆遤⯓׶֮דծ2023䎃ך窟鎘כד鏝傈偆
遤罏׶♳ח➂♰420כծꯑ㕂ח如ּ痥2⡘ך偆遤⯓ג׏זה
2կֿ˟ׅתְ Ⰻ➂〡׋תծ׮גץ嫰ה傈劤➂侧׷勻פ〴弨כ׸
ֲ״ךկֿׅתְִה侧㶵ז腘㪬涸׮ג׃׵嫰桦ַ׷㼎ׅח
أطآؽך傈〴꟦ח孡ָ넝ֻծず儗➂ג׃ה⯓偆遤כ傈劤ח
⾨׮걾⥋׷㼎ׅחسٝٓـծ傈劤ד筜㺘׮ֹאן穠׷ֶֽח
ֻծ〴弨ך➂ղָꬊ䌢ח鋵傈涸׮הֿ׷֮ד猘׍׋〴弨ؽד
կׅתְג׏זה暴䗙זꅾ銲ה׷ׅ׵꟦ַ➂׷ְג׃׾أطآ
劤珲כדծ〴弨ך植㖈ך穗幥橆㞮ה〴弨佟䏍ך湡䭷ׅ倯
ぢ䚍גְאח罋ִׅתְֹגկֶזծ俑⚥ך䠐鋅כ㛁瘗罏
זכד姻䒭鋅鍑ך䨽㾩鿇Ꟍן״ծPwC〴弨ֶ׶֮ד猘鋅ך
կׅת׃׶倖ֶ׾הְֿ

˟1 ⚥螟孖㕂❛鸐鿇錁⯔縭錘⯔窟鎘项俱䏧խhttps://stat.taiwan.net.tw/

˟2 㢩⹡満չ〴弨㛇燉ة٦رպ   https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/taiwan/data.html

1 〴弨穗幥ך嚊屣
〴弨ך穗幥כ갫锃ח䧭ꞿ׾竲ֽ׶ֶגծIMF㕂ꥷ鸐顈㛇
ꆃך✮庠ל׸״חծ♧➂䔲׶׋せ湡GDP2024כ䎃ח傈劤
2023䎃׵կ麓⿠10䎃꟦2013䎃ַׅתְג׸ׁה䫙ֻ׾
ֶדծ10䎃꟦ד׶ֶהך㔳邌1כ䱿獳ךせ湡GDPך〴弨ך
կׅתְג׏זח⦔1.5׉״ֶ
׷ְג׃䧭ꞿָ⸇鸞׵ַ׶׋2017䎃֮ה׷鋅׾䱿獳ךֿ
⼱חծ暴ד꧊琎㖑ך醡鸡噟ؙذ؎عכկ〴弨ׅת׶ַ׻ָך
㼪⡤ך醡鸡ח䓼ְ畸✯⸂׾䭯׶ֶג׏ծךֿוֲ׳׍儗劍ַ
㸜ךぢֽة٦ُؾٝ؝٦ծةٝإة٦رװٝؓؿز٦وأ׵
㹀׋׃꨽銲ח⸇ִծ5GծIoTծAIךוז倜䪮遭ך鹌㾜ח⠵ְծ
⼱㼪⡤꨽銲ָ㣐䌴ח㟓⸇׋׃ת׃կׁח׵ծشٗ؝犱ד㖈㸓
⹶⹡ָ㟓⸇׃ծ⚅歲涸ח IT堣㐻ך꨽銲׾㣐䌴ח䬃ה׋־♳׃
ְֲ爡⠓涸胜兝ָ֮׶ծ⼱㼪⡤醡鸡ך׉הワ鴟欵噟ָ穗幥
ךأٓفח〴弨穗幥Ⰻ⡤׷׭⽑׾⡘縧ז㣐ֹחꬊ䌢גְֶח
⸬卓׋׃ת׃׵׋׮׾կ㹋ꥷծشٗ؝犱׮ד⚥ך꨽銲幾ח蕱
䨌ׅ׷➭㕂ה殯׶זծ〷♳剑넝　渣٥〷♳剑넝渣׾鎸ꐮ׋׃
〴弨ך♳㜥⠓爡ָ㢳侧֮׋׃ת׶կ
ծ〴ֶז 弨ך׉כד䧭ꞿ׾佄ִ׷ IT䪮遭罏ח㼎ׅ׷꨽銲כ
㣐ֹֻծ佟䏍װ侄肪堣ꟼ׮ IT䪮遭罏ך肪䧭כח琎噰涸ח《
إ٦غ؎؟װծAI䪮遭罏כ〴弨佟䏍לկ⢽ִׅתְד׿穈׶
㹋׾يؚٓٗف暴ⴽח׭׋׷ג肪׾䪮遭罏ךⴓꅿ؍ذُٔؗ
倵׶ֶג׃ծIT䪮遭罏ך饯噟佄䴂׾⸃׮חⰅׅתְג׸կ

2021䎃⟃꣬כ碛ٕس䒉כדגGDPָ幾㼰ָׅתְג׃ծ
ծ׶֮דך׮׋ֽ」׾䕦갟ך㸜ٕس넝٥倜〴弨ٕس碛כ׸ֿ
倜〴弨ٕس䒉כדג嫣䎃㛙锃ז䧭ꞿ׾鋅ׇׅתְגկ
〴弨穗幥כ鱐⳿⣛㶷㘗׶֮דծGDP׷׭⽑ח鱐⳿ⶴさכ

7ⶴח麦׃ծ׮ַ׃⚥㕂ךפ鱐⳿⣛㶷䏝ָ噰ג׭넝ְ朐屣ח
孖鹌⯲ָ2016׷》׾嫰鯰涸騃ꨄהծ⚥㕂׃׌׋կׅת׶֮

䎃ח佟埄כ׵ַג׏》׾ծ匌⽂،ךה،آ穗幥涸穠׾ֹאן
䓼ג׭⚥㕂♧噰꧊⚥ٔךؙأ鯪幾׾㔳׷չ倜⽂ぢ佟瘻պ׾䱰

⺫彴ס篑座欎㘶כ侓䍟ס潨䭰׌偙⻔䙎

PwC〴弨
傈劤⟰噟鿇窟䭍٦شز٦ػխ㤴歊 ⨳㡦

https://stat.taiwan.net.tw/
https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/taiwan/data.html
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欽ׅתְג׃կ〴弨ך玗ꟼ窟鎘ל׸״חծ⚥㕂٥껺庥ךפ鱐
⳿⣛㶷䏝٦ؙؾכ儗45ך玎䏝ַ׵㼰א׆׃⡚♴׃ծ植㖈
կׅתְג׃♴⡚ח35%玎䏝כ
鵚䎃ծ〴弨穗幥כ碛⚥顫僒䷐京װ㖑佟㷕涸ٔךؙأ넝׶ת

ךה銮⩎长㕂װًؕٔ،ծָׅתְג׃湫꬗ח铬겗׋׏ְה
꟦ך⼿⸂ꟼ⤘ך䓼⻉ծ獆玗⼿㹀ךוז⯍㹋⻉׾㔳׶ֶג׏ծ
׃湡䭷׮湅⸇ךפفحء٦شز٦ػCPTPP橆㣕䎂峔׋ת
կׅתְג

2 㢩㕂⟰噟ך㼎〴弨䫎项ך朐屣
麓⿠5䎃꟦ך㼎〴弨ך㕂ⴽ䫎项朐屣כ㔳邌2ׅד׶ֶהךկ
傈劤ַ׵〴弨ךפ䫎项ך娖〷כ〢ֻծ〴 弨㶨⠓爡ָؚٕ٦
傈劤⟰噟א䭯׾〷娖ְֲה׋׏׌➂嵲㢩植㖑岀ך剑ⴱדف
ծ傈劤ל׸״ח窟鎘ךկ⚥螟孖㕂穗幥鿇ׅת׃侧㢳ֻ㶷㖈׮
2⡘ծ稠鎘ד如ְח껺庥ה⟞11,870כ稠鎘䫎项⟝侧ך׵ַ

㔳邌1〴弨ךせ湡GDP䱿獳⽃⡘10⭙碛ٕس
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⳿䨽IMF Data Mapperחה׮׾PwC⡲䧭

㔳邌2㼎〴弨䫎项䱿獳⽃⡘100♰碛ٕس
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䫎项筨겘265כ⭙碛הٕس薉걄⚥⽂碛㖑㚖ծؔ ծ碛㕂تٝٓ
ٝو؎؛כהկ薉걄⚥⽂碛㖑㚖ׅתְג׏זה4⡘ד如ְח
长䃊أؙحةךוזسٝٓ؎،ٝآ٦؋ُٞءح؍ذٔـװ
ׇת׸׵鋅׶ת֮כדծ傈禸⟰噟׶ֶג׃䭷ח⚺׾ٝـ؎ق
ծָֿ׿ 〴ד⠓爡穗歋ך׉ծ׃鏣甧׾䭯吳⠓爡ח㖑㚖ך׵׸
弨פ䫎项ָׅأ٦؛׷㢳ֻ鋅ׅת׸׵կֶזծ〴弨גְֶח
װծ噟珏ץ嫰ה䫎项ך׵㢩㕂ַך➭ך׉כ䫎项ך׵㕂ַ⚥כ
荈歋䏝ְ׃⿑׶זַגְֶח鋉ⵖָ鏣ֽ׶ֶג׸׵ծ⚥㕂ַ
կׅתְג׏תוהח嫰鯰涸㼰겘כ〴弨䫎项ך׵

3 〴弨⟰噟ך㼎㢩䫎项ך朐屣
〴弨⟰噟׷״ח㼎㢩䫎项ך䱿獳כ㔳邌3ׅד׶ֶהךկ
2023䎃ךדת稠鎘כדծ⚥㕂ךפ䫎项ך׉ה➭㢩㕂ךפ

䫎项רקכ䭏䫑ָׅתְג׃ծ⚥㕂ךפ䫎项2010כ䎃׾
⚥ח䌢כ׵ծ2016䎃ַ׶ֶג׏ו׋׾鷿♧ך幾㼰ח٦ؙؾ
㕂䫎项ך➭ך׉׮׶״㕂ךפ䫎项ָ♳㔐׷朐屣ָ竲ְתְג
ׅկ傈劤ךפ䫎项׮גְאח鵚䎃כ㟓⸇׶ֶגֹג׃ծ⼱㼪
⡤醡鸡㣐䩛ך䊨㜥鹌⳿װծꨵ㶨堣㐻醡鸡㣐䩛׷״ח傈劤⟰
噟顠　ָוז➿邌涸ז䫎项周⟝׶ֶג׏זהծ傈劤ַ׵〴弨
կׅתְג׏זֻזֻ׃棆׮הֿ׷㔐♳׾䫎项겘ךפ

4 〴弨佟䏍ך穗幥佟瘻
〴弨佟䏍כ㢳䀄׷׋׻ח穗幥佟瘻׾如ղח涪邌תְג׃

ׅկֿך׵׸佟瘻כ〴弨佟䏍ָ湡䭷ׅ倯ぢ䚍׾爙ׅזדֽ׌
ֻծךו欵噟חꅾ挿׾縧ְ׋倵瘻׾䩧׾ַךׅ⳿׍僇然ח爙
䕦갟׮חוז欵噟圓鸡ך〴弨כ׸կֿׅתְג׏זהך׮ׅ
ה䞔㜠ְז妀ַׇכח׭׋׷ג甧׾ծ㼛勻✮庠׭׋׷ִ♷׾
תְֹג鋅׾穗幥佟瘻ז銲⚺ךծ〴弨佟䏍דֿ׉կׅת׶ז
ׅկ
1✿㣐⥋걾欵噟

2024䎃1剢ח〴弨筨窟鼅ָ遤׸׻ծ걾幠䗗鼅䮙儗ךⶰ
筨窟ָ 䔲鼅׾卓׃׋ծ5剢ח筨窟ח㽟⟣׋׃ת׃կ➙䖓כ
⼱㼪⡤ծ➂䊨濼腉AIծ鮩✲䊨噟ծ٦ٗزٝ؝؍ذُٔؗإ
ٕծ如⚅➿鸐⥋ךא5ך欵噟ח岣⸂ׅ׶ֶג׃ה׷ծ걾佟埄
涪駈䖓9ך剢ծչ✿㣐⥋걾欵噟䱿⹛岀周˟3պָ 〳寸ְׁג׸
ךא2ךAI欵噟הծչ⼱㼪⡤ל׸״ח铡僇ךկ〴弨佟䏍ׅת
ꅾ銲ך٦ٝؑث؎ٓف؟ٕغ٦ؚٗ׾㕂ָ׻ծח䗰⚥׾،؝
꧍欽堣⠓ךծ넝顱ꆃ׃鹌⤛׾涪㾜ׇׁծ穗幥䧭ꞿח㖑⡘ז
٦ٕծ如ٗزٝ؝؍ذُٔؗإ鮩✲䊨噟ծח׵ծׁ׃⳿ⶼ׾
⚅➿鸐⥋欵噟׾涪㾜ׇׁծ䫎项橆㞮׾竰竲涸ח侭⪒׃ծ欵

˟3 〴弨٥遤佟ꤍչ✿㣐⥋걾欵噟䱿⹛岀周պխhttps://www.ey.gov.tw/Page/448DE008 
087A1971/6adcf735-0357-45f4-84cb-a0500fed31cb

㔳邌3〴弨ַך׵㼎㢩䫎项⽃⡘10⭙碛ٕس
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⳿䨽⚥螟孖㕂穗幥鿇窟鎘חה׮׾PwC⡲䧭

https://www.ey.gov.tw/Page/448DE008087A1971/6adcf735-0357-45f4-84cb-a0500fed31cb
https://www.ey.gov.tw/Page/448DE008087A1971/6adcf735-0357-45f4-84cb-a0500fed31cb
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噟ؒ׾يذأء؝圓眠ׅח׮הה׷ծ⮚猕ז➂勞ך钷荜ؚה
ջ傈♶衅㕂ռ宕ך穗幥׾ծ〴弨׃⻉䓼׾勞栻䖤➂זٕغ٦ٗ
黅ח導ְזת㕂׷ׅחպׅתְג׸ׁהկ
2ؒ ٦佟瘻ؘٕط
〴弨2050כ䎃׾ٗئزحطך湡䭷׶ֶג׃ծח׭׋ך׉

㢳ֻך佟瘻װ岀䖒׾倵遤ׅתְג׃կⱄ欰〳腉ؒך٦ؘٕط
㼪Ⰵ׾琎噰涸ח鹌׭ծַחأٝٓؿכגא如ְד⚅歲剑넝宏
彊׋׏׌⾱㶨⸂⣛㶷䏝׾媮ꥡ涸ח䒷ֹ♴־ծ2026䎃ח㸣Ⰻ
膴⾱涪׾卓ׅ׋✮㹀ָ׋׃דծֿ 珩⫴䒀ꞿָ嗚鎢ׁגֹחֿ
㼪ך٦ؘٕطծ䒷ֹ竲ֹⱄ欰〳腉ؒ׃׌׋կׅתְג׭㨣׸
Ⰵծؒ٦ؘٕط⸬桦ךぢ♳ծؒ٦ؘٕط⣘窌ך㸜㹀⻉ָוז
剑⮚⯓佟瘻חהֿ׷֮דא1ך㢌׿ׇת׶֮כ׶׻կ2023

䎃ח⥜姻Ⱅ䋒ׁ׋׸չⱄ欰ؒ٦ؘٕط涪㾜勴⢽պח㛇ֹבծ
ⱄ欰〳腉ؒך٦ؘٕط㼪Ⰵ׾䱿鹌ׅח׭׋׷挥稆䱖⳿埄《
䒷䋐㜥ָⶼ鏣ׁ׋׃ת׸կ׋תծ挥稆顤欽ך䗙　׮גְאח
ⵖ䏝鏣鎘ָ䚈דثحؾ鹌׶ֶג׸׵׭ծ鵚ְ㼛勻Ꟛ㨣ׁ׷׸
✮㹀ׅדկ
ⱄ欰〳腉ؒך٦ؘٕط⚥䗰כ㣕ꤿ⯔涪ꨵה괏⸂涪ꨵׅד

ָծ暴ח峔♳괏⸂涪ꨵכגְאחծזتشؕװ٦ؙوٝر
կׅתְג׭鹌ח琎噰涸׾⸃⼿ךה괏⸂涪ꨵ⯓鹌㕂⟰噟ךו
〴弨嵲䂟ך黅崮ז㖑䕎ծ㸜㹀涸ז괏⸂ךוז㥨橆㞮׾崞ַ
㣐ךַאְֻחדծׅ׶ֶד׿㼪Ⰵָ鹌גׄ׿⯓ח傈劤ג׃
鋉垷ָزؙؑآٗف㉀噟麊鯄׾Ꟛ㨣ׅתְג׃կ傈禸⟰噟׮
׏遤׾⸃⼿ךדծ䪮遭꬗׶׋׃项⳿חزؙؑآٗفך׵ִֿ
կׅתְג
3ٕةآر穗幥؍ذءز٦وأה
⵸鶢ך1׮הꅾ醱ָׅת׃ծ〴弨佟䏍ٕةآرכ䪮遭

أծ׶ֶג׸Ⰵ׾⸃חהֿ׷ׇׁ♳ぢ׾䋐孖欰崞ג׃崞欽׾
رךפ侭⪒ծ侄肪ך橆㞮زحطծ넝鸞װ圓眠ך؍ذءز٦و
ٕةآرぢ♳ծך؍ذُٔؗإ٦غ؎؟崞欽ծך䪮遭ٕةآ
䪮遭׾崞欽ךפفح،ز٦ةأ׋׃琎噰涸佄䴂׾⸃חוז
Ⰵׅתְג׸կח؍ذءز٦وأꟼכג׃ծ⢽ִל〴⻌䋐ד
أ؍ؿؔزًٝآطوزؙؑآٗف؍ذءز٦وأ⻌չ〴כ
TPMOպְֲה穈籼ָ甧׋׃ת׶ָ♳׍կֿכ׸孖꟦ذך
فך涪䟝ְ׃倜׋׃罋周ָفح،ز٦ةأװ噟⟰٦آٗظؙ
ך׭׋ְֻג׃㹋倵ח㹋꿀涸אא׃佟䏍ָ佄䴂׾زؙؑآٗ
穈籼דծׅ׾⟞300חד馄ִָزؙؑآٗف׷鹌遤תְג׃
ׅ˟4կ
⢽ִלծ瑞孡渰㶨ؒ،أؙحن٦כדزؙؑآٗفծ〴

˟4 TPMOآ٦لي٦مխhttps://smartcity.taipei/cp.aspx?n=45DCFE264CCF102C

⻌䋐ח׹ֿה׷׋ְך㼭㘗ד⡚٦؟ٝإךزأ؝鄲縧չ瑞孡
渰㶨պָ 鏣縧ׁ׸ծ⚅歲ךٕكٖفحز㺘䏝דPM2.5ׄכ׾
٦رדي؎ةٕ،ٔ׾庛䏝ծ弪䏝װ朐屣ך寅厩暟颵׋׃ה׭
הة٦رٝفծؔ٦׸ⴓ匿ָׁة٦رؚحؽך׉ծ׃꧊　ة
زؙؑآٗف何㊣ך㣐孡寅厩׮דկ铩ׅתְג׸ⰕꟚׁג׃
կׅתֹדָהֿ׷ⵃ欽ׅ׾ة٦رךֿחוז
׵־拄㹱盖椚ָ䮙ز٦وأךծ〴⚥䋐כג׃ה⢽ך➭ך׉
חծ䋐孖ח荈搫拄㹱涪欰儗ךוזկ㖑ꩍծ㣐ꨍծ〴괏ׅת׸
㼎׾ٔف،ג׃鸐ׄךדي؎ةٕ،ٔג䞔㜠䲿⣘ָ遤׷׸׻
鼘ꨇ䭷爙הⴓ匿ךؙأ拄㹱ٔ׷ֶֽח䨽㖈㖑ךծぐ䋐孖ַק
筜䚈ךוזծ拄㹱׋תկׅתֹדָה遤ֲֿח٦ٔي؎ة׮
儗כחծ陨㻊װ嶊꣇ךוזⰕ涸堣ꟼח⸇ִծ⼔洽堣ꟼٓنװ
؍ر٦ؾأח佸隊װծ鼘ꨇ׃鸬䵿ח筜㺘ָוז㔚⡤،؍ذٝ
腉涫׋饯ֹחկ2024䎃1剢ׅתְג׏זחֲ״׷ֹד㼎䘔ח
⼱䃊㖑ꩍךꥷכחծ׮דى؝أو傈劤ה㼎嫰ׅ׷䕎ד〴弨ך
鼘ꨇ䨽ך鏣縧ך鸞ׁה⯍㹋䏝׭׋׋׸׵־♳׶》גְאחծ
կׅת䙼ְה㢳ְ׮倯׷֮ח鎸䥉׀
ٔ׾瑞ֹ朐屣ך꽎鮦㜥ד鿪䋐זתׂתׁךծ〴弨׮חַק

ծワ㔲يذأء٦ؚؗٝػز٦وأ׷ֹד然钠דي؎ةٕ،
遳抧ծIoTز٦وأ׷锃侭ׅ׾ׁ׷僇ד剣搀ך➂װׁ׷僇ך

䪮遭׾꽀⢪ג׃㕼㠫ך朐䡾װ㣓⦪׾וזⴓ匿ג׃剑黝橆㞮
կׅתְג׸崞欽⢽ָ㜠デׁךוז鴋噟ز٦وأ׷⡲׾

ח׶׻ֶ 5
瘗罏כ〴弨ד傈禸⟰噟佄䴂15ג׃׾✲➬ך䎃湡ת׶זח

ׅկⱍ걧׮ד鶢חֲ״׋ץծ〴弨כח鋵傈㹺ָ㢳ֻծ傈劤ـ
ׅװ׫⡝כג׏הח➂ծ傈劤דךְ⾨׮걾⥋׷㼎ׅחسٝٓ
ְ㜥䨽ׅדկ׋תծ⼱㼪⡤欵噟ָ〴弨穗幥ך⚥䗰הֿ׷֮ד
㼪⡤⼱װ٥嗚叨鄲縧⪑ծ⼱㼪⡤醡鸡鏣ָ׋׃תץ鶢חדׅכ
勞俱ךⴓꅿגְֶח傈劤⟰噟כ妀ֻ׷ׂ׵ַץ㶷㖈׶֮דծ
傈劤ה〴弨ךずⴓꅿ׷ֶֽח湱✼⼿⸂ꟼ⤘ׅתׅתכ帾⻉׃
熊ח׵ׁ׾䪮遭ٕةآرכկ〴弨佟䏍ׅת罋ִהך׮ְֻג
ֹծ䪮遭甧㕂׾䘊׶ֶג׃ծ傈劤ך湡䭷ׅ倯ぢ䚍׮ה鵚ְ׮
ךְ✼ծֶָׅת䖤׶䔲搫֮׮הֿ׷կ畸さׅׅת׶ָ֮ך
䓲׾׫酡㸣ֻׅץ⼿⸂⥋걾ꟼ⤘׾圓眠ָהְֻֿג׃➙䖓ꅾ
銲ה׷זח罋ִׅתկ
♧菙涸ח鎉ג׏ծ〴弨⟰噟ך䓼ג׃הא1ך׫䮙׷׸׵־

٦؛صُى؝׬ろ׾⸃鎉铂腉װꆀ欵䪮遭ךדزأ؝⡚ָך
⡚ךծ♶葺桦ֻ״桦⸬ַֻחהծכדկ〴弨ׅד⸃腉ّٝء
ְ欰欵倯䒭׾鷄実׶ֶג׃ծ穠卓ג׃ה⚅歲⚥ך㢳ֻך⟰噟
䒷ֹ׾鎶欰欵」ךוזٝ؝اػװٝؓؿز٦وأךسٝٓـ

https://smartcity.taipei/cp.aspx?n=45DCFE264CCF102C
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「ֽծ鋉垷ך穗幥גַׇ⫴׾ⵃ渣׃⳿׾ծך׉ⱄ䫎项׿וד
կׅתְג׃OEM⟰噟ָ侧㢳ֻ㶷㖈׋ֹג׃䭁㣐׾鋉垷׿ו
דהְֲֿה׷醡鸡ׅח㣐ꆀ׾ך׮ְְך㸜ֻㅷ颵ַֻחה
׍㣕ⴉ䩧ח〴弨⟰噟כ植朐傈劤⟰噟ד醡ㅷⴓꅿךծ㢳ֻכ
ّء٦؛صُى؝կ׿ׇת׶֮כד麓鎉׮ג׏ְהְזֹד
صآծָׅؒٝד䔲搫כך鑧ׅ׾ծ⚥㕂铂לְִגְאחٝ
㽟噟ךד٦ٖغٝ؝ٔءװ碛㕂殅㷕כגְֶח耵珏ךוז،
穗꿀׾䭯א䪮遭罏׮㢳ֻծ䕹כ׵薉铂חأطآؽךד佄ꥺ

欰欵䬿׷׋⚺ך噟⟰أؙصٗزؙٖؒךկ〴弨׿ׇת׶ָ֮
挿כ⚥㕂ծ剑㣐곁㹏כ碛㕂⟰噟דךׅדծֿ ٦؛صُى؝ך
ך׮׷֮ח胜兝ך׉ָךְֲה׋׏׌䗳銲♶〳妀ָ⸃ّٝء
կׅת׸׻䙼ה
崞欽׾ؐعؐظ٥⸃腉ך〴弨⟰噟כגְאח鿇ⴓ׋׃ֲֿ

ծֲוז䬐ֲ׾呌䗰涸䪮遭Ꟛ涪כծ傈劤⟰噟׃ ⤘ꟼ⸃⼿ֻת
կׅתְג׃劍䖉׾הֿ׷⢽ָ㟓ִ✲ְֻג׃圓眠׾

㤴歊 ⨳㡦ֶֻׄ׿ֽ ׌
PwC〴弨խ傈劤⟰噟鿇窟䭍٦شز٦ػ
1994䎃⚥㣛湊叨岀➂䔲儗㣐ꢻ✲⹡䨽Ⰵ䨽ծ1997䎃傈劤㕂Ⱅ钠⠓鎘
㡦涫ꐮկ2000䎃חPwC껺庥פ⳿ぢծ秈4䎃ך⹶⹡䖓ծ♧儗䌓⟣׾䮠׿
PwC〴ח⹶⹡կ2010䎃דת鯄硂ծ2010䎃פPwC껺庥׵2005䎃ַד
弨ח鯄硂ծ傈禸ぢֽךⰋ׾أؽ٦؟ךג窟䭍կ2020䎃⚥螟孖㕂⠓鎘䌌
涫ꐮկ衼剅חջ׷ַ׻〴弨أطآؽQ&Aռًٕػ٥،؍رկ
kenji.okuda@pwc.comأٖس،٦ًٕ
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PwC玗椚㡦岀➂ ٕةآر穗幥铬玗㼎䘔٥ي٦ث
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂ 箟
A5ⴻխ380آ٦ل
4,730ⰼ玗鴥
2024䎃7剢涪遤
⚥㣛穗幥爡

徰顭㣐㷕٥PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂ 箟
A5ⴻխ200آ٦ل
2,860ⰼ玗鴥
2024䎃1剢涪遤
⚥㣛穗幥爡

PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂ 箟
A5ⴻխ416آ٦ل
4,730ⰼ玗鴥
2024䎃10剢涪遤
⚥㣛穗幥爡

瓭ⲯ卸⚶阛ס㵅ⳡ؝ �ؠشهغؕ
ռ侉阏曫ս̩ 㕈勓٬䗎氠٬IFRS㸐䗎

٬ِٜف٭ٞء 鞏瓭ُّؼ
Q&A

րAI潏吉ցס㕈勓כ䪫銉ئؕذ٭ظ ط٤ؙؔ 嵛鹀סعت

劤剅כծ玗⸬卓⠓鎘ך㛇劤涸ז✲갪ַ׵穈籼ⱄ箟ف٦ؚٕװ鸐皾ⵖ
䏝׷ֶֽח玗⸬卓⠓鎘דת笨繎涸ח鍑铡ׅתְג׃կ׋תծIFRS⠓鎘
㛇彊♳ך《䪔ְװ IFRS⠓鎘㛇彊ךפ獳遤儗ך嗚鎢גְאחزٝ؎ه
ץ׷ז׾㔳邌װ鏣⢽זծⰧ⡤涸כג׏׋֮חկ鍑铡ׅתְג׃铡僇׮
ֻ㢳ֻ《׶Ⰵ׸ծ㛇彊鏣㹀ך穗箮וז剣渣ה䙼׷׸׻ⰻ㺁הيٓ؝׾
կ׋׃ת䗰ָֽחֲ״׷זחծ椚鍑ָ㺁僒דהֿ׷鎸鯹ׅג׃
何鎍晛כדծ何姻岀➂玗瘝⠓鎘㛇彊ծؚٗيوصى٥ٕغ٦铬玗ך

《䪔ְծ⚥꟦⠓鎘㛇彊׾וז⿾僥ׅתְג׃կ
劤剅ָծ玗⸬卓⠓鎘ך㹋⹡ח䵿׷ְג׏׻倯ղװծֿ׵ַ׸玗⸬卓

⠓鎘גְאח㷕׷׸ׁהֲר倯ղל׸זה⸔♧ך䎊ְׅדկ
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Ӫ ٔ،ٕؤ؎ٓشا٦ػהز٦رفح،זي؎ة
ת׸侭椚ָׁخٝذٝ؝ח䗰⚥׾׫㥨׋׃٦ָ涫ꐮؠ٦ِ
ָׅծViewpoint׾⢪ִל⢪ֲוקծِח٦ؠ٦剑黝ז䞔
㜠ח٦ٔي؎ة׾䲿⣘ׅת׃կ
Ӫ 湫䠬涸ז嗚稊堣腉✮庠㢌䳔
؎ؖװ欽铂ך׭ծֶׅׅגְב㛇ח欽铂׷׸嗚稊ֻׁ״
ֹדأإؙ،ֻװלׅח䞔㜠זծ䗳銲׸邌爙ָׁأٝت
կׅת
Ӫ  PwCך㼔Ꟍ㹺ג׏״ח箟꧊ׁآ٦لخٝذٝ؝׋׸
♳ٕطػس؎؟ծחֹה׷ְג׃ꠘ鋮׾آ٦لخٝذٝ؝
٦ָ剑ؠծِ٦׋תկׅתֹדָהֿ׷鋅׾ꟼ鸬ؙٔٝד
ⴱ׾ؙحؾززحمחآ٦ل׷ׅأإؙ،ח꧊׭ծꟼ鸬ׅ
תֹדָה䱱ֿׅדفحزأٝٙ׾鍑铡项俱װأ٦ُص׷
ׅկ
Ӫ ًّٝء٦؜ؽش٦ُص
إؙ،חخٝذٝ؝ծ➂孡ג䫇ִח剑⡚ꣲ׾侧ؙحؙٔ
կׅתֹדأ

Viewpoint
⠓鎘٥湊叨חꟼׅ׷PwCך筨さ䞔㜠ز؎؟

Viewpointכהծֿ ךדת׸ Informח縧ֹ䳔׷׻ծ⠓鎘٥湊叨חꟼׅ׷䞔㜠׾䲿⣘ׅ׷
PwCف٥ٕةآرךٕغ٦ؚٗך ؿؓزحٓ ծIFRSꟼ鸬䞔㜠ָכկViewpointׅדي٦
⚥䗰ָׅדծUS GAAP碛㕂⠓鎘㛇彊ծ傈劤㛇彊ׅתְג־♳׶》׮גְאחկ
Viewpointכחծ傈劤ز؎؟傈劤铂זֻדֽ׌ ծGlobalװز؎؟USׅת׶֮׮ز؎؟կ

Viewpointך暴䗙➙䖓ך倜堣腉׀ך稱➜

Ӟ湫䠬涸ז嗚稊堣腉✮庠㢌䳔

ӞPwCך㼔Ꟍ㹺ג׏״ח箟꧊ׁآ٦لخٝذٝ؝׋׸
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ն׌ױ׊䝠㖥؅ֽ㺐ׄם劄ꈌמגםֵעյViewpoint׵ך׆לյ׵ךחַ

㢩⳿⯓ד
Viewpointכծٌ װٕ؎غ

׾וז嗚稊㾶娖דծPCزحٖـة
Ⱏ剣׃ծחأٖي٦ء鸬䵿ׅת׃կ
׋׸刿倜ׁח٦ٔي؎ةծ׋ת
䞔㜠ח㺁僒أإؙ،ח

կׅתֹד

ד荈㸓װأ؍ؿؔ
湫䠬涸הأ٦ؑؿ٦ةٝ؎ז

׾䞔㜠זծ䗳銲׶״חّٝء٦؜ؽش
㺁僒ח鋅ׅתֹדָהֿ׷ֽאկ
嗚稊ח䕵甧א✮庠嗚稊堣腉כծ
䗳銲חֹהז䗳銲׾ך׮ז
鋅חך׷ֽא䕵甧ׅת׍կ

דⰻي٦ث
SNSخٝذٝ؝ךדוזⰟ剣堣腉׾
⢪ג׏ծ٦غًٝךي٦ثず㡦ד
澓儗חPwC׾ز؎؟ٝ؎ךⰟ剣׃ծ
זծꅾ銲ג׏׮׾䠬س٦ؾأ
ָהֿ׷䪾䳢ׅ׾ؙحؾز

կׅתֹד

Viewpointכחծ如ׅת׶ָ֮خٝذٝ؝ךא3ךկ
Viewpointخٝذٝ؝ך

搀俱خٝذٝ؝
IFRSך鸞㜠װ鸞㜠鍑铡ז
׌׋鋮ְ׀׮ד׋זוծו
կׅדخٝذٝ؝׷ֽ

搀俱涫ꐮ⠓㆞خٝذٝ؝
Viewpointד♳ز؎؟涫ꐮ〳腉
IFRSֶן״傈劤㛇彊ך嫰鯰ծ
IFRSח㛇ֻב鸬穠頿⹡长邌
حٖشךծPwCוז㘗זמך
կׅדخٝذٝ؝׋׃꧊秈׾آ

剣俱⠓㆞خٝذٝ؝
IFRS㛇彊剅װPwC IFRS
וזծ鑫稢鍑铡ٕ،ُصو
IFRSחꟼׅ׷鑫稢ؖז؎
կׅדأٝت

Ӫ׀٦ةٖأ٦ُص�涫ꐮ
Viewpoint傈劤כדز؎؟ծ刿倜䞔㜠װ⤑ⵃז堣腉׀ך稱➜וזծE-Mailד搀俱גח 
ֶ㾈ֽׅ׾٦ةٖأ٦ُص׷剢1㔐搀俱דꂁ⥋ׅתְג׃կ僽ꬊ׀涫ꐮְֻׁ׌կ
٦�倜鋉涫ꐮةٖأ٦ُص
https://forms.jp.pwc.com/public/application/add/329

Viewpointך暴䗙׾ؤ؎ٓشا٦ػ׷֮דאהמך剣⸬ח⢪ֲ׭׋ծ
կֲ׳׃ת׭ׄכ׵涫ꐮַך搀俱涫ꐮ⠓㆞כ׆ת

https://viewpoint.pwc.com/jp/ja.html

PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂  Viewpoint✲⹡㽷
E-mail:�jp_aarata_viewpoint-mbx@pwc.com

ةٝ؝ زؙ

https://forms.jp.pwc.com/public/application/add/329
https://viewpoint.pwc.com/jp/ja.html
mailto:jp_aarata_viewpoint-mbx@pwc.com?subject=
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嶮㜽PwC傽勓靣㸐䗎عؠذ٤ؤ┞镣
PwCכծⰋ⚅歲149ؕ㕂ծ37♰➂⟃♳׾٦ؙٙزحطٕغ٦ؚٗ׷״חؿحةأך欰ַ׃ծ 
կׅת׃׋ְ➜稱׀׾邌罏➿ך،ぐؒٔכדկֿֿׅתְג׃佄䴂׾ת涺ׁךزٝ،؎ؙٓ

䬐䔲㕂٥㖑㚖 ⱖ溪 䬐䔲罏せ ꨵ鑧殢〾 أٖس،٦ًٕ

㣕䎂峔،آ،

⚥㕂窟䭍 넝堀 䘝ⵃ Tadatoshi Takahashi +86-139-0198-9251 toshi.t.takahashi@cn.pwc.com

⚥㕂ꆃ輐 叝 葺⯍ Yoshimitsu Shiba +852-9045-8388 yoshimitsu.shiba@hk.pwc.com

⚥㕂螟⽂٥껺庥暴ⴽ遤 佟⼒ؔؕو٥暴ⴽ遤佟⼒ し歊 㼛俑 Masafumi Yoshida +86-150-0027-0756
+852-9537-9560 masafumi.g.yoshida@hk.pwc.com

⚥㕂螟⚥ し䊛 姻㣐 Masahiro Yoshikawa +86-150-2686-7130 masahiro.m.yoshikawa@cn.pwc.com

⚥㕂螟⻌ 㿊䃵 㷕 Manabu Yamazaki +86-151-2114-6550 manabu.m.yamazaki@cn.pwc.com

〴弨 㤴歊 ⨳㡦 Kenji Okuda +886-2-2729-6115 kenji.okuda@pwc.com

ꯑ㕂 ⾱㿊 麣䃨 Michitaka Harayama +82-10-6404-5245 michitaka.h.harayama@pwc.com

٦هؖٝء ى٥ٍٕ ٦وٝ 㹧鿇 㼛㷀 Masataka Miyabe +65-9751-9263 masataka.m.miyabe@pwc.com

،ء٦ٖو 勒㿊 ꧅♧ Yuichi Sugiyama +60-3-2173-1191 yuichi.sugiyama@pwc.com

٥ؕ؎ة ٥ٓ،آنٝ أؔ 눴⡝ 睚䘊 Atsushi Uozumi +66-2-844-1157 atsushi.uozumi@pwc.com

يشزك ➙❁ 䢅䎂 Shimpei Imai +84-90-175-5377 shimpei.imai@pwc.com

؎ ،ءطسٝ 蝀⾱ 畆✳ Ryuji Sugawara +62-21-5212901 ryuji.sugawara@pwc.com

؍ٔؿ ٝؾ 匌㙹 ⨳㣕龤 Kentaro Tojo +63-2-8459-2065 kentaro.tojo@pwc.com

زٓأ٦ؔ ٦ٓآ٦ُص ٥ٔ، سٝ 锥鏝 菓 Wataru Suwa +61-418-854-962 wataru.a.suwa@au.pwc.com

؎ ؚٓٝغ٥سٝ ٦ٕػط ٥ُءر 䀵䇷 岱♲ Taizo Iwashima +91-85270-50662 taizo.t.iwashima@pwc.com

妌䊜ؿٔ،٥ ؕ

薉㕂 㸜歊 酔鋉 Hironori Yasuda +44-7483-413-852 hironori.x.yasuda@pwc.com

ؿٓ أٝ 枽⿵ ㄤ㣽 Kazuna Inomata +33-1-5657-4140 kazuna.inomata@avocats.pwc.com

خ؎س 谏募 ⟻峸 Itsu Fujimura +49-211-981-7270 itsu.x.fujimura-hendel@pwc.com

تٝٓؔ 倜❁ 饟 Akira Arai +31-61-890-9968 akira.a.arai@pwc.com

ةٔ؎ ، ⵸歊 酔 Yu Maeda +39-346-507-3014 yu.maeda@pwc.com

ٝـإؙٕ ؙٕ 啾劤 讑 Kaoru Morimotoi +352-621-33-5157 kaoru.m.morimoto@pwc.lu

أ؎أ 谏ꅿ ➋繟 Hitomi Fujino +41-79-693-3109 hitomi.f.fujino@pwc.ch

٦ؘٕك 埆㿊 ㎖⠼ Yoshinobu Yokoyama +32-473-910230 yoshinobu.yokoyama@pwc.com

⚥匌妌长㕂˟ 㿊䃵 ⤥䎊 Toshiyuki Yamasaki +420-733-611-628 toshiyuki.x.yamasaki@pwc.com

碛䊜
تشؕ ⻌募 劉㶨 Asako Kitamura +1-604-806-7101 asako.kitamura-redman@pwc.com

碛㕂 嗄ꅿ 岱鰊 Taisuke Shiino +1-347-326-1264 taisuke.shiino@pwc.com

؝ءًؗ ⸇谏 䎊⽆ Yukihiro Kato +52-55-5263-6000 yukihiro.k.kato@pwc.com

٦ٓهծ؝ؑث˟ ٦ծٕٔؖٝعծسٝ ծؐ،صو٦ ؙٓ ծٔش؎ խխ2024䎃11剢1傈植㖈ַק،ص،ز

傈劤⟰噟ך嵲㢩✲噟佄䴂ך鑫稢כWeb׀׾鋮ְֻׁ׌կ
https://www.pwc.com/jp/ja/services/globalization.html

https://www.pwc.com/jp/ja/services/globalization.html
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jp_llc_pwcs-view@pwc.com
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