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ח׭ׄכ
AIװ ITך٦آٗظؙذךוז䚈鸞ז鹌⻉הDXٕةآر

欰崞橆㞮ך׍׋ծ猘׶״ח鹌㾜ךّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓز
ג׸׵ꣲח㼔Ꟍ㹺ך鿇♧כגאկַׅתְג׃⻉㢌חⷚ涸כ
ך׍׋ծ猘ח׍ֲך劍꟦זַ׆׻崞欽ָծة٦رװ䪮遭׋ְ
欰崞ך♧鿇׶זהծ傈䌢ָ㣐ֹֻ㢌⻉ה׋׃䠬ׄ׷ְג倯׮
㢳ְֲַ׳׃דְזכדךկ
⟰噟崞⹛׮גְֶחず圫ׅדկך٦آٗظؙذ涪㾜ח⠵ְծ
荈⹛⻉䪮遭ך㼪Ⰵ׷״ח噟⹡ך⸬桦⻉װծّءفؙٔأـ؟
ָٕرٌأطآؽז׋倜׋欽ְ׾וזي٦ؓؿزحٓفװٝ
ⶼ⳿ׁ׸ծֿכהדת׸殯׷ז倜ז׋醡ㅷָأؽ٦؟װ如ղ
ծ׃顑⟣眔㔲ָ䭁㣐ך⩎ծ⟰噟חկず儗ׅתְג׸Ꟛ涪ׁה
䓼ָ׫穈׶》׋׏ְהꂁ䣁ךפ橆㞮װ⻉䓼ך㼎䘔ךפؙأٔ
ֻ実ׅתְג׏זחֲ״׷׸׵׭կ
噟⹡ך➂湊叨岀׍׋ծ猘כ⻉㢌ך橆㞮أطآؽזֲ״ךֿ
ずהדת׸կֿׅתְג׃חך׮ז醱꧟׶״ծ־䎢׾眔㔲ך
،؎ؙٓ׷ׅ⻉㢳圫װ䋐㜥橆㞮׷ׅ⹛ծ㢌כדث٦ٗف،ׄ
꽀׾濼陎ה䪮遭ךծ剑倜ֻ׃ꨇכהֿ׷㼎䘔ׅחؤ٦صزٝ
⢪ג׃ծ⥋걾䚍ך넝ְ،׾أؽ٦؟أٝٓ،ُء䲿⣘׃竲ֽ
կׅתְג׸׵׭実ָהֿ׷
劤珲כדծPwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂⟃♴ծ䔲岀➂
DX➂頿ךծ3겲㘗הֽב⡘縧ך頿肪䧭➂׷ֶֽחDX㢌ꬠך
կׅת׃鍑铡ֻ׃鑫׾׫穈׶》׋ぢֽח肪䧭ך
ծ䔲岀׶֮ד猘鋅ך瘗罏כ鿇ⴓך䠐鋅׷ֶֽחծ劤珲ֶז
倖ֶ׭ַׄ׵֮׾הְֿזכד姻䒭鋅鍑ך䨽㾩鿇Ꟍן״ֶ➂
կׅת׃׋ְ׶

꒲ךא2 1
䔲岀➂כծ䚈鸞ז㢌⻉װ㢳圫⻉ׅחؤ٦ص׷㼎䘔ׅ׭׋׷

կׅתְג罋ִה׷זח꒲ָ׫穈׶》ךאծ2ח
٦؟AI׷׸邌ׁ➿חկ欰䧭AIׅד崞欽ךծAIכ꒲ך湡א1

ז׸׵䖤׾穠卓׋׃顐♧װؙأٔ׷铎׾ⴻ倖כד⸃⳿ךأؽ
ⵃ欽ךAIכגְֶח湊叨װծ植朐ծ⠓鎘׭׋׷ָؙ֮أְٔ
倯岀כꣲׅתְג׸׵կ׵ָז׃ַ׃ծٔ 湊ךדي؎ةٕ،
叨װծ⥋걾䚍٥鷲僇䚍ךぢ♳כחAIךⵃ欽ָ꒲׶זה䖤׋׷
ծٔ׭ ָ׫穈׶》גぢֽח黝欽ךAIךפ⠓鎘湊叨װ㼎䘔ؙأ
鹌ׅתְד׿կ

ד植㜥ךأطآؽ׵կ侧䎃⵸ַׅדة٦رכ꒲ך湡א2
չٝـٔسة٦ر穗㌀պְֲה鎉衝׾걼籕ח羭זחֲ״׷ׅח
䨌殛װ穗㌀ⴻ倖׋׃崞欽׾ة٦رծכח胜兝ך׉կ׋׃ת׶
甧周ָ⟰噟ך畸✯⸂׾㣐ֹֻ䊩〸ְֲׅה׷㹋䠬׾䭯א穗㌀
罏㾴ָ㟓ִָהֿ׷ְג䮙ׅת׸׵־կ׋תծAI׾⸬卓涸ח
ⵃ欽ׅכח׷ծ礵䏝ך넝ְָة٦ر♶〳妀ׅדկAIٔف،ך
׷㷕统ׇׁחAIח♳⟄׸׉ծָׅדꅾ銲׮䚍腉ךّٝء٦؛
׮׾ⰻ㺁ך׉ծ׃⳿䬄ג׃嗚稊׾䞔㜠ְ׃ծ妜װ颵ךة٦ر
-RAGRetrieval׷֮ד䪮遭׷欰䧭ׇׁ׾㔐瘶ח欰䧭AIחה

Augmented Generationך䚍腉ָ㣐ֹז䕦갟ׅתִ♷׾կ
ג׏ו׋׾鷿♧ך⸇㟓כ噟⟰׷㹋騧ׅ׾穗㌀ٝـٔسة٦ر
דת鎉ֲכך׷ְג׏ת넝ׅתׅתꅾ銲䚍ָךة٦رծ׶ֶ
ծ剣׃ⴓ匿ח黝ⴖ׾ة٦رז花㣐אկ⟰噟ָ䭯׿ׇת׶֮׮
կׅת׶זה꒲ך⸆䧭أطآؽךծ➙䖓ָהֿ׷崞欽ׅח⸬
湊叨岀➂׮ծ鄃湊叨⠓爡ַ׵䲿⣘ׁ׷׸花㣐ךة٦رז姻
然䚍٥⥋걾䚍׾䬐⥂ׅ׷ꅾ銲ז䕵ⶴ׾䬐ׅתְג׏կ
չAIך崞欽պװչة٦رպכꅾ銲ה鶢ָ׋׃תץծֿ ׾׵׸
⢪ְֿ׃זծ䱿鹌ׅ׷➂頿׮♶〳妀ׅדկכ׸׉岀➂ⰻך♧
鿇ך➂頿ֻזכדֽ׻ְֲהְ״ל׸ֹדָֽ׌ծ㼛勻涸ח
կׅת׸׵׭実ָהֿׅזⰋ耵㆞ָ⢪ְֿך䔲岀➂ⰻכ

䮋䨌1➂頿肪䧭ր☭ցֿ ؿٞؠطր׊غ٭ٛ ցֿ٭ة 佻 䮄䨏סהג瑭גׄ⻔מ勑匡ֻ׾
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
أٔ 鿇أٝٓ،ُء،٥ؙ
٦խ崮宏 颩牂ةؙٖ؍ر

PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
٦鿇آٗظؙذّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُء،
٦խ歊⚥ ⤥ㄤٍآ٦طو
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頿肪䧭➂ך׵ַ׸ֿה頿肪䧭➂ךדת׸ֿ 2
1DX➂頿肪䧭׶》ךפ穈׫

2019䎃ծ䔲岀➂כծⰋ耵㆞ぢֽ2ך傈꟦ؤٝع׷׋׻ח
ؔٝ灇⥜׾淼ⴖח׶ծ劤呓涸זDX➂頿肪䧭׾Ꟛ㨣׋׃ת׃կ
䮙׾ծⰋ爡׆׵תוהח㜥ךفح،ٕؗأ׷ז⽃כ⥜灇ךֿ
حذأך剑ⴱזꅾ銲ך׭׋׷׭鹌׾ꅕ䧭ך⻉俑ٕةآرג־
أ׷ֹד崞欽ג׃ה⸃ծ⽯䨌כד⥜灇ךկֿ׋׃ת׶זהف
ⴓة٦رד䕎׷湫穠ׅחծ噟⹡ח湡涸׾הֿ׷统䖤ׅ׾ٕؗ
匿ة٦رן״٦ֶٕخ〳鋔⻉ך٦ٕخ乼⡲׾㹋騧׋׃ת׃կ
׷鸞ׇׁ⸇׾⻉ٕةآرךⰋ⡤فծPwC Japanؚٕ٦׋ת
يؚٓٗفؚٝص٦ٖز׋׃ה㼎韋׾٦غծ鼅䫙ًٝח׭׋
չ٦ة٦ٖٓإؙ،ٕةآرպ׾Ꟛ㨣׃ծDX䱿鹌ח׵ׁח䬝
鮦׋׃תַֽ׾կ
٦պت؟غٝ،ٕةآر٥ٝؔؾٍٝثٕةآرծչח׵ׁ
׸ׁ⳿鼅׵ծぐ鿇Ꟍַכ׸կֿ׋׃ת׃Ꟛ㨣׾يؚٓٗفך
آر׷ֶֽח植㜥װծ鿇Ꟍⰻאא׭넝׾㼔Ꟍ䚍ך٦غًٝ׋
כ⹛崞ךկֿׅד⹛崞ֲ׵׮ג׏䬐׾ꅕ䧭ך٦ٍثٕٕؕة
铩׮ד琎噰涸חꟼ♷ֹדծぐ鿇Ꟍ׷ֶֽח荈䖒涸ٕةآرז
俑⻉ך䱿鹌הծ岀➂Ⰻ⡤ךDXٕؕ٦ٍثꅕ䧭ח㣐ֹז؎ٝ
կׅתְגִ♷׾زؙػ
׃הفحذأزأ٦؋ؿך⻉DXך➂岀כ׫穈׶》ך׵׸ֿ
ֶהךծ⵸鶢׵ָז׃ַ׃կ׋׃ת׃׵׋׮׾㢌ꬠז⸃䓼ג
׮荈⡤أطآؽ⠵ְծח鹌㾜ך⻉ٕةآرז䚈鸞ךծ爡⠓׶
㣐ֹֻ㢌⻉ׅתְג׃կג׃׉植㜥ד䗳銲ז➂頿׮ٕؗأ㢌
頿➂הأطآؽծל׸ֽז׭鹌׾㼎䘔ךפծ➂頿׶ֶג׃⻉
頿肪➂ךկ植朐ׅתְת׃ג欰ָׄفحٍؘז㣐ֹח꟦ךה
䧭׶》ך穈כדֽ׌׫ծؙٓ؎،ٝחؤ٦صךز㼎䘔תֹד
肪䧭倵ך頿➂ז׋ぢֽծ倜ח2030䎃כ׍׋猘דֿ׉կ׿ׇ
瘻׾嗚鎢׃ծ2024䎃ַ׵劤呓涸חꟚ㨣׋׃ת׃կ
23겲㘗ך➂頿ה肪䧭倵瘻
䔲岀➂2030כד䎃חぢֽג䗳銲׷זה倜ז׋➂頿ך肪䧭
倵瘻׾嗚鎢׋׃穠卓ծDX➂頿ךא3׾겲㘗ח侭椚׋׃ת׃կ
植㖈ծ3ךא겲㘗ⴽח➂頿肪䧭׶》ח穈ׅתְד׿կ如إך
׃铡僇ֻ׃鑫׾ⰻ㺁׫穈׶》ה겲㘗ךאծ3כ׵ַّٝءؙ
կׅת
΍ ٕةآرأإٗف⻉➂頿
Ύ ة٦رⵃ崞欽➂頿
Ώ ٦ٍآ٦طوزؙتٗف➂頿

כהⵃ崞欽➂頿ة٦رה頿➂⻉ٕةآرأإٗف  3
植㖈ך⟰噟穗㌀גְֶחծٕةآر䪮遭ך鹌⻉כꅾ銲ז畸

鍑匿䪮遭ة٦رװ欰䧭AIחկ暴ׅתְג׏זה彁屭ך⸃✯
꽀⹛㘗ة٦رծװ⻉ٕةآرךأإٗفأطآؽ׋׃崞欽׾
ծ׃ַ׃կׅד꒲׷䊩〸ׅ׾䭯竲涸䧭ꞿך噟⟰כ䠐䙼寸㹀ך
頿➂װزحإٕؗأךծ䖞勻כח׭׋׷׭鹌׾㢌ꬠך׵׸ֿ
肪䧭ך単穈׾׫馄ִ׷倜ָث٦ٗف،ז׋実ׅת׸׵׭կֿ
頿ծ➂ך湡א2ה湡א1׍ֲך3겲㘗׬穈׶》ָ➂䔲岀כדֿ
չٕةآرأإٗف⻉➂頿պהչة٦رⵃ崞欽➂頿պך肪䧭ח
կׅת׃➜稱גְא
12ךא➂頿׷ֶֽח铬겗钠陎
䚈鸞ٕةآرז䪮遭ך鹌⻉ד⚥ךծ⟰噟כ䖞勻ך噟⹡ٗف

ةآرأإٗفկׅתְג׸׵鶕ח鋅湫ׅ䗳銲ח㣐䌴׾أإ
ٕ⻉➂頿כծװأطآؽ噟⹡㢌ꬠ׾鸐ׄג㹋植ׅ׾הֿ׷鏣
㹀׃ծ傀㶷ך穈籼װⵖ䏝׾䫙劤涸ח鋅湫׃ծךأإٗف铬겗
鍑寸װ垥彊⻉ծٕةآر㢌ꬠ׾鸐ׄג湡涸׾㹋植ׅת׃կ♧
倯ծة٦رⵃ崞欽➂頿כծ׾ة٦ر崞欽׋׃爡ⰻ٦ٔغٔر
׋׷㹋植ׅ׾㢌ꬠךأإٗف噟⹡ךزٝ،؎ؙٓװأإٗف
׷鏣鎘٥㹋鄲٥麊欽ׅ׾׫穈➬׷꧊٥鍑匿ׅ　׾ة٦رծ׭
䕵ⶴ׾䬐ְׅתկֿך׵׸➂頿肪䧭כ㺁僒ֻזכדծ⟰噟ָ
湫꬗ׅ׷铬겗׮醱꧟ׅדկ噟⹡ך㢌ꬠכחծ䪮遭涸ז濼陎׌
崞欽ךة٦رװ椚鍑זⰋ⡤涸ךأإٗفأطآؽծֻזדֽ
腉⸂ָ♶〳妀ׅדկ
ז넝䏝כחⵃ崞欽➂頿ة٦رה頿➂⻉ٕةآرأإٗف IT

կׅת׸׵׭椚鍑ָ実ה濼陎ךأطآؽծ䌴䎢ְִ⸇חٕؗأ
ف׋ぢֽח何㊣ךأإٗفծ噟⹡כ頿➂⻉ٕةآرأإٗف
׾䕵ⶴ׷ׅ⻉剑黝׾أإٗفךծ穈籼Ⰻ⡤װ盖椚زؙؑآٗ
䬐ְծة٦رⵃ崞欽➂頿כծة٦رⴓ匿ֻזדֽ׌ծ堣唒㷕
统׾ろ׬AI䪮遭׾꽀⢪׃ծךأطآؽ峯㻊חة٦ر׾㛇ְב
կֿׅת䬐ְ׾䒷ֹ⳿ׅ䕵ⶴג ծכח׭׋ׅ׋卓׾䕵ⶴ׋׃ֲ
䪮遭ךأطآؽה⿽倯׾椚鍑׃ծ窟さ涸ח罋ִ׷⸂ָ実׵׭
կׅת׸
22ךא➂頿ך䕵ⶴ 

⸆崞欽ָ䧭ךة٦رծכד噟麊㌀⟰׷ֶֽח➿儗ٕةآر
ֽ׌׷꧊ׅ　׾ة٦رך㢳ֻח⽃ծ׃ַ׃կׅת׶זה꒲ך
ְג׃侔鹞ָة٦رկׅד颵ָꅾ銲ךة٦رך׉ծֻזכד
ך䠐䙼寸㹀װ何㊣ךأإٗفծ⥋걾䚍ָ⡚ְ㜥さծ噟⹡׶׋
礵䏝ח䝤䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կֿ׾׸꣇ּכחծ
ָהֿ׷侭ִ׾⡤ⵖ׷ֹד崞欽חծ⸬桦涸׭넝׾颵ךة٦ر
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♶〳妀ׅדկ
噟ךծ⟰噟כא1ך䕵ⶴׅ׋頿ָ卓➂⻉ٕةآرأإٗف
⹡׾أإٗف⸬桦⻉׃ծ搀꼽װꅾ醱׾䱖ꤐׅׅדהֿ׷կ噟
⹡ך٦ٗؿ垥彊⻉װ荈⹛⻉ָ鹌ל׭ծزأ؝⵴幾װ欰欵䚍ぢ
㛇חة٦رⵃ崞欽➂頿ָة٦رծח׵կׁׅתֹד㹋植׮♳
ֿ׷何㊣ׅח٦ٔي؎ةծ׃ؚٝٔةصٌ׾أإٗفגְב
ծ⟰噟׶״ח׸կֿׅת׶זה䠐䙼寸㹀ָ〳腉זծ鴼鸞דה
կׅת׸䧭ꞿָ⤛鹌ׁז䭯竲涸ךأطآؽծװ⻉畸✯⸂䓼ך
欰䧭AIװ넝䏝ة٦رז鍑匿׾٦ٕخ崞欽ׅדהֿ׷ծ⟰
噟ך䠐䙼寸㹀׶״כ姻然ד鴼鸞ׅת׶זחך׮זկ麓⿠ך
⿾פأطآؽח٦ٔي؎ة׾濼鋅װ峯㻊׷׸׵䖤׵ַة٦ر
僥ׇׁדהֿ׷ծ⟰噟כ䋐㜥ך㢌⻉ח⽯䘔׃ծ畸✯⸂א⥂׾
ֿ׷䱿鹌ׅ׾䠐䙼寸㹀ך꽀⹛㘗ة٦رחկ暴ׅתֹדָהֿ
ծٔדה ח㾜Ꟛךծ倜鋉✲噟׃חך׮ז䓼㔿׶״׾盖椚ؙأ
״ח׸կֿׅת׶זחֲ״׷遤ִ׾ⴻ倖ז黝ⴖ׶״׮גְֶ
ծ䋐׃然㹋䚍ָ㟓הس٦ؾأךأإٗف䠐䙼寸㹀ךծ⟰噟׶
㜥畸✯גְֶח⮚⡘ח甧ׅדך׷ֹדָהֿאկ
3穈籼俑⻉ה⡤ⵖך㢌ꬠ
׾٦ٕخװ䪮遭ח⽃ծכח䱿鹌ך崞欽ة٦رװ⻉ٕةآر
㼪Ⰵֻׅזכדֽ׌׷ծ穈籼Ⰻ⡤ך俑⻉ה⡤ⵖך㢌ꬠָ♶〳
妀ׅדկ暴חծ䖞勻ך穗꿀װ湫䠬ח㛇׋ְב䠐䙼寸㹀זכד
ֻծ呎䬿׷֮ך䠐䙼寸㹀׾遤ֲחְַ׾ة٦رכח崞欽ׅ׷
ַָꅾ銲ׅת׶זחկכח׭׋ך׉ծ⟰噟Ⰻ⡤ָ㢌ꬠךꅾ銲
䚍׾椚鍑׃ծ《׶穈׿ׇת׶זל׸ֽזתկֿכ׸ծ䪮遭涸
؎وךծ穈籼Ⰻ⡤ֻזדֽ׌㼪Ⰵך٦ٕخװؚٝص٦ٖزז
կׅת׶֮׮ד䮋䨌ז㣐ֹ׷㢌ִ׾زحإسٝ
⟰ծכ肪䧭ךⵃ崞欽➂頿ة٦رװ頿➂⻉ٕةآرأإٗف
噟ָ畸✯⸂׾笝䭯׃竲ֽך׭׋׷㛇湍ׅת׶זהկֿך׵׸
➂頿׷ז⽃כ䪮遭罏ֻזכדծ穈籼ך㢌ꬠ׾暼䒷׃ծةآر
ٕ䪮遭׾崞欽ךأإٗفأطآؽ׋׃剑黝⻉׾㹋植ׅ٦ٔ׷
ծװأإٗف噟⹡ְ׃倜׋׃崞欽׾欰䧭AIחկ暴ׅד٦ت
דծ㹋騧׃椚鍑׾ꅾ銲䚍ך䠐䙼寸㹀أطآؽֻב㛇חة٦ر
կׅת׃湫穠ח䧭ꞿז䭯竲涸ךծ⟰噟ָהֿ׷ג肪׾頿➂׷ֹ
ծֻזדֽ׌א䭯׾ٕؗأז䪮遭涸ח⽃ծכ頿➂ך׵׸ֿ
穈籼Ⰻ⡤׾㢌ꬠׅ׾فحء٦ت٦ٔ׷涪䳸׃ծ倜طآؽז׋
⟰կׅת׶זה⸃⹛⾱ׅ⳿׫欰׾ّٝء٦كظ؎װٕرٌأ
噟ָ劢勻חぢֽג䭯竲涸ח䧭ꞿ׃竲ֽכח׭׋׷ծֿ ך׵׸
➂頿ך肪䧭ח䨌殛涸׶》ח穈ָהֿ׬䗳銲ה׷֮ד罋ְִג
կׅת

頿➂٦ٍآ٦طوزؙتٗف 4
欰䧭חկ暴ׅתְג鵒ִ׾㢌ꬠ劍זծ㣐ֹכⴓꅿٕةآر

AIך涫㜥׶״חծ荈⹛⻉װ⸬桦⻉ָ鹌׫ծ䖞勻ך䩛岀ַך׵
膴⽱ָ実ׅתְג׸׵׭կ䔲岀➂׮גְֶחծ2030䎃חぢ
㼎䘔חؤ٦صךزٝ،؎ծؙٓאא׭넝ח׵ׁ׾⸃✯畸גֽ
կׅדⴓ⼧♶כדֽ׌׷䲿⣘ׅ׾أؽ٦؟ךծ傀㶷כח׷ׅ
䪮遭涸ה涸鋔挿أطآؽծכח׷馉ִ׶⛦׾朐屣זֲ״ךֿ
濼陎׾ה輐さׇׁծꬠ倜涸׾أؽ٦؟װزؙتٗفזⶼ⳿ׅ
頿➂ך׭׋׷㹋植ׅ׾׸ծֿכד➂կ䔲岀ׅת׶䗳銲ָ֮׷
Ꟛ涪䱿鹌➂頿أؽ٦؟頿պ➂٦ٍآ٦طوزؙتٗفչ׾
կׅתְגֽב⡘縧ה
1铬겗
♧菙חծך٦ٍآ٦طوزؙتٗف䕵ⶴ׾僇然ח㹀纏ׅ׷

ת׶ַ֮אְֻכ椚歋ך׉կׅתְג׸׻鎉הְ׃ꨇכהֿ
ׅկ⢽ִלծךزفإٝ؝瘻㹀ַ׵Ꟛ涪ծؚٝ؍ذ؛٦وծ
ג׏״חծ⟰噟דծ顑⟣眔㔲ָ䎢眔הדתز٦ه؟٦ؠ٦ِ
㹀纏ָׁהֿזתׂתծ暴ך➭ח䕵ⶴؒٝصآ،ծؑآٗف
䮙ָהֿז锃侭ָ䗳銲ך噟⹡眔㔲ךה٦瘝ٍآ٦طوزؙ
فծגׇ׻さח㹋朐ך荈爡כծぐ⟰噟׭׋ךկֿׅת׸׵־
կׅת׶䗳銲ָ֮׷ׅ⪑侭׾䕵ⶴך٦ٍآ٦طوزؙتٗ
䔲岀➂׮גְֶחծֿדأطآؽך׵ַ׸䗳銲װٕؗأז
䕵ⶴծ顑⟣眔㔲׾鑫稢ח锃叨דֲִ׋׃ծ㼛勻חぢֽג崞鬨
կׅתְג׃嗚鎢׾⫸頿➂ך٦ٍآ٦طوزؙتٗف׷ֹד
1ך䕵ⶴך٦ٍآ٦طوزؙتٗفזꅾ銲חծ暴׮ד⚥ך׉

؎ծؙٓלկ⢽ִׅת׶瘻㹀ָ֮ך銲実㹀纏װ䨌殛ג׃הא
遤ֲ׾Ꟛ涪زؙتٗفծג׃㼎ח٦تٕم٦ؙذأװزٝ،
䠐纏ֶן״䗳銲䚍׾僇然ח爙׃ծךزؙتٗفך׉⣣⦼׾黝
呓ח铡僇׿ׇת׶זל׸ֽזֹדկֹֿהךծ䨌殛װ銲実㹀
纏חꟼׅ׷濼陎ָ♶駈ה׷ְג׃ծꟼ⤘罏꟦٦؛صُى؝ך
կׅת׶זהꥺ㹱ךأطآؽծ׶זֻ׃ꨇָّٝء
铬겗ךزٝ،؎ծؙٓכח٦ٍآ٦طوزؙتٗفח׵ׁ
崧ךꟚ涪زؙتٗف腉⸂ծ׷帾ֻ椚鍑ׅ׾أطآؽ׃陎ⴽ׾
腉ّٝء٦؛صُى؝濼鋅ծ׷ꟼׅח倜䪮遭װ椚鍑ծITך׸
ծ肪䧭׭׋ך׉կׅת׸׵׭実ָٕؗأזתׂתծׁוז⸃
劍꟦כꞿ劍ׅת׶׋׻חկ暴ךزٝ،؎ؙٓח铬겗陎ⴽחꟼ
㼪ֻח铬겗鍑寸ד幐ְծ⠵饥㘗׶㺔חزٝ،؎ծؙٓכג׃
ח湡䭷ׅ㜥さ׾ծ瀉劍肪䧭׭׋ך׉կׅת׸׵׭実ָٕؗأ
ק׷穾ח頿➂ז䖤䠐ָؚٝء؎ؑؿزٝ،؎ؙٓװծ㌀噟כ
ֲָ⸬桦涸ְֲה׌鋅倯ׅת׶֮׮կ
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㛇燉ך盖椚زؙؑآٗفװٕؗأז䗳銲ח㢌ꬠٕةآرծג
濼陎׾㷕ׅתןկ׋תծة٦رⴓ匿ة٦رװ〳鋔⻉رךוז
ד䖓ծぐ鿇Ꟍך׉կׅת׃统䖤׮⢪欽倯岀ך٦ٕخٕةآ
鹌遤⚥ך㹋ꥷ׾زؙؑآٗفך錁㻊׃ծ㷕统ך㜥ג׃ה䲿⣘
ծ׶״ח׸կֿׅתֹד统䖤׾ٕؗأחծ⸬卓涸דהֿ׷ׅ
صُى؝װ٦ؙٙي٦ثծֻזדֽ׌♳ぢךٕؗإٔةآر
կׅתֹדָהֿ׷㔳׮♳ぢךٕؗأّٝء٦؛
⿫ח⟞㹋周ד甧㜥ְֲה٦غ٦ؠـծؔכيؚٓٗفךֿ
ג縧ְ׾ꅾ挿חהֿ׷椚鍑ׅ׾׸崧װأإٗفךծ㹋⹡׃⸇
إٔةآرծכկTrial Digital OJTׅד暴䗙ז挿ָ㣐ֹ׷ְ
ٕؗぢ♳ח琎噰涸׾ؿحةأז佄䴂ׅ׶》׷穈׶֮ד׫ծ⚺
ֿ׷肪䧭ׅ׾ⵃ崞欽➂頿ة٦رװ頿➂⻉ٕةآرأإٗفח
կׅתְג׃ה湡涸׾ה
2Immersive Digital OJT

Immersive Digital OJTכծ׶״㹋騧涸ז⡤꿀׾ꅾ鋔׋׃
毟⡂⡤꿀㘗ׅדيؚٓٗفկ⿫⸇罏כծ㹋ꥷأطآؽך周⟝
ծٔדהֿ׬穈׶》חزؙؑآٗف垷亻׋׃醱醡׾ 噟זٕ،
⹡橆㞮׾ⱄ植׋׃朐屣♴׾ٕؗأד熊ֻֿׅתֹדָהկف
ծ瀉ד㹀✮׷鏣鎘ׅג׃ה꧊⚥鎮箺ך侧鹈꟦玎䏝כيؚٓٗ
劍꟦ד⸬桦涸׾ٕؗأח统䖤ְֲה׷ֹד暴䗙ָׅ֮ת׶կ
غٔرך⟞周ٕةآرזծ㛇劤涸כ湡涸ךيؚٓٗفךֿ

׸ׁ⳿鼅׵կぐ鿇Ꟍַׅדהֿ׷肪䧭ׅ׾頿➂׷ֹד٦ָٔ
،⽯ח⟞周ךず珏כ䖓✪⥜يؚٓٗفծ׃⸇⿫ָؿحةأ׋
ծ׋תկׅתְג׃湡䭷׾הֿ׷ⵋ麦ׅחٕكٖ׷ֹדٝ؎؟
欰䧭AI׾崞欽زؙتٗف׋׃Ꟛ涪ך⡤꿀וזծ剑倜䪮遭׾
ז㹋騧涸׶״כծ⿫⸇罏׶ֶג׸תろ׮㷕统ⰻ㺁׋׸Ⰵ׶》
կׅתְג׸劍䖉ָׁהֿ׷ֽאח魦׾ٕؗأ

Immersive Digital OJTכծ⽃׷ז䏟㷕װ錁㻊ֻזכדծ
㹋⹡חꣲֻז׶鵚ְ橆㞮ךד㷕统׾䲿⣘ׅ׭׋׷ծ⸬卓涸ז
דֽ׌♳ぢךٕؗإٔةآرծ׋תկׅד统䖤ָ〳腉ٕؗأ
劍׮♳ぢךٕؗأّٝء٦؛صُى؝װ٦ؙٙي٦ثծֻז
䖉ׅתֹדկ
3Real Digital OJT

Real Digital OJTכծ㸣Ⰻח㹋周⟝ח㛇׋ְבOJTؚٗف
ג׸ׁٝ؎؟،חزؙؑآٗفך㹋ꥷכծ⿫⸇罏׶֮דيٓ
噟⹡׾鹴遤ׅת׃կֿכيؚٓٗفךծ׶״넝䏝װٕؗأז
㼔Ꟍ濼陎׾䭯א➂頿׾肪䧭ׅ׾הֿ׷湡涸׶ֶג׃הծ植㖈
鏣鎘׾鹌ׅתְג׭կぐ鿇Ꟍָ⥂剣ׅٕةآر׷䪮遭٦خװ
穈׾㹋⹡穗꿀הؚٝص٦ٖز׋׃㼎䘔ח׸׉ծ׃ה㛇鯥׾ٕ
կׅתְֹגׇׁ♳ぢ׾ٕؗأծגׇ׻さ׫

Real Digital OJTך⿫⸇罏כծחزؙؑآٗفٕةآر湫

2铬겗׶》ךפ穈׫
ؙٓכד➂ծ䔲岀ח׭׋ְֻג׃㼎Ⳣחأ٦؛זתׂתׁ
僇ג׃ה⟞銲׾׸ծֿ׃陎ⴽ٥ⴓ匿׾铬겗ז㢳圫ךزٝ،؎
然⻉ׅ׾يؚٓٗفؚٝص٦ٖز׷鎘歗ׅתְג׃կׁח׵ծ
鿇縭꟦װٕؗأך٦ٍآ٦طوزؙتٗفדꂁ縧朐屣׾〳鋔
׷佄䴂ׅ׾ٝ؎؟،ך頿➂זծ黝ⴖ׃㼪Ⰵ׾يذأء׷ׅ⻉
➬穈׾׫侭⪒ׅ׷✮㹀ׅדկ➙䖓כծךزؙتٗفꟚ涪ծ麊
欽ծ׾٦ٔغٔر殯חي٦ث׷זⴓֽծ⸬桦涸٦ׁٕ؛أח
կ׿ׇת׸׃׮ַ׷זה䗳銲׮׃鋅湫ך穈籼圓鸡ך׭׋׷ׇ
鹌⤛׾铬겗Ⱏ剣ךד٦꟦ٍآ٦طوزؙتٗف⠵ְծח׸׉
ה銲稆זꅾ銲׮⪑侭ך鐰⣣⡤ⵖװـ؍ذٝإٝ؎ך׭׋׷ׅ
կׅת׶ז

2030䎃חぢֽծ䔲岀➂ָ欰䧭AI儗➿ך㢌ꬠח㼎䘔ׅ׋׷
٦طوزؙتٗفծֻזדֽ׌㼎Ⳣךפ铬겗זծ䪮遭涸כח׭
ي٦ثծٝ؎؟،ծؚٝص٦ٖزկׅד肪䧭ָꅾ銲ך٦ٍآ
箟䧭וזծׁזתׂת꬗ד铬겗ָָׅ֮ת׶ծח׵׸׉㼎ׅ
٦؟זꬠ倜涸ד桦涸⸬׶״ծדהֿ׷闌ׄ׾㼎䘔瘻ז黝ⴖ׷
կׅתְג罋ִה׷זחֲ״׷ֹד䲿⣘׾زؙتٗفװأؽ

5  肪䧭倵瘻OJT׶》ך穈׫
♳鎸ד稱➜ךא3׋׃➂頿肪䧭ך׭׋ךⰧ⡤涸׶》ז穈

תְג׃鎘歗׾肪䧭׋׃ה䗰⚥׾OJTכד➂ծ䔲岀ג׃ה׫
ׅկֿחא3כيؚٓٗفך׵׸ⴓַ׶ֶג׸ծ׸׊׸׉殯
ـؔכկTrial Digital OJTׅתְג׏䭯׾湡涸הٕكٖ׷ז
 㷕统ծImmersiveז㛇燉涸׋׃ה䗰⚥׾٦錁㻊罏غ٦ؠ

Digital OJTכ㹋周⟝ח鵚ְ橆㞮ךד垷亻⡤꿀ծReal Digital 

OJTכ㹋周⟝ךד噟⹡鹴遤הծ׵ָז׃فح،فحذأ㹋⹡
أךٕكٖٕؗأծ䌴䎢ְ׶״ח׸կֿׅתְֹגֽב鵚ח
ةآرךծ湊叨岀➂Ⰻ⡤׃䧭ꞿג׃ה頿➂ٕةآرָؿحة
ٕ㢌ꬠ׾䱿鹌ׅ׾הֿ׷湡䭷ׅתְג׃կ3׶》ךא穈׾׫
կׅת׃➜稱׸׊׸׉
1Trial Digital OJT

Trial Digital OJTכծ㛇燉涸ٕةآرז㢌ꬠٕؗأ统䖤׾
湡涸׋׃הծ㷕统הOJT׾穈׫さׅדيؚٓٗف׋ׇ׻կ⿫
⸇罏כծٕةآر㢌ꬠ׾䱿鹌ׅ٦ؠـؔךزؙؑآٗف׷
תֹדָהֿע㷕׾㛇燉ך㢌ꬠٕةآرծ׃⸇⿫ג׃ה٦غ
ׅկ
⿫⸇罏׆תכծeٕٓؗإٔةآرךؚٝص٦统䖤أ٦؝

鸐ׄ׾أ٦؝PMOProject Management Office统䖤װ
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䱸ꟼ♷׃ծ׾زؙؑآٗف䱿鹌ׅ׷䕵ⶴ׾䬐ְׅתկֿفך
غؖװծ噟⹡濼陎ֻזדֽ׌ٕؗإٔةآرծכדيؚٓٗ
ծٔأٝش ׷ֶֽחⴓꅿךוזأٝ،؎ٓفٝ؝盖椚ծؙأ
㼔Ꟍ涸׮ٕؗأז実ׅת׸׵׭կ

Real Digital OJTך湡涸כծぐ鿇Ꟍהّٝء٦ُٔاך穠
ծ⿫כ䖓✪⥜يؚٓٗفկׅד肪䧭ך頿➂ٕةآر׋ְאן

⸇罏ָ⽯䨌⸂׸ׁٝ؎؟،חزؙؑآٗفג׃הծٕةآر
կׅת׶זחֲ״׷ֹד顀柃ח䧭ꞿךأطآؽ
⟃♳ծ3겲㘗ך➂頿ך׉ה肪䧭חぢֽ׶》׋穈גְאח׫
稱➜׋׃ת׃կ䔲岀➂כ➙䖓׮ծ䔲鑩《׶穈ך׫鹌䯴װ䧭卓
կׅתְֹג׃⥋涪ח琎噰涸גְאח

歊⚥ ⤥ㄤ׆ַ׃ה ַז׋
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ
٦ٍآ٦طو٦鿇խآٗظؙذّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُء،
嵲麊噟歲ծIT噟歲ծٗ٥أؙ؍ذنAI噟歲׾穗גծ2018䎃חⰅ䨽կֿ׸
דծ植耵׃穗꿀׾٦ٍآ٦طوزؙؑآٗفծزأٔش،زح؛٦وדת
♧ך䖞✲կDX䱿鹌חزؙؑآٗفDXꟼ鸬װ־♳׍甧ך鿇Ꟍٕةآرכ
橆ג׃הծ⚺ח➂頿肪䧭ծ䫎项ؔٔؓؿز٦ه盖椚ծؚٗ٦ُٔإغ٦
ך➂ծ傈劤岀׃䬐䔲׾㼪Ⰵךّٝء IP،ךزحإ嵲㢩㾜Ꟛ׮佄䴂ְג׃
կ׷
toshikazu.tanaka@pwc.comأٖس،٦ًٕ

崮宏 颩牂ֽׁׅ֮׿ֽ ׆׫ 
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ
أٔ ٦ةؙٖ؍ر鿇խأٝٓ،ُء،٥ؙ
و넝䏝⻉ծךؚٝٔةصٌ׋׃崞欽׾ة٦رծג׃ה٦噟⹡ٔؠ؎غس،
ծ噟וזⵃ崞欽ة٦ر׷ֶֽחأإٗف噟⹡װس٦نُءحتزًٝآط
⹡٥ة٦ر٥أإٗف⠓鎘٥湊叨׾أٝشغ٥ؖ穠׋ֽ➰ן穗㌀盖椚ך鋅
غس،㼪Ⰵ٥何㊣佄䴂ծ♶姻锃叨ծ噟⹡何㊣ך佄䴂կⰻ鿇窟ⵖ׾⻉׷ִ
-US׷ֶֽחծ✲噟⠓爡׋תկ׷剣ׅח鞢㺡׾㹋籐׷ֶֽחוז٦ٔؠ؎
SOXֶן״J-SOXח㼎䘔׋׃頿⹡长邌湊叨ծIT湊叨ծⰻ鿇窟ⵖ湊叨ח
侧㢳ֻ䖞✲կ
kensuke.asamizu@pwc.comأٖس،٦ًٕ




