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ח׭ׄכ
欰䧭AIךⵃ欽ⴓꅿ׷ײ׵֮כ噟⹡ח䎢ָ׶ֶג׏ծ湊叨噟
⹡׮⢽㢩׿ׇת׶֮כדկ湊叨噟⹡כד侧⦼זדֽ׌ة٦ر
ֻծ㣐ꆀך鎉铂䞔㜠׮䪔ֲ׭׋ծ欰䧭AIָ崞欽׷ֹד걄㚖כ
ꬊ䌢ח㢳ְה罋ִׅת׸׵կ♧倯דծװّٝء٦طءٕع荈
➰׾걾䚍⥋חծ頿⹡䞔㜠׶֮׮ؙأٔ׋׏ְהأ،؎غ⻉⹛
㼎ח䢅ꅾחؙأٔך׵׸׉חծ暴כגְֶח湊叨噟⹡׷ׅ♷
䘔ׅ׷䗳銲ָׅ֮ת׶կ
劤珲כדծ猘ָ׍׋湡䭷ׅ如⚅➿湊叨ך׮זֲ״ךוכה
ַծד⚥ך׉欰䧭AIָחֲ״ךו崞欽ַׁך׷׸ծח׸׉
ח爡⠓ג׃׉ⵃ挿ָ湊叨➂ծ鄃湊叨⠓爡ծזֲ״ךוג׏״
կׅת׃铡僇׾ַך׷׸ׁ׵׋׮
 ծPwC׶֮ד猘鋅ך瘗罏כ鿇ⴓך䠐鋅׷ֶֽחծ劤珲ֶז

Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂ֶן״䨽㾩鿇Ꟍך姻䒭鋅鍑זכד
կׅת׃׋ְ׶倖ֶ׭ַׄ׵֮׾הְֿ

1 如⚅➿湊叨כה
猘ָ׍׋湡䭷ׅ如⚅➿湊叨כծչ➂ָٔ׃س٦ծٗظؙذ

הקכד➿կ植ׅד湊叨պ׋ְב㛇חة٦رծ׷٦ָ佄ִآ
麊ח׮ההيذأءכ׋תծג׏״חيذأء噟⹡ָךו׿
欽ׁ׸ծך׉穠卓ָג׃הة٦ر鎸ꐮׁׅתְג׸կ猘׍׋
ה⵸䲿ך׉ծֻזדֽ׌頿⹡䞔㜠׷֮ד湊叨㼎韋ך湫䱸ך
׷ְג׸鎸ꐮׁג׃הة٦ر穠卓ָך⹛噟崞⟰׷ײ׵֮׷ז
ך㣐ꆀזֲ״ךֿכ׍׋կ猘׿ׇת׶֮כד麓鎉׮ג׏鎉ה
ה呎䬿ךⴻ倖ךג׃הծ㼔Ꟍ㹺׃䖤ծ襳琎ծⴓ匿》׾ة٦ر
湡׾הֿ׷׭넝ח׵ׁ׾걾䚍⥋ךծ湊叨דהֿ׷ⵃ欽ׅג׃
䭷ׅתְג׃կ
ءך嫰鯰ծ醱侧ךהة٦ر麓⿠ךծず珏כחⴓ匿ךة٦ر

ךה嗚鎢ծず噟➭爡ך侭さ䚍ךة٦ر׋׸ׁ⸃⳿׵ַيذأ
կ醱ׅת׸תⴓ匿ָろך珏겲זתׂתծׁוז٦ؙوثٝك
꧟ז穈籼圓鸡׾䭯א㢳㕂硂⟰噟ך湊叨כדծؚٕف٦ⰻך
ぐ爡ד㛇䎌ָيذأء殯׮גְג׏זծ䗳銲׾ة٦رז垥彊
חⴓ匿ָ〳腉ךדծずׄ鋔挿דהֿ׷㢌䳔ׅחٕرٌة٦ر
ח䎃זֲ״ךדת׸ֿ׮䖤걼䏝》ךة٦رծ׋תկׅת׶ז
1㔐ծ֮ ծֻٔזכדֽ׌ה׀㔊⼱劍כְ׷ ٦رזي؎ةٕ،
ծ鄃׃䪾䳢ח傍劍׾⦪⯐׷ծ㉏겗ָ欰ׄדהֿ׷ⵃ欽ׅ׾ة
湊叨⠓爡ך穗㌀罏ךה鎢陽׾Ꟛ㨣ׅתֹדկ
如⚅➿湊叨גְֶחծֿ ⵃ欽ז桦涸⸬ךة٦رך㣐ꆀ׵׸

׭׋׷ⵃ欽ׅ׾ة٦رկׅד٦آٗظؙذָך׷ְג佄ִ׾
կׅת׶䗳銲ָ֮׷ׅ⻉ծ垥彊׃ծ襳琎׃䖤》׾ة٦رծכח
חꆀ٥걼䏝ךة٦ر׷ծⵃ欽ׅכגְג׏遤ד䩛⡲噟׾׸ֿ
؎ة׷Ꟛ㨣ׅ׾ծⴓ匿׶ַַָزأ؝ך㢳ֻחꬊ䌢כג׏״
կֿׅתְת׃ג׏ז鹼ֻ׮ؚٝى ٦آٗظؙذח걄㚖׋׃ֲ
Ⰵ׾ة٦ر䫇ִծ׾زأ؝ך䖤》ة٦رծדהֿ׷崞欽ׅ׾
䩛䖓ծ鸞חַװⴓ匿ָׅת׶זחֲ״׷ֹדկ
גծⰋכ湊叨׋ְב㛇חة٦ر׷׸㹋植ׁג׃חֲ״ךֿ
帾׾䨌殛װأطآؽךկ鄃湊叨⠓爡ׅדך׮׷ׅس٦ָٔ➂

䮋䨌3如⚅➿湊叨潏吉؅㜟 䮄䨏גׄ⻔מ嵛氠סյ气䧯AIֻ׾
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
٦鿇آٗظؙذّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُء،
٦խ㸚歊 溪惵ٍآ٦طو،صء

PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
٦鿇آٗظؙذّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُء،
٦խ擓加 秪㶨ٍآ٦طو،صء
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ֻ椚鍑׃ծ⼧ⴓז濼陎ה穗꿀׾䭯׋׏㼔Ꟍ㹺ג׃הծז׿ו
ַׅ⳿㼪ֹ׾峯㻊ז׿ו׵ַة٦رծַ׷ֹדⵃ欽ָة٦ر
կׅת׃ⴻ倖׾
ծכח遤ֲח桦涸⸬׾ⵃ欽ךة٦رװ٦آٗظؙذ׋׃ֲֿ
ת׶䗳銲ָ֮׷׸䲿⣘ׁד䕎ְׅװ⢪ְג׏הח➂ָ׵׸׉
ׅկ׶תאծ⦐ղח׵ל׵ל٦ָٕخך㶷㖈ֻׅזכדך׷ծ
窟さׁד♳ي٦ؓؿزحٓف׋׸ⵃ欽חֲ״׷ֹד鏣鎘ׁ׸
٦رծずׄ׮ג׃ꟼחⵃ欽ךة٦رծ׋תկׅת׶䗳銲ָ֮׷
٦رծדהֿ׷ⵃ欽ׅד٦ٕخךծ醱侧׃䖤》ֽ׌䏝♧כة
կׅת׸׵罋ִהְ׃ת劄ָהֿ׷ׅ⥂䬐׾걾䚍⥋ךة
חꟚ涪ךي٦ؓؿزحٓف湊叨׋׃ה䗰⚥׾➂חֲ״ךֿ
ぢֽגծPwCכדչAssurance Engagement Communityպ
կׅתְג׃穈䧭׾؍ذصُى؝ְֲה

2  Assurance Engagement Communityכה
PwCכչ➂ָٔ׃س٦ծ٦ָآٗظؙذ佄ִ׷ծחة٦ر

㛇׋ְב湊叨պך㹋植חぢֽגծ湊叨噟⹡ך呎劤涸ז㢌ꬠ
ֻב㛇חة٦رծג׃崞欽׾AI䪮遭ךծ剑倜׃湡䭷׾♳ぢה
ذ ي٦ؓؿزحٓف如⚅➿湊叨׋馄ִ׾㖑㚖װ٦㕂ٔزٔ
ծؚ׃然甧׾⦼⣣׋׃Ⱏ鸐דٕغկؚٗ٦ׅתְג׃圓眠׾
׋׃顐♧ד埆倖涸ח㢳㕂硂⟰噟׷㾜Ꟛׅ׾噟⹡חٕغ٦ٗ
ذծכח׭׋׷䲿⣘ׅ׾ث٦ٗف، ׁ♧窟ג馄ִ׾٦ٔزٔ

زحٓفךկֿ׿ׇת圓眠ָ妀ַׇךي٦ؓؿزحٓف׋׸
ًٝך٦ٔزٔذծぐָך׷ְג׃س٦ٔ׾圓眠ךي٦ؓؿ
կׅד٦غ
ذ ծחꥷ׷圓眠ׅ׾ي٦ؓؿزحٓف湊叨׋馄ִ׾٦ٔزٔ
鎉铂װ俑剅䕎䒭ծךة٦ر갪湡װⴓ겲倯岀ך麩ְג׏״ח湊
叨䩛竲ח䗍㦩ז麩ְָ欰ׄ׭׋׷ծ♧⯋涸ח窟さׁ׋׸湊叨
חկ麓⿠׿ׇת׶֮כד㺁僒כך׷㹋植ׅ׾٦ؙٙي٦ٖؿ
ذ٦ָٕぐخ׋׃Ꟛ涪ָي٦ثٕغծؚٗ٦כ 㾜ח٦ٔزٔ
Ꟛׁךך׮׋׸ծכדתתך׉⢪ֲֿ׆ֹדָהծٗ٦ٕؕ
הֿ׋׃⡲噟ָ涪欰ז䗳銲ָ欰ׄծ花㣐׷ׅؤ؎وةأؕד
կ׋׃ת׶֮׮

PwCךֿכ铬겗ח㼎Ⳣׅ׭׋׷ծAssurance Engage-

ment Community׾穈䧭׋׃ת׃կֿכ؍ذصُى؝ךծ⚅
歲⚥דي٦ثزًٝآ٦؜ٝؒך♳⟄690ך圓䧭ׁתְג׸
ׅկؒٝכي٦ثزًٝآ٦؜ծ倜ְ׃湊叨װ٦ٕخ湊叨ف
׾ؙحغس٦؍ؿגְֶחؙٕ؎؟ךגⰋ׷Ꟛ涪ׅ׾أإٗ
䲿⣘ׅת׃կ㢌⻉ׅ׷⚅歲חさגׇ׻湊叨׾㢌ꬠ׋ְֻג׃
ךي٦ثꟚ涪הծAssurance Engagement Community׭
꟦׾ّٝء٦ٖنٓ؝כד竰竲אא׃ծ؎׾ّٝء٦كظ鷄
実ׅתְג׃կ

Assurance Engagement Communityכծ如⚅➿湊叨ف
ذ噟⹡ָ׷ְג׃䟝㹀דي٦ؓؿزحٓ 湊叨㹋⹡ך٦ٔزٔ
ְֲה׷ׅחך׮ז鹌涸⯓אծַ׃然钠׾ַ׷ְג׃黝さח
ꅾ銲ז䕵ⶴ׾䬐ְׅתկ㔳邌1ָ؍ذصُى؝כ⿫⸇ׅ׷崞

㔳邌1Assurance Engagement CommunityךProduct Life Cycle

Ӫ ؿؓה؎ك٦؟ կׅדفحذأזꅾ銲ח׭׋׷椚鍑ׅ׾劍䖉הؤ٦صך➂湊叨ך⚥կ⚅歲ׅת׃暴㹀׾ꥺ㠖װ铬겗׷ֶֽח㹋⹡ך植㖈ف٦ؚٕأ٦ؕ
Ӫ ٙ؎َ٦ُؽٖي٦ٖؿ٦倜ך٦ٕخְ׃圓眠׾Ꟛ㨣ׅ׷⵸חծⴱ劍ׅת׃ؙحغس٦؍ؿ׃٦ُؽٖ׾ٝ؎ؠرկ傍劍ך媮ꥡַ׵ꟼ♷ׅדהֿ׷ծِ ؿ٦ٖؠ٦ سٝٔ  կׅת׶זהך׮׋׃黝ח㹋⹡ד٦
Ӫ زأذسؚٝؐٓ؎ٖف醡ㅷָ剑㼭ꣲך㹋遤〳腉醡ㅷMVP׋׏זח媮ꥡחؔٔشءزأذָي٦ثד⿫⸇׃ծך׉堣腉׾鐰⣣ׅת׃կ
Ӫ زحٗ؎ػ⿫⸇زح؍ر٦ؙؔحٌכي٦ث垷亻湊叨חيؚٓٗفزحٗ؎ػװ⿫⸇׃ծ،ء٦ّ؛ٔف זדֽ׌ٝ ծֻِ ىُ؝ծٕ،ٔذو٦ؠ٦ ء٦ّ؛ص ٝ䨌殛ծׅת׃زأذ׮يؤصًؕز٦ه؟կֿ ؿؑزأذז䭍涸⺪ך  կׅת׸嗚鏾ׁח䗡䎿涸׵꬗ַ⩎ךגⰋךأإٗفծ湊叨׶״חؤ٦
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կׅד⹛
٦؜ٝؒךկ㢳ֻׅד׫穈׶》ך䠐⟢כ؍ذصُى؝ךֿ
湊叨ך劢勻׋׃ה׭ׄכ׾AI䪮遭ךծ剑倜ָي٦ثزًٝآ
䪮遭ךꟚ涪ח顀柃ְֲהְ׋׃䙼ְַ׵ծֿ׶》ך穈ח׫⿫
׾ぢ⹛ךծ剑倜׍甧ח剑⵸简ך㢌ꬠזկ娖〷涸ׅתְג׃⸇
傍劍ח䪾䳢ְֲהְ׋׃넝ְٌחّٝء٦كث㛇ׅתֹבկ

Assurance Engagement Communityכծ如⚅➿湊叨ف
湊叨זٕغ٦ؚٗ׷湫꬗ׅדֲִ׷圓眠ׅ׾ي٦ؓؿزحٓ
㹋⹡ך醱꧟ׁ׾⯘剪ׅך׭׋׷ծ➂꟦⚥䗰ׅדث٦ٗف،ךկ
⚅歲⚥ךي٦ثزًٝآ٦؜ٝؒך㼔Ꟍ濼陎حغس٦؍ؿה
黝䘔׷䘔ִחؤ٦صך歲⚅׷ׅ⻉㢌כծPwCג׃崞欽׾ؙ
䚍׷֮ך⸬桦涸ז湊叨׾٦ؙٙي٦ٖؿ圓眠ׅת׃կֿך《
ծPwC׃׵׋׮׾♳ぢך걾䚍⥋ה♳ぢךծ湊叨ㅷ颵כ׫穈׶

תְג罋ִה׷ׅ♷㺔ח㣐ְ׮ח♳ぢך颵ךأؽ٦؟湊叨ך
ׅկ

PwCך如⚅➿ך湊叨ָي٦ؓؿزحٓفծ鹌⻉ָ湡鋙׃ת
ְ欰䧭AIך崞欽׾⸇鸞䏝涸ח鹌כך׷ְג׭鎉ֲ׶֮׮דת
薉ז㢳圫ךկAssurance Engagement Community׿ׇת
濼ך٦آٗظؙذה輐さָׅ׵׋׮劢勻ך湊叨גְאח如ח
铡僇ׅת׃կ

3 欰䧭AI׾ⵃ欽׋׃如⚅➿湊叨
PwCדꟚ涪׾鹌׷ְג׭如⚅➿湊叨חي٦ؓؿزحٓف

ת׃铡僇׾ַךז鎘歗׷崞欽ׅחֲ״ךו׾ծ欰䧭AIגְֶ
ׅկ
欰䧭AIכ荈搫鎉铂ד剅ַ׋׸俑畍׾Ⳣ椚ׅתֹדկֿ׸

䕦ח⠓鎘Ⳣ椚׵ַ⚥ך㤍秈剅׷זה湊叨鏾䬿לծ⢽ִ׶״ח
갟ׅ׷勴갪׾䫙ֹ⳿׶׋׃ծ׸׉⟃㢩ח湊叨♳ד殅䠐ָ䗳銲
ծ鄃湊叨⠓爡׶׋׃ؚٝص٦ؙٔأ׾ֲַוְַז勴갪ָז
ֲוְַזָ⟞㤍秈勴זֲ״׷濨湼ׅהⰻ㺁׋׸铡僇ׁ׵ַ
կׅתֹד׶׋׃ؙحؑث׾ַ
鄃湊叨⠓爡ַ׵䲿⣘ׁ׋׸䞔㜠ח♳⟄דת׸ֿ׾礵叨ׅ

崞כ欰䧭AI׮ח׭׋׷⡲׾湊叨锃剅ך׍׋ծ猘ֻזדֽ׌׷
欽ה׷ֹד罋ִׅת׸׵կ欰䧭AIח湊叨㛇彊װ⠓鎘㛇彊׾
濼陎ג׃הأ٦كة٦ر♷ִծ׾أ؍ذؙٓفزأك㷕统ׁ
׵罋ִה׷ֹד♳ぢ׾噟⹡⸬桦ךג׃הծ㼔Ꟍ㹺דהֿ׷ׇ
ְז濨湼ָד湊叨锃剅꟦׋׃䬐䔲罏ָ⡲䧭׷זկ殯ׅת׸
ג׃Ꟛ爙ָ侭さה䞔㜠׋׃嗚鏾ג׏״חծ湊叨锃剅ֲַוַ
ך➂ծל׸ֹדز٦ه؟欰䧭AIָ׮ؙحؑث׋׏ְהַ׷ְ
岣䠐׶״׾ꅾ銲חزٝ؎هז꧊⚥ׇׁծ湊叨ㅷ颵ךぢ♳אח
կׅת׸׵罋ִה׷ָז

㢌䳔ׅחة٦ر⻉圓鸡׾ة٦ر⻉ꬊ圓鸡כծ欰䧭AI׋ת
ծ鄃湊דת׸կֿׅתֹד崞欽׮ח䊨⸇ة٦رծ׋׏ְה׷
叨⠓爡׾ة٦ر׋׸ׁ⸃⳿׵ַيذأءך垥彊ٕرٌة٦ر
װؚٝؾحوךة٦رծ׃然钠׾ة٦رָ➂ꥷծ׷㢌䳔ׅח
ծֿל⢪ִ׾կ欰䧭AI׋׃תְג׏遤׾锃侭ךيٓؕة٦ر
״ח׸կֿׅתֹד欰䧭׮س٦؝ך׭׋ך䊨⸇ة٦ر׋׃ֲ
ة٦ر垥彊ה׸׉ծ׮גִ♷׾ة٦رךيذأءז׿וծ׶
ծ㶷׶׋׃⻉زأٔ׾ة٦ر׷ְג׃駈♶ג׃嫰鯰׾ٕرٌ
㖈ׅ׾ؚٝؾحوךהة٦ر׷䲿周׶זחֲ״׷ֹד׶׋׃
ծֿכח׵կׁׅת ׃㼎鑧ה欰䧭AIָ➂ג׃㼎ח䲿周ך׵׸
׃׮ַ׷זח〳腉׮הֿ׷ׅ⻉⹛荈׾䊨Ⰻ⡤⸇ة٦رծאא
կ׿ׇת׸
ך➂ծד㜥꬗׷ײ׵֮ך湊叨כծ欰䧭AIֻזכדֽ׌׸׉

կAI׿ׇת׸׃׮ַ׷זחֲ״׷堣腉ׅג׃הزٝةأء،

⢪ִ׾׸ծֿד׫穈➬ך׭׋׷㹋植ׅ׾׸ֿכزٝؑآ٦ؒ
♷׾ة٦رזծ䗳銲׃䭷爙ח欰䧭AI׾הְֿ׋׶װכ➂ל
ծ׃ⴓ鍑חؙأةז鑫稢׾ⰻ㺁׋׸䭷爙ׁכծ欰䧭AIל׸ִ
׋׏ְה撑さך꟦ة٦رⴓ匿ծ⸇䊨ծ׵ַ׫鴥׶》ךة٦ر
ⴓ鍑ׁ׾ؙأة׋׸荈䖒涸ח㹋倵׃ծך׉穠卓׾䭷㹀ׁ׋׸
䕎䒭ծׅ׍׻ז湊叨锃剅ך䕎䒭ח㢌䳔ת׹ֿה׷ׅ⸃⳿ג׃
׾ְַ׃穠卓ָ姻׋׃⸃⳿欰䧭AIָכ➂կׅתֹד㹋遤ד
礵叨׃ծך׉㧅䔲䚍׾然钠ׅ׋׏ְה׷⡲噟ח꧊⚥״׷ֹד
㣐׾頾䬐ך⡲噟ז堣唒涸כ➂穠卓ծ湊叨ךկֿׅת׶זחֲ
䌴ח鯪幾ֹדծ➂חהְֿזֹדל׸ֽזד꧊⚥ֲ״׷ֹד
կׅת׶זח
اז剑黝ח欰䧭AIָ䌢ג׃㼎חؙأةךגծⰋ׿׹׍׮

➂גⰋכⴻ倖ך♳կ湊叨׿ׇת׶ꣲכה׷֮דّٝء٦ُٔ
俑װ侧㶵׷ז⽃לծ⢽ִ׃ׅת׶䗳銲ָ֮׷׸׻遤ג׏״ח
畍ך撑さכծ䖞勻ד٦آٗظؙذך⼧ⴓח㼎䘔ׅתֹדկ湊
叨גְֶח欰䧭AI׾ⵃ欽ׅ׷㜥さծ׋׏ְֲו欽鷿ל׸֮ד
欰䧭AIָ黝ַ׷ְג׃ծך׉ꥷכח欰䧭AIךⵃ欽׏׋֮ח
ָٖ➂ג׃岣䠐ח挿זֲ״ךוծ׶ָؙ֮أٔזֲ״ךוג
ְב㛇ח׸׉ծֶֹג׃侭椚׾ְַז׵זל׸ֽז׃٦ُؽ
կׅת׶䗳銲ָ֮׷ⵃ欽ׅג
⢽ִלչ荈⹛⻉أ،؎غպכծAI瘝ד荈⹛涸׋׸ׁ⸃⳿ח

穠卓ָ姻הך׮ְ׃䙼ְ鴥ׅדأ،؎غֲת׃ד׿կֿغך
ծהֲת׃ג׃⣛㶷ח穠卓ך欰䧭AIחծ➂ָ麓䏝׶״חأ،؎
ꅾ銲ז䞔㜠׾鋅衅׶׋׃הծ锷椚涸ז׃ֶַחⴻ倖׶׋׃׾
耵噟涸䥿毟䗰ָ銲実ׁכח➂կ湊叨ׅת׶〳腉䚍ָ֮׷ׅ
ג׃㼎ח穠卓ך׉ծכחꥷ׷ⵃ欽ׅ׾ծ欰䧭AIָׅתְג׸
ծֹ׃涪䳸׾耵噟涸䥿毟䗰׮ הֿ׷然钠ׅ׮ד湡ך➂ה׿׍
ָꅾ銲ׅת׶זחկ
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欰䧭׾ة٦ر׋׸䊨ׁ⸇ח䕎䒭זծ垥彊涸׃䖤》ח荈⹛涸׾
AI瘝׾崞欽ג׃ⴓ匿ׅדהֿ׷ծ㼔Ꟍⴓꅿח岣⸂ָׅהֿ׷
〳腉ׅת׶זהկג׃׉ծ׵ַֿ׉倜ז׋峯㻊׾䒷ֹ⳿ֿׅ
կׅת׃㹋植׾湊叨ךծ넝ְㅷ颵דה
如⚅➿湊叨׋׃崞欽׾欰䧭AIן״ֶة٦رծחֲ״ךֿ
׾넝ㅷ颵הծ⸬桦䚍ֻזכדך׷ג䔲׾搊挿ח׫ך桦䚍⸬כ
ず儗ח㹋植ׅת׃կֲֿג׃㹋植ׁ׋׸넝ㅷ颵ז湊叨׾䲿⣘
ׅ⥂䬐׾ㅷ颵ך頿⹡㜠デךծ鄃湊叨⠓爡׶״חהְֻֿג׃
爡⠓Ⰻ⡤׬ろ׾٦تٕم٦ؙذأזתׂתծֻׁזדֽ׌׷
կׅת׃׵׋׮׾渣⤑ח
ח鏾⥂ךꬊ頿⹡䞔㜠כي٦ؓؿزحٓفծ如⚅➿湊叨׋ת
ծꬊ頿⹡ג׏הח٦تٕم٦ؙذأךկ⟰噟ׅתֹדⵃ欽׮
䞔㜠ח♳⟄דת׸ֿכꅾ銲䚍׾㟓׶ֶג׃ծח׵׸׉㼎ׅ׷
⥂鏾׮ؤ٦صך넝ׅתְג׏תկ欰䧭AIכꬊ頿⹡䞔㜠ח㼎
涪䳸ׅ׾⸃腉ךג׃הծ㼔Ꟍ㹺׶֮דⵃ欽〳腉חず圫׮ג׃
حٓف넝ְך䭁䓸䚍׋׃կֲֿׅדך׮ֹץⵃ欽ׅח׭׋׷
תְֹג׃㼎䘔ח⻉㢌ך➿ծ儗דהֿ׷Ꟛ涪ׅ׾ي٦ؓؿز
ׅկ

5 劢勻ךפ䮋䨌
湊叨׶》׾䋆ֻ橆㞮כ㣐ֹֻ㢌ׅתְֹג׏׻կ鄃湊叨⠓
爡כד㢳侧٦ָآٗظؙذךⵃ欽ׁ׸ծ⥂㶷ָׁة٦ر׷׸
㟓ִׅתְֹגկכ٦تٕم٦ؙذأ頿⹡䞔㜠ֻזדֽ׌ծ
ח⻉㢌ך׵׸կֿׅתְג׃劍䖉׾鏾⥂ך䌴䎢ְ䞔㜠ח׵ׁ
㼎䘔׃ծ湊叨➂ך噟⹡׮㢌׃ׅתְֹג׏׻ծ噟⹡׾䬐䔲ׅ
崞ך٦آٗظؙذկׅתְֹג׏׻㢌׮ٕؗأז䗳銲ח➂׷
欽׶״חծ倜ז׋珏겲׮ؙأٔך涪欰ׅ׭׋׷ծؙأٔך׉
կׅתְֹג׃㹋植׾湊叨ך➿⚅ծ如׃肪䧭׾頿➂׷㼎䘔ׅח

4 如⚅➿湊叨ָزحًׅٔ׵׋׮
٦ؓؿزحٓف如⚅➿湊叨׋׃崞欽׾欰䧭AIן״ֶة٦ر
⸬׶״ծ׶鷲僇䚍ָ֮׶״ծֹד걾⥋׶״כծPwC׶״חي
桦涸ז湊叨׾䲿⣘ׅתְֹג׃կ
欰䧭AIן״ֶة٦رծכي٦ؓؿزحٓف如⚅➿湊叨ךֿ

䖤ծ㢌䳔ծ》ךة٦رծ׭ׄכ׾ⵃ欽ך٦ٕخⴓ匿׋׃崞欽׾
կׅת׶暴䗙ְֲָ֮ה׷㹋倵ׅח䭍涸⺪׾דתⴓ匿ג׃׉
如⚅➿湊叨כחծ⟃♴ךⵃ挿ָׅ֮ת׶կ

Ӫ 䩛⡲噟׵ַؙحؑثٕفٝ؟׷״חⰋꆀחزأذךة٦ر
獳遤׃ծ嗚⳿✲갪׾鋅衅ךؙأׅٔה⡚幾ָ〳腉׷זהկ

Ӫ Ⰻꆀ׾ة٦ر欽ְ׋ⴓ匿ג׏״חծ׶״넝ٔٔؒזؙأ،
ծֿ׶זה湊叨䩛竲ָ〳腉׋ג䔲׾搊挿ח 鄃湊叨׶״ח׸
⠓爡ך湊叨㼎䘔׶״כ䎂彊⻉ׁ׸ծ頾䬐ָ鯪幾ׁ׷׸〳
腉䚍ָ֮׷կ

Ӫ ךة٦ر荈⹛鸬䵿׶״חծٔ ⴓ匿ָךة٦رדي؎ةٕ،
〳腉׶זחծ锷挿׾傍劍ח涪鋅ׅדהֿ׷✮劍ׇט✲䡾ָ
涪欰ׅ׾ؙأٔ׷䫇ִ׷կ

Ӫ AIָ׾ة٦رⵃ欽〳腉ז䕎䒭ח荈⹛㢌䳔׃ծׁח׵剣欽
ծדהֿ׷AIָ䲿周ׅ׾ٕرⴓ匿ٌז剑黝װة٦ر㢩鿇ז
鄃湊叨⠓爡חأطآؽך㼎ׅ׷椚鍑ָ帾׶תծ⸬桦涸ד넝
ㅷ颵זⴓ匿ָ〳腉׷זהկ
ծⴓ匿穠׶״חהֿ׷֮דي٦ؓؿزحٓفծ窟さ㘗׋ת
卓װ湊叨ך鹌䯴דي؎ةٕ،ٔ׾Ⱏ剣ֹדծ湊叨ي٦ثⰻ鿇
׵կׁׅת׃חⰼ徽׾ّٝء٦؛صُى؝ךה鄃湊叨⠓爡װ
꧊秈ׅ׾遤ְծ䞔㜠彁׾⻉襳琎ծ垥彊׵䖤ַ》ךة٦رծח
׋鸐ׄ׾Ⰻ⡤ؙٕ؎؟ぢ♳ׇׁծ湊叨׾ㅷ颵ة٦رדהֿ׷
䞔㜠ך㸜Ⰻ䚍׾然⥂ׅת׃կ鄃湊叨⠓爡ה鸬䵿ة٦رג׃

擓加 秪㶨ֻֿ׿ױׄ ֹת
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ،ّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُءؙذ
٦խٍآ٦طو،صء٦鿇խآٗظ
植㖈כPwCؚٗד٦ؙٙزحطٕغ٦鹌׷ְג׸׵׭湊叨ך㢌ꬠٗف
ח䗰⚥׾䞔㜠鸬䵿ךהٕغ涪⥋ծؚٗ٦ך䠐鋅ך傈劤גְֶחزؙؑآ
䬐䔲׷ְג׃կ
junko.kumaki@pwc.comأٖس،٦ًٕ

㸚歊 溪惵׫ׅת ׋׶׮
PwC Japan剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂խ،ّٝء٦كظ؎٥أٝٓ،ُءؙذ
٦ծⰕ钠⠓鎘㡦ٍآ٦طو،صء٦鿇խآٗظ
頿⹡长邌湊叨ծⰻ鿇窟ⵖ湊叨J-SOXֶן״USSOXך穗꿀׾穗גծ
2017䎃׶״湊叨岀➂ⰻ鿇ך噟⹡أإٗف何㊣׶》ח穈׫ծךأإٗف垥
彊⻉ֶ׾٦آٗظؙذן״欽ְ׋荈⹛⻉׾䱿鹌կ植㖈כ如⚅➿湊叨حٓف
㹋騧٥㼪Ⰵծ欰䧭AI崞ך湊叨׋ְב㛇חة٦ر㼪Ⰵ䱿鹌ծךي٦ؓؿز
欽׾⚥䗰ח䬐䔲׷ְג׃կ
masumi.morita@pwc.comأٖس،٦ًٕ




