
企業価値を最大化するための
グローバル税務戦略

し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
」。
企

業
の
移
転
価
格
税
制
対
応
の
支
援
に
豊

富
な
経
験
を
持
つ
、Ｐｗ
Ｃ
税
理
士
法
人

パ
ー
ト
ナ
ー
の
黒
川
兼
氏
は
そ
う
語
る
。

　

２
０
１
５
年
に
ま
と
め
ら
れ
た
Ｏ
Ｅ

Ｃ
Ｄ
（
経
済
協
力
開
発
機
構
）
の
Ｂ
Ｅ

Ｐ
Ｓ
（
税
源
浸
食
と
利
益
移
転
）
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
最
終
報
告
に
基
づ
き
、
現
在

各
国
で
は
、
移
転
価
格
文
書
の
作
成
義

務
化
な
ど
の
ル
ー
ル
改
正
が
進
む
。
そ

の
文
書
で
、
移
転
価
格
の
合
理
性
を
説

明
す
る
こ
と
が
当
局
の
理
解
を
得
る
こ

と
に
つ
な
が
る
。

「
グ
ル
ー
プ
企
業
間
の
取
引
価
格
（
移

転
価
格
）
は
、
本
来
、
そ
の
グ
ル
ー
プ

の
経
営
実
態
や
考
え
方
を
反
映
し
た
も

の
で
あ
る
べ
き
で
、
移
転
価
格
ポ
リ
シ

ー
と
し
て
法
令
上
も
文
書
に
ま
と
め
る

必
要
が
あ
り
ま
す
」（
黒
川
氏
）

　

Ｂ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
対
応
の
一
環
と
し
て
移
転

価
格
ポ
リ
シ
ー
を
整
備
す
る
企
業
も
増

え
て
は
い
る
が
、
全
般
的
に
見
れ
ば
、

ま
だ
整
備
で
き
て
い
な
い
企
業
も
少
な

く
な
い
。

新
た
な
収
益
力
の
源
泉
と
し
て
い
く
こ

と
は
重
要
な
経
営
戦
略
で
す
。
自
社
の

強
み
を
ど
う
伸
ば
し
て
い
く
の
か
と
い

う
戦
略
を
反
映
し
た
移
転
価
格
を
設
定

す
べ
き
で
す
」（
黒
川
氏
）

　

そ
の
た
め
に
も
、
移
転
価
格
は
経
営

そ
の
も
の
で
あ
る
こ
と
を
再
認
識
し
、

移
転
価
格
ポ
リ
シ
ー
の
整
備
に
取
り
組

む
こ
と
が
、
多
国
籍
企
業
に
と
っ
て
喫

緊
の
課
題
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

税
務
ガ
バ
ナ
ン
ス
は

グ
ル
ー
プ
全
体
で
強
化

　

移
転
価
格
ポ
リ
シ
ー
は
、
一
度
整
備

す
れ
ば
そ
れ
で
十
分
と
い
う
も
の
で
は

な
い
。
各
国
の
税
法
や
課
税
実
態
、
あ

る
い
は
自
社
グ
ル
ー
プ
の
経
営
構
造
の

変
化
な
ど
に
応
じ
て
、
見
直
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
。

　

経
営
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
と
同
じ

よ
う
に
、
移
転
価
格
ポ
リ
シ
ー
の
整

備
・
運
用
・
検
証
・
見
直
し
と
い
う
サ

イ
ク
ル
を
継
続
的
に
回
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
だ
。

　

白
崎
氏
は
、「
そ
の
た
め
に
も
、
税
務

ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
す
る
こ
と
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
」
と
指
摘
す
る
。

　

例
え
ば
、
移
転
価
格
見
直
し
を
進
め

る
に
は
、
子
会
社
を
通
じ
て
、
現
地
の

税
務
執
行
状
況
や
、
同
業
他
社
の
情
報

を
収
集
し
、
本
社
で
一
元
的
に
管
理
す

る
必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
各
国
の
税
務

当
局
か
ら
調
査
を
受
け
る
場
合
に
は
、

グ
ル
ー
プ
全
体
で
統
一
的
、
か
つ
合
理

的
な
説
明
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
う
し
た
体
制
整
備
を
経
営
ト
ッ
プ
が

積
極
的
に
関
与
し
て
行
う
税
務
ガ
バ
ナ

ン
ス
が
有
効
に
機
能
し
て
い
れ
ば
、
移

転
価
格
ポ
リ
シ
ー
の
整
備
・
運
用
・
検

証
・
見
直
し
と
い
う
サ
イ
ク
ル
は
、
ス

ム
ー
ズ
に
回
る
は
ず
だ
。

　

た
だ
、
日
本
企
業
の
多
く
で
は
、
税

務
ス
タ
ッ
フ
の
リ
ソ
ー
ス
が
限
ら
れ
、

全
て
の
現
地
子
会
社
に
税
の
専
門
家
を

配
置
す
る
余
裕
が
な
い
の
が
実
態
だ
。

「
リ
ソ
ー
ス
不
足
に
は
、
外
部
ア
ド
バ

イ
ザ
リ
ー
を
使
う
の
も
有
効
な
対
策
だ

と
思
い
ま
す
。
海
外
に
充
実
し
た
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
有
す
る
わ
れ
わ
れ
の
よ
う

な
国
際
税
務
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

を
活
用
す
れ
ば
、
日
本
と
現
地
の
連
携

は
、
よ
り
円
滑
に
な
る
は
ず
で
す
」（
白

崎
氏
）。

　

移
転
価
格
を
巡
る
国
家
間
の
税
収
争

奪
戦
に
巻
き
込
ま
れ
な
い
た
め
に
も
、

税
務
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
整
備
に
取
り
組
む

意
義
は
大
き
い
。

移
転
価
格
の
判
断
基
準
と
す
る
こ
と
も

多
い
。

　

国
税
庁
で
国
際
課
税
分
野
に
長
く
携

わ
っ
た
経
験
を
持
つ
、
Ｐ
ｗ
Ｃ
税
理
士

法
人
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
藤
澤
徹
氏
は
、

「
各
国
の
税
務
当
局
は
、『
わ
れ
わ
れ
の

国
で
事
業
を
し
て
い
る
、
こ
の
業
種
・

業
態
で
あ
れ
ば
、
こ
の
程
度
の
利
益
率

が
あ
っ
て
し
か
る
べ
き
』
と
い
う
考
え

方
で
移
転
価
格
を
判
断
し
、
課
税
す
る

流
れ
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

　

こ
う
し
た
税
務
当
局
の
考
え
方
に
無

条
件
で
従
っ
て
い
る
と
、
本
来
は
赤
字

の
海
外
子
会
社
が
移
転
価
格
を
通
し
て

黒
字
化
さ
れ
、
会
社
の
経
営
実
態
を
正

確
に
表
さ
な
い
こ
と
と
な
る
。

「
こ
れ
は
ま
さ
に
経
営
に
関
わ
る
問
題

で
あ
り
、
移
転
価
格
を
理
解
す
る
こ
と

が
経
営
陣
に
求
め
ら
れ
ま
す
」
と
、
白

崎
氏
は
主
張
す
る
。

実
態
か
ら
外
れ
た

移
転
価
格
の
見
直
し
を

　

企
業
が
設
定
し
た
移
転
価
格
が
認
め

ら
れ
ず
、
過
去
に
さ
か
の
ぼ
っ
て
追
徴

課
税
さ
れ
る
と
、
数
十
億
円
、
数
百
億

円
単
位
の
巨
額
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト

に
つ
な
が
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。

　

こ
う
し
た
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め

に
は
、
各
国
の
税
法
を
順
守
す
る
の
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、「
移
転
価
格
に
関
す

る
経
営
と
し
て
の
考
え
方
を
説
明
し
て
、

税
務
当
局
に
そ
の
合
理
性
を
よ
く
理
解

な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
現
実
の
取
引

条
件
は
販
売
数
や
市
場
環
境
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
要
因
の
影
響
を
受
け
る
た
め
、

比
較
可
能
な
第
三
者
取
引
を
見
つ
け
出

す
の
は
容
易
で
は
な
い
。

　

そ
の
た
め
、
新
興
国
な
ど
の
税
務
当

局
で
は
、
同
業
他
社
と
利
益
水
準
（
営

業
利
益
率
な
ど
）
を
比
較
し
、
そ
れ
を

P w C 税 理 士 法 人

PwC税理士法人
国際税務サービスグループ（移転価格）

パートナー 黒川 兼

PwC税理士法人
国際税務サービスグループ（移転価格）

ディレクター 藤澤 徹

PwC税理士法人
国際税務／M＆Aタックスグループ

パートナー 白崎 亨

　

移
転
価
格
の
設
定
次
第
で
、
親
会
社

と
海
外
子
会
社
の
利
益
は
大
き
く
変
わ

る
。
こ
の
た
め
、
親
会
社
所
在
地
の
国

と
、
子
会
社
の
あ
る
国
と
で
、〝
税
収

争
奪
〟
の
主
戦
場
と
な
り
や
す
い
。

　

税
制
上
の
移
転
価
格
の
設
定
は
グ
ル

ー
プ
外
の
第
三
者
と
の
取
引
価
格
（
独

立
企
業
間
価
格
）
に
準
じ
る
ル
ー
ル
に

　

こ
の
状
況
に
つ
い
て
藤
澤
氏
は
、「
移

転
価
格
ポ
リ
シ
ー
が
な
い
と
、
そ
の
企

業
は
合
理
的
な
移
転
価
格
設
定
を
行
っ

て
い
な
い
と
税
務
当
局
が
判
断
す
る
余

地
が
生
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
税
務
当
局

の
一
方
的
な
考
え
方
に
基
づ
く
追
徴
課

税
に
対
し
て
合
理
的
に
反
論
す
る
根
拠

が
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
課
税
リ

ス
ク
や
税
務
調
査
の
長
期
化
リ
ス
ク
を

高
め
る
ば
か
り
で
す
」
と
警
告
す
る
。

　

移
転
価
格
税
制
の
対
象
と
な
る
取
引

に
は
、
製
品
や
部
品
な
ど
の
棚
卸
し
資

産
、
設
備
な
ど
の
有
形
資
産
ば
か
り
で

な
く
、
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
特
許
、
ブ
ラ

ン
ド
な
ど
の
無
形
資
産
、
経
営
指
導
・

問い合わせ先 〒100-6015 東京都千代田区霞が関3-2-5 霞が関ビル15階　☎ 03-5251-2400
http://www.pwc.com/jp/tax

日本の税務当局は2018年秋から、税務情報を海外当局と共有する枠組
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移転価格見直しは
喫緊の経営課題

今こそ税務
ガバナンスの充実を

国
家
間
で
の
税
収
争
奪

移
転
価
格
が
主
戦
場
に

　

国
を
ま
た
ぐ
関
連
会
社
間
で
の
資
産

や
サ
ー
ビ
ス
の
取
引
に
適
用
さ
れ
る
移

転
価
格
の
設
定
は
、
多
国
籍
展
開
す
る

企
業
に
と
っ
て
、
グ
ル
ー
プ
企
業
間
の

利
益
配
分
や
税
コ
ス
ト
を
大
き
く
左
右

す
る
重
要
な
課
題
だ
。

　

例
え
ば
、
日
本
の
本
社
で
研
究
開
発

し
た
技
術
を
海
外
子
会
社
に
提
供
し
た

場
合
、
そ
の
移
転
価
格
を
適
切
に
分
析

し
て
設
定
す
れ
ば
、
本
社
が
研
究
開
発

に
再
投
資
す
る
資
金
を
確
保
し
や
す
く

な
る
。
中
長
期
の
経
営
戦
略
上
、
プ
ラ

ス
効
果
は
非
常
に
大
き
い
。

　

し
か
し
、
日
本
企
業
の
経
営
者
の
間

で
は
、
移
転
価
格
へ
の
関
心
は
あ
ま
り

高
く
な
い
の
が
実
情
だ
。
そ
れ
は
、
税

の
こ
と
は
専
門
家
に
任
せ
て
、
ル
ー
ル

通
り
に
支
払
っ
て
い
れ
ば
そ
れ
で
い
い
、

と
考
え
る
経
営
者
が
多
い
か
ら
だ
。

　

実
際
に
は
、
企
業
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
や
経
営
戦
略
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク

ト
を
及
ぼ
す
の
だ
が
、
残
念
な
が
ら
、

そ
の
認
識
は
十
分
に
浸
透
し
て
い
な
い
。

　

企
業
の
税
務
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
詳
し
い

Ｐ
ｗ
Ｃ
税
理
士
法
人
の
パ
ー
ト
ナ
ー
、

白
崎
亨
氏
は
、「
今
こ
そ
移
転
価
格
の
見

直
し
を
重
要
な
経
営
課
題
と
し
て
検
討

す
べ
き
で
す
」
と
訴
え
る
。

技
術
指
導
な
ど
の

役
務
提
供
も
含
ま

れ
る
。

「
モ
ノ
づ
く
り
だ

け
で
も
う
け
る
の

が
難
し
く
な
っ
て

き
た
日
本
企
業
に

と
っ
て
、
無
形
資

産
や
役
務
提
供
を


