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2025 글로벌리스크Top 10

4

세계경제포럼은 2025년전세계가국가간무력충돌과기후변화등의위협에직면해있다고분석했습니다.

세계경제포럼의글로벌리스크1

Source: WEF Global risks report 2025
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인권, 시민자유침해

불평등

경제기회부족, 실업

지구시스템중대변화

경기침체

사회적양극화

잘못된, 허위정보

지경학(Geoeconomic) 대립

기후변화

국가간무력충돌

(단위: %, 응답률)

 러시아- 우크라이나전쟁
 이스라엘-하마스전쟁등

경제 환경 지정학 사회 기술  각국의선거등

 AI발전속도> 규제속도

 미-중무역갈등

지정학적긴장의심화

경제비효율성의증대

무역과투자불확실성증가

에너지및원자재가격변동성

금융시장불안정성
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중국의부상

 중국의경기침체(내수부진)
 과잉재고의증가 수출로해소

 중국은가격경쟁력에이어기술경쟁력
까지갖추어가고있음: 중국과의
기술격차감소(1.1년 0.3년)

5

불확실한글로벌리스크와더불어최근의환경변화로인해한국경제와산업이어려움에직면해있습니다.

한국경제가직면한주요리스크2

트럼프2.0

 모든 교역국에보편관세 10-25% 부과
 관세부과시대미수출9-13% 감소추정
 한국부가가치8-10조감소

지경학적대립과공급망재편

 분열하고대립하는세계

 공급망의재편 필요 : 에너지, 식량등
원자재가격불확실성지속

 중동분쟁 호르무즈해협위기
(한국원유수입량72% 통과)

 러-우전쟁 한국전력비연22조증가

1.4년 1.5년
0.9년

2.5년 2.3년

1.2년

2013 2017 2023

미국대비기술격차 한국

중국

자동차

반도체

유통

건설

화학

철강

조선디스플레이

Source: KIET, IEEFA, PwC경영연구원자료
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대외환경변화와불확실성증가로경기침체가일반적인경기순환보다장기화될가능성이있습니다.

대외불확실성과국내산업의경기순환분석3

2차전지

건설
유통
에너지

철강
IT부품/전기전자
화학
의류

인터넷/게임

제약/바이오

증권

반도체

은행

조선
자동차

보험

불황

회복

호황

후퇴

반도체산업의실적개선이
시장회복견인

경쟁격화로화학, 철강등
cyclical 산업의구조적회복기대는어려움

수출기저효과
+

트럼프2.0 下통상조건악화

Business cycle

Source: SK증권, PwC경영연구원자료



분석: 재편이요구되는산업

2
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글로벌경기침체와경제환경의불확실성증가, 중국의기술추격등으로 국내주요산업들의수익성이하락하고있습니다.

국내주요산업실적2

(단위: 조원) 매출액 영업이익
'22 '23 '24E '22 '23 '24E

전업종 2,635 2,647 2,777 206 164 259 

에너지/
유틸리티

에너지 362 352 350 25 14 11 
화학 117 116 112 6 3 2 
철강 130 122 115 8 6 4 

유틸리티 137 146 146 -30 -2 12 

산업재
자동차 334 380 398 21 33 35 
건설 95 107 108 5 4 4 
기계 70 84 85 4 6 6 

소비재
음식료 77 80 84 4 4 5
유통 87 83 86 2 2 2 

화장품, 의류 60 56 59 5 5 5 
헬스케어 건강관리 25 26 30 3 4 4 

IT/통신
반도체 363 304 383 53 0 60 

소프트웨어 55 54 58 5 5 6 
디스플레이 31 26 31 -2 -2 0 

“과감한구조조정, 과잉설비통폐합등산업의패러다임변화가요구되는시점”
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한국 석유화학은 내수보다는 수출중심의사업구조

글로벌 가동율 하락과 수익성 악화 3

9

석유화학산업은글로벌공급과잉으로인한수익성악화로전례없는장기불황을경험하고있습니다.

석유화학 (1/2)2

21.3 18.6 27.5 31.1 26.7 21.8

15.9 13.5
19.8 21.4

18.4
14.5

2019 2020 2021 2022 2023 2024.3Q(LTM)

내수 수출

(*) 주요6개사재무정보는LG화학석화부문, 롯데케미칼, SK지오센트릭, 한화솔루션케미칼부문,대한유화, 여천NCC 
     연결재무제표기준
Source: Dart공시재무정보

“높은수출비중 (약60%)”

43% 42%
42% 41%

41%
40%

57% 58% 58% 59% 59% 60%

80%

100%

120%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

중국에틸렌자급률

Source: 하나금융경영연구소

“중국자급률100% 달성및
순수출국전환”

글로벌석유화학가동률

68%
50
55
60
65
70
75
80
85
90
95
100

“석유화학제품가동률하향”

“2~3년내
국내생산량수준 
추가증설”

(*)  24년6월말기준, 국내에틸렌생산능력(CAPA)은1,280만톤
(**) 현재까지언론보도된프로젝트의완공연도기준추가생산량이며, 향후프로젝트의진행상황에따라변동가능함
Source:  언론종합

(*) 에틸렌, 프로필렌, 벤젠등대량석유화학제품별가동률중간값 Source: OPIS, 한국신용평가

2025 2026 2027

연869만톤

2024
국내생산(*) 중동에틸렌증설(**)

중국의자급률증가1

4중동COTC 증설과설비경쟁력확보2
석유화학
산업현황

중동 COTC 프로젝트에틸렌증설규모 주요 6개사수출/내수비중
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국내석유화학사의영업적자는심화되고있으며, 이러한현상의장기화가예상됨에따라 선제적인구조조정이필요합니다.

석유화학 (2/2)2

(*) 주요6개사재무정보는LG화학석화부문, 롯데케미칼, SK지오센트릭, 한화솔루션케미칼부문,대한유화, 
여천NCC 연결재무제표기준임 

Source: Dart공시재무정보

①범용부문설비통폐합
(구조조정비용과효익의

분담필요)

②고부가가치
스페셜티제품확대

“기존사업효율화및신사업확장을통한경쟁력확보”

구조재편방안

3.7
3.1

7.4

0.4

(0.5)
(0.0)

(0.9)

7.0% 7.0%

11.5%

0.5%
(0.8%)

(0.1%)
(1.8%)

2019 2020 2021 2022 2023 … 2023.3Q 2024.3Q

영업이익 영업이익%

“적자 전환”

국내주요6개(*)석유화학사실적추이

(단위: 조원)
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중국경기침체영향 수출비중이높은한국철강산업 대응전략

11

중국철강소비감소에따라저가의중국철강이글로벌에공급됨에따라수출위주의한국철강산업은큰위협을받고있습니다.

철강2

주요국대응전략

미국 중국산철강에35% 관세부과

한국 중국산철강최대38% 관세부과

인도 중국산철강최대30% 관세부과

캐나다 중국산철강에25% 관세부과

주요철강사대응전략

현대제철 중국산후판제품반덤핑제소
포항2공장폐쇄

포스코 1선재공장폐쇄
중국제철소매각

28.6%

29.6%

41.8%
직접수출
간접수출
국내소비

 중국의경기침체로부동산투자가감소

 중국철강재과잉공급으로수출확대

 국재철강재,중국가격과동반하락

중국철강소비의성장근간인부동산시장침체 철강산업총산출의50% 이상해외소비

주요철강사합산실적(*)

국내철강시장의
내수부진과수출제약,
중국산수입증가로
국내철강사수익성악화

Feb-10 Feb-16 Feb-22

중국부동산투자증가율(%)

2010-2Q 2014-2Q 2018-2Q 2022-2Q

글로벌열연(달러/t) 중국열연(달러/t)

5.9%

2.8%

14.9%

4.9%
4.5%

8.5%
6.0%

3.1%

매출 영업이익률 (*) 포스코, 현대제철합산

Source: Bloomberg, 중국국가통계국, OECD ICIO(2020), PwC analysis

 철강산업의높은수출의존도

 중국수출증가로철강가격하락압력

 국내철강산업의외형및이익감소추세

 주요국가들은추가관세부과및검토

 최근트럼프의관세부과로국내철강산업

의리스크관리가더욱중요해짐
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주택시장의위기 수주실적악화 금융기관부실전이가능성확대

12

국내건설산업은미분양증가,건설업수주액감소로영업환경이악화된상태이며, 부동산PF 연체율증가등부실위험에직면해있습니다.

건설2

주택가격지수최근3개년내최저수준

 -

 20

 40

22.01 22.07 23.01 23.07 24.01 24.07

미분양주택(천호)

 90

 100

 110

22.01 22.07 23.01 23.07 24.01 24.07

주택가격지수(21.06=100)

미분양주택최근3개년간급증
민간
163 민간

115 
민간
117 

공공 24 

공공 31 공공 28 

189

151 150

2022 2023 2024(*)

건설산업수주규모 최근3개년내최저수준

국내건설산업수주규모(단위: 조원)

(*) 24.01~24.10 실적을기준으로연환산

26.1 32.5 39.4 46.1 48.2 
36.4 42.0 44.3 42.0 39.9 13.8 

19.5 
26.8 25.8 23.9 92.5 

113.0 
130.3 135.7 132.2 

2020 2021 2022 2023 2024 2Q

은행 보험 여신전문 저축은행 증권 상호금융

0.6% 0.4%
1.2%

2.7% 3.6%

2020 2021 2022 2023 2024 2Q

금융권

~’22년건설호황으로PF잔액규모大

금융권PF연체율증가

단위: 조원

 주택가격하락으로소비심리위축

 미분양주택규모증가

 건설산업의성장잠재력악화

 부동산시장침체, 고금리, 고물가영향

으로신규수주감소

 실적악화로PF부실우려증가

 미분양, 수주실적악화로시행사부도,
시공사우발부채현실화증가

 금융기관부실전이가능성증가

Source: 국토교통부, 한국부동산원, 통계청, 한국신용평가, PwC analysis
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국내이커머스의대응C커머스의출현과점유율확대

13

가격경쟁력을앞세운C커머스의급부상과국내점유율확대계획발표에따라국내이커머스의신속한대응이요구되고있습니다.

유통 - 이커머스2

주요이커머스업체MAU (단위: 천명)

-

10,000

20,000

30,000

40,000

쿠팡 알리
익스프레스

테무 11번가 G마켓

23년12월 24년12월

 알리익스프레스와테무로대표되는C커머스는상대적으로느린
배송속도를가격경쟁력으로커버하며빠르게MAU를성장시킴

 C커머스의점유율확장으로, 고객자체가자산인국내유통업체들의
긴장증가

알리익스프레스:

“3년간11억달러를투입해한국에물류센터건립등대규모투자를
할계획…” (2024.03)

 품질이슈불거진C커머스에MD경쟁력(가성비브랜드소싱)으로
대응

 물류인프라에대한지속적인투자와타택배(물류)사와의협업으로
중국의국내인프라투자에대응

 G마켓은알리와JV 설립하는방안으로경쟁력제고

쿠팡:

“2026년까지3조원을투자하여당일배송지역을전국의88%까지
확대계획…” (2024.03)

신세계(G마켓, SSG)와CJ대한통운의
물류연합체결 (2024.06)

익일배송범위확대+ 물류비절감

▲26% ▲79%

Source: 와이즈앱
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중국경기침체와관광객소비성향변화로위기에처한한국면세점업계가생존을위해구조조정을진행하고있습니다.

유통 - 면세점2

‘큰손’이탈과고환율직격탄, 국내면세점위기가속
생존을위한구조조정

-

10

20

30

40

-

10.0

20.0

30.0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

인
원
수

(백
만
명

)

매
출
액

(조
원

)

내국인매출액 외국인매출액 내국인인원수 외국인인원수

24.9조

14.2조

 기업형대량구매자(따이공)  일반관광객
– 중국의하이난면세특구개발로국내
면세점의위상하락

면세점의주요
소비자변화

여행객소비성향
변화

 방한외래관광객의쇼핑장소변화
– 로드샵(다이소, 올리브영등)·백화점·
대형쇼핑몰이면세점대체

영
업
환
경
변
화

치솟은환율로가격경쟁력악화

생존

송객수수료축소

면세점물품의판매촉진을
목적으로여행사등에지급하는
인센티브지급액축소

Source: 한국면세점협회

인적구조조정

롯데, 신세계등주요면세점
희망퇴직진행

매장철수및축소

롯데, 신라, 신세계, 현대등
주요시내면세점매장철수및
축소

대체시장모색

중국단체관광객수요를대체
할만한해외시장을모색하고
있으나, 대체시장의부재
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국내디스플레이산업은OLED를중심으로재편되었으나중국과의기술격차가줄어들며어려움을겪고있습니다.

디스플레이2

한-중디스플레이시장점유율 중국의기술추격

0%

20%

40%

60%

삼성전자 LG전자 Hisense TCL

23.3Q 24.3Q

▼12%p

▼4%p ▲10%p
▲5%p

1) 프리미엄TV시장점유율

0%

50%

100%

Xiaomi Oppo Vivo

2021 2024

▲63%p ▲74%p ▲76%p

2) 중국스마트폰OLED패널자급률

25

30.9

41.3
42.5

47.9

52.5

42.6
40.4

36.8

33.3

36.9

33.4

30.2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024(上)

중국

한국 중국의저가공세

2022 삼성디스플레이
LCD사업철수

2024 LG디스플레이
광저우LCD공장매각

한국,대형LCD 시장
철수

(단위: %) (단위: %)

초대형고성능
LCD TV주력

프리미엄
OLED TV주력

시장잠식

서울경제(2025.1.15)
기술력도따라잡히나…
中OLED 새해에도무서운추격
중국디스플레이가새해부터빠른속도로
국내디스플레이업계를뒤쫓고있다. 
…업계에서는올해스마트폰용OLED 
시장에서중국이한국을추월한다면
당분간탈환이어려울수있다는암울한
전망도나온다. …

Source: 한국신용평가, 한국디스플레이산업협회



제언: 선제적인대응

3
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구조재편이후,
핵심사업집중투자

17

2010년故이건희 회장, “10년내삼성을대표하는사업과제품은대부분사라질것, 신산업키워라”

삼성의포트폴리오조정사례3

삼성바이오로직스설립
 새로운도약의발판으로 시작된
그룹사신사업

비전2020
 세계초일류초국적기업도약

 미래를이끌사업(자동차전지, 
바이오, 의료기기등)제시

화학, 방산사업매각
 핵심역량집중을위해비주력
사업인화학, 방산부문매각

 4.5조자금확보

2010년

2011년

2014~2016년

-

300

600

900

-

20

40

60

80

100

2014-01 2016-01 2018-01 2020-01 2022-01 2024-01

삼성전자(좌)

삼성SDI(우)
2014년, 화학, 방산매각

2015년, 화학매각

(단위: 천원)

 -

 400

 800

 1,200

2014-01 2016-01 2018-01 2020-01 2022-01 2024-01

삼성바이오로직스
핵심사업집중
 전자/바이오/전지를
핵심사업으로선정

 사업투자및M&A로핵심사업
성장(2017년하만인수)

재편이후
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유동성위기의직접적인원인은수익성부족(돈을못벌어서)이아닌 자금조달의어려움(돈을못빌려서)

선제적인대응전략3

자산또는 사업부매각, M&A 추진등전략을통해핵심역량에집중하며새로운성장동력을확보

불확실한환경하에수익성이하락할때선제적인대응전략수립이필요

 비자발적Rebalancing
• By 채권단: 자율협약, 워크아웃
• By 법원: 회생, 파산

선제적위기식별

 유동성위기징후상시모니터링

 그룹내 자금지원등유동성확보

자구노력

 추가담보제공등자금조달노력

 Cost Innovation 등실적개선노력

자발적Rebalancing
 자산/사업부매각등포트폴리오재편

 선제적구조조정

1

2

3

신용등급하락

자금조달비용상승

유동성위기

기한이익의상실

비자발적구조조정
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박치홍 파트너

02-709-6484
chihong.park@pwc.com

 기업구조조정센터장

 구조조정M&A, 자율협약·워크아웃
 항공업, 해운업, 자동차 등

황인찬 파트너

02-3781-3226
inchan.hwang@pwc.com

 구조조정M&A, 구조조정펀드연계투자
유치자문, 회생지원센터

김병국 파트너

02-709-8538
byungguk.kim@pwc.com

 구조조정M&A, 자율협약·워크아웃,
상환가능성검토

 제조업, 유통업

김지산 파트너

02-3781-2583
ji-san.kim@pwc.com

 구조조정M&A, 자율협약·워크아웃,
상환가능성검토

 항공업, 자동차, 건설업, 화학산업

김 진 파트너

02-709-0943
jin_4.kim@pwc.com

 구조조정M&A, 상장기업지원센터
 조선업, 해운업, 제지업

조재민 매니징디렉터

02-709-3397
jae-min.cho@pwc.com

 자율협약·워크아웃, 부동산PF
 건설업, 제조업

삼일PwC 기업구조조정센터
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