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Aizvaditaja gada turpinajam piedzivot dazadus notikumus un izmainas

PwC Baltijas uznemumu vaditaju aptauja 2024 ekonomika, politika un sabiedriba. Ekonomiskajai situacijai stabiliz&joties, péc
gada, kura piedzivojam rekordaugstu inflacijas fmeni regiona, joprojam pastav
nenoteiktiba un valda zinams satraukums.

Biznesa “klimats”
Baltija — piesardzigi

= ~ i 3 neka aizvaditaja gada. Aptaujas rezultati liecina, ka arvien vairak uznémumu
Cerlgs b uZI,lemeJ 1 gata-VI vaditaju saskata nepiecieSamibu reagét uz straujo parmainu tempu un istenot
uznémuma transformacijas pasakumus. Teju puse uznémumu vaditaju uzskata,
ka péc desmit gadiem, pieaugot tehnologiju ietekmei, reguléjuma prasibam un
citiem faktoriem, vinu vaditais uznémums nebus dzivotspéjigs, ja tiks saglabats
esosais biznesa modelis un netiks veikti atbilstoSi parveides pasakumi.

Vertejot 81 gada PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptaujas rezultatus, jasecina,
ka augstaka imena vaditaju vida atgrieZzas optimisms par tautsaimniecibas
izaugsmi. Prognozes joprojam ir piesardzigas, tacu tas ir ievérojami labakas

parmainam e

Automatizacija, jaunu tehnologiju ievieSana un darbinieku kvalifikacijas
paaugstinasana var ievérojami uzlabot uznémuma efektivitati un konkurétspéju
— uz to norada ar1 aptaujatie uznémumu vaditaji Baltija, atzistot, ka $ajas jomas
plano vislielakos ieguldijumus. PieaugoS$a nozZime tiek pievérsta ilgtspéjas
jautajumiem - vairak neka 70% uznémeéju Latvija ir sagatavojusi vai Sobrid
strada pie parveides plana ilgtspéjigai atfistibai. Savukart ka batisku Skérsli

PricewaterhouseCoopers (PwC) 15. janvari pasaules ekonomikas foruma atfistibai aptuveni puse no aptaujatajiem uznémeéjiem Latvija min tehnologiskas
Davosa prezentéja 27. “Globalas uznémumu vaditaju aptaujas” (“27th kapacitates trikumu. Ne mazak nozimigs faktors jau vairaku gadu garuma ir
Annual PwC Global CEO Survey”) rezultatus, kura piedalijas 4702 vaditaji darbaspéka pieejamibas problémas.

no 105 pasaules valstim. ArT Baltijas regiona jau vairak neka 10 gadus
organizé€jam uznémumu vaditaju aptauju, lai noskaidrotu un salidzinatu
vaditaju viedokli, ieceres un redzejumu par uznémejdarbibas vidi,
izaicinajumiem un attistibas perspektivam. Sogad aptauja piedalijas 387
augstaka Imena vaditaji Latvija, Lietuva un lgaunija. Paldies visiem par piedali$sanos aptaujal

8aja zinojuma piedavajam iepazities ar uznémumu vaditaju viedokli Baltija un
salidzinat to ar vaditaju prognozém citos redionos, lai giitu priek$statu par
esoso situaciju, nakotnes prognozém un tendencém uznémeéjdarbibas vide.
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Globala ekonomika pamazam sak atgties no satricindjumiem, kas veidojas geopolitisko
konfliktu, strauja energijas un izejvielu cenu kapuma un inflacijas dél. lerobezojosa
monetara politika ir veicinajusi strauju inflacijas mazinasanos, savukart ekonomiski
noturigakas valstis ldzsvarojuSas globalas recesijas riskus. Situacija gan joprojam nav
uzskatama par stabilu, jo inflaciju mazinosa politika un ekonomiska nestabilitate kave
kopgjo globalas produktivitates pieaugumu. Saskana ar Starptautiska Valutas fonda (SVF)
prognozém 2024. gada globala izaugsme sasniegs 3,1%, kas ir par 0,2 procentpunktiem
vairak neka perna gada SVF globalas izaugsmes raditajs, tomer kopuma vienalga zemaks
par vesturisko videjo 3,8% limeni pirmspandémijas laika. SVF prognoze, ka 2024. gada
inflacija samazinasies idz 5,8%, taéu 2025. gada lidz 4,4%."

Savukart Latvijas Bankas decembri publiskotas makroekonomiskas prognozes norada, ka
Latvija inflacija samazinasies lldz 2% (pérnaja gada raditajs sasniedza 9%), tomer
iek&zemes kopprodukta (IKP) pieaugums vienalga saglabasies vaj$ — vien 2%.2 Centralas
statistikas parvaldes (CSP) janvar veiktais atrais novertéjums liecina, ka 2023. gada IKP
samazinajies par 0,6%, salidzinot ar 2022. gadu.®

Neskatoties uz vajajiem izaugsmes raditajiem 2024. gada pirmaja pus€, prognozes
paredz, ka ekonomiska izaugsme palielinasies, sakot ar gada otro pusi. Sads optimisms
novérojams ari pasaules un Centralas un Austrumeiropas (CAE) regiona aptaujato
uznémumu vaditaju vida, kur vairak neka treSdala uznémumu vaditaju uzskata, ka
pasaules tautsaimniecibas situacija tuvaka gada laika uzlabosies. Baltijas regiona
uznémumu vaditaji ir piesardzigaki — aptuveni puse aptaujato uznémumu vaditaju Lietuva
(54%) un lgaunija (52%), ka ar aptuveni treSdala aptaujato Latvija (39%), uzskata, ka
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situacija nemainisies. Salidzinajuma ar pagajusa gada prognozem, kuras vairak neka
puse aptaujato uznémumu vaditaju gan Baltija, t.sk. Latvija, gan pasaulé izradija
parliecibu par ekonomisko lejupslidi, aina ir ievérojami uzlabojusies.

Tomeér nestabila geopolitiska un ekonomiska situacija, izmainas klientu paradumos,
likumvidé un konkurentu riciba uznémumiem sagada arvien jaunus izaicinajumus.
Arvien pieaug uznémumu vaditaju skaits, kas baidas, ka ar pasreizejo
uznémejdarbibas modeli uznémums nebis dzivotspéjigs ilgak par 10 gadiem. Straujas
parmainas pieprasa atru reakciju un sp€ju adaptéeties — transformacija, tai skaita
tehnologiskas izmainas, klUst arvien noteico$akas uznémumu dzivotspéjas
nodro$inasanai. Lai aizsargatu savu reputaciju un klientu uzmanibu, pastiprinata veriba
japievers IT droSibai, tai skaita kiberuzbrukumu novérsanai, savukart, lai nodrosinatu
uznémumu dzivotspéju vairaku desmitu gadu griezuma, uznémeéjdarbiba aktivi
jaintegré ilgtspéjas prasibas. Tomér kopé&jo ekonomisko ainu joprojam raksturo
nenoteiktiba pastavo$as geopolitiskas spriedzes un inflacijas dél.

'Starptautiskais valitas fonds,
https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-jan
uary-2024

2| atvijas Banka, https://www.bank.lv/darbibas-jomas/monetaras-politikas-istenosana/prognozes
3Centrala statistikas parvalde
https://stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina/preses-relizes/20739-ikp-atr
ais-novertejums-2023


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024
https://www.bank.lv/darbibas-jomas/monetaras-politikas-istenosana/prognozes
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina/preses-relizes/20739-ikp-atrais-novertejums-2023
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina/preses-relizes/20739-ikp-atrais-novertejums-2023

n Izaugsme

Atgriezas piesardzigs optimisms

J. Vai, Jusuprat, pasaules tautsaimniecibas situacija nakamajos 12 menesos uzlabosies, nemainisies vai pasliktinasies?

Latvija Lietuva Igaunija
15% 15% 14%
— 24% .
o
S 42%
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30% 30% 35%
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32%

55%
31%
18%

55%
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2022 2023 2024 2022 2023 2024
[ Uzlabosies

17%

2022 2023 2024

[l Pasliktinasies Nemainisies

Uznémumu vaditaju skats uz ekonomisko izaugsmi ir kluvis optimistiskaks. Vairak neka
treSdala pasaules, Rietumeiropas un Centralas un Austrumeiropas (CAE) regiona aptaujato
uzneémumu vaditaju prognoze, ka pasaules tautsaimniecibas situacija nakamajos 12
meénesos uzlabosies (pret€ji aizvadita gada prognozeém, kuras vairak neka puse uznémumu
vaditaju pasaulé (73%), Rietumeiropa (75%) un CAE (74%) paredz€ja tautsaimniecibas
lejupslidi).
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Savukart Baltijas regiona uznémumu vaditaji ir piesardzigaki — aptuveni puse aptaujato
uznémumu vaditaju Lietuva un Igaunija (54% un 52%), ka ari vairak neka tresdala
uznémumu vaditaju Latvija (39%) uzskata, ka situacija nemainisies. Salidzinajuma ar
pagajusa gada prognozem, kuras vairak neka puse aptaujato uznémumu vaditaju gan
Baltija, t.sk. Latvija, gan pasaulé izradija izteiktu parliecibu par tautsaimniecibas situacijas

pasliktinasanos, aina ir ievérojami uzlabojusies.



n Izaugsme

Uznemumu vaditaji Latvija sogad prognoze merenu valsts tautsaimniecibas

attistibu

J. Vai, Jusuprat, Jusu mitnes valsts tautsaimniecibas situacija nakamajos 12 méenesos uzlabosies, nemainisies vai pasliktinasies?

Latvija Lietuva Igaunija
31% 37%
27% 27%

39%

45%

31%

63%
32%
19%

62%
20% 52%

40%

2022 2023 2024

2022 2023 2024 2022 2023 2024

[l Pasliktinasies Nemainisies [ Uzlabosies

Vairak neka treSdala uznémumu vaditaju regionos — Pasaulé 44%, Rietumeiropa 32% un
CAE 51% - sagaida ekonomisko izaugsmi sava mitnes valsti.

Attieciba pret Baltijas regiona valstim, ja pérnaja gada vairums uznémumu vaditaju Latvija
(63%) pauda parliecibu par ekonomiskas situacijas pasliktinasanos, tad Sogad raditaji ir
ieverojami mainijusies — 31% Latvijas uznémumu vaditaju uzskata, ka tuvaka gada laika
tautsaimniecibas situacija valstt uzlabosies (kas ir par 21 procentpunktu vairak neka
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aizvaditaja gada), savukart 37 % uzskata, ka situacija paliks nemainiga. Nedaudz labakas
prognozes shiedz uznémumu vaditaji Lietuva — 37% uzskata, ka tautsaimniecibas situacija
uzlabosies, savukart skeptisk par izaugsmii ir uznémumu vaditaji Igaunija, kuru prognozes
par ekonomisko izaugsmi ir sarukusas par 1 procentpunktu salidzinajuma ar pérno gadu —
no 10% uz 9%. Vienlaikus samazinajies ari to uznémumu vaditaju skaits Igaunija, kas
uzskata, ka ekonomiska situacija valsti pasliktinasies, tomér tas joprojam saglabajas
augsts — 52%.




n Izaugsme

Al prognozes par uznemuma apgrozijuma izaugsmi istermina kluvusas

piesardzigakas

J. Vai, Jusuprat, Jusu vadita uznémuma apgrozijums nakamajos 12 meneSos samazinasies, nemainisies vai palielinasies?

Nakamie 12 ménesi

Latvija

37%

30%
39% . 36% 36%
45%

2021
2020 2022 2023 e

2024
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B Paliclinasies
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B Samazinasies

Baltijas uznémumu vaditaju prognozes par sava
parstaveta uznémuma apgrozijuma virziena
izmainam nav krasi mainijusas, joprojam saglabajot
parliecibu par apgrozijuma palielinajumu tuvako 12
menesu laika.

Lietuva un Igaunija teju puse aptaujato — 49% un
45% - norada, ka, vinuprat, uznémuma
apgrozijums nakamajos 12 ménesos augs
(aizvaditaja gada Lietuva 53%, Igaunija nemainigi —
45%), nedaudz mazaka dala aptaujatouznémumu
vaditaju uzskata, ka apgrozijums tuvaka gada laika
nemainisies — 38% Lietuva un 35% Igaunija.

Ka atklaj aptaujas rezultati, uznémeji Latvija ir
nedaudz piesardzigaki — 37 % respondentu
uzskata, ka uznémuma apgrozijums palielinasies
(kas ir par 9 procentpunktiem mazak neka pérnaja
gada), savukart to uznémumu vaditaju skaits, kas
uzskata ka vinu vadita uznémuma apgrozijums
nakamo 12 méenesu laika saglabasies esoSaja
liment, ir audzis — 45% (aizvaditaja gada 36%).



n Izaugsme

Uznemumu vaditaji Baltija parliecinati par sava uznemuma apgrozijuma izaugsmi

lgtermina

J. Vai, Jusuprat, Jusu vadita uznémuma apgrozijums nakamajos 3 gados samazinasies, nemainisies vai palielinasies?

Nakamie 3 gadi
Latvija Lietuva lgaunija
-7 oo a - S~Q
PN . ~—p
79% 79%
72%
., 1% 1% 1% 1% 10%  12% 149
% U \ i B raliclinasies
2023 EIA 2022 o
2022 2023 7 /0 P
9% Nemainisies
2022 2023 [ 2024 2024
2024 [l Samazinasies
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Uznémumu vaditaju skatijums uz apgrozijuma kapumu tuvako 3 gadu laika ir
optimistiskaks neka prognozes istermina, kas nozime, ka pasreiz€jas ekonomiskas
nelidzsvarotibas un nenoteiktibas konteksta tiek ieverota piesardziba un stabilas
izaugsmes iesp€jas gaiditas ilgaka laika posma.

Respondenti visas Baltijas valstis joprojam ir parliecinati par apgrozijuma
palielinaSanos nakamo tris gadu perioda (Latvija — 72%, Lietuva — 79%, Igaunija —
79%). Kaut gan raditajs ir nedaudz krities, salidzinot ar iepriekS€jo gadu rezultatiem,
tas joprojam saglabajas augsts.
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n Izaugsme

Uznemumi lukojas Eiropas
un Skandinavijas valstu
virziena

J. Kuras valstis, iznemot savu mitnes valsti, Jus
uzskatat par svarigakajam Jusu uznemuma
visparigajai izaugsmei nakamajos 12 ménesos?

Salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu datiem ir novérojamas izmainas
uznemumu izaugsmes nozimigako valstu topa — joprojam liela nozime
ir Skandinavijas regiona valstim, tomér mainijusies Baltijas
kaiminvalstu savstarpéjas sadarbibas loma.

Valstis, kuras uznémumu vaditaji Latvija uzskata par nozimigakajam
sava biznesa izaugsmei, ir Lietuva (37%), Igaunija (36%), Vacija
(28%), Zviedrija (12%) un Polija (12%). Salidzinot ar pedéjo divu
aizvadito gadu rezultatiem, nemainigi liela nozime tiek pieskirta abam
Baltijas kaiminvalstim, tomér mazinajusies Somijas un palielinajusies
Polijas ietekme. Tapat art uznémumu vaditaji Lietuva un Igaunija
Latvijas nozimi biznesa izaugsme verté augstu, ierindojot Latviju
otraja un tresaja vieta (neskatoties uz 9 procentpunktu kritumu
Igaunija un 16 procentpunktu kritumu Lietuva salidzinajuma ar
pagajuso gadu). Uznemumu vaditaji Igaunija ka valstis, kuras tiek
uzskatitas par svarigam sava uznemuma vispareja izaugsme, izce|
Skandinavijas valstis, savukart Lietuva norada ari Rietumeiropas
valstu — Vacijas un Polijas - ietekmi. Ka liecina aptaujas dati, Lietuvas
un lgaunijas ietekme viena otras biznesa attistiba ir mazinajusies.
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Zviedrija
12%
(-6%)

Igaunija
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Lietuva
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Vacija
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Somija
38%
(+4%)
Zviedrija
31%
(+9%)
Latvija
24%
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Latvija
33%

(-16%)

Vacija
43%

(+27%)



n Izaugsme

Operacionala efektivitate un dabiska izaugsme - galvenie aspekti, lai turpnatu
uznemejdarbibas izaugsmi ilgtermina

J. Kuras no Sim darbibam Jus planojat veikt nakamajos 12 méneSos, lai veicinatu apgrozijuma izaugsmi?

Lai veicinatu uznémuma apgrozijuma turpmaku izaugsmi, vaditaji

Turpinat dabisku § 0 Latvija, tapat ka gadu ieprieks, izcel tris galvenas prioritates —
. mi 8 0 palauSanas uz uznemuma dabisku izaugsmi (63%), uznémuma
Izaugsmi operacionalas efektivitates uzlabosanu (62%), ka ari jaunu
produktu vai pakalpojumu ievieSanu (48%). Arf uznémumu
vaditaji Lietuva un Igaunija norada uz Sim planotajam darbibam
uznémuma apgrozijuma izaugsmei.
Uzlabot operacionalo S O
A =)
efektivitati N O
leviest jaunus produktus 5 O
vai pakalpojumus & (0]
L . Fil 4 <
leiet jauna tirgu J i a 0
..... N
[ 0)
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n Izaugsme

Uznemumu vaditaji, planojot ieguldijumus, uzsvaru liek uz tehnologijam un
darbinieku prasmiju pilnveidosanu

J. Kurus no Siem ieguldijumiem (ja vispar) Jusu uznémums apsver nakamajos 12 méenesos?

Procesu un sistému automatizé$ana

cel8ana prioritarajas jomas

Latvija

Darbaspéeka kvalifikacijas

Tehnologiju (makona, maksliga intelekta

un citu progresivu tehnologiju) ievieSana

Alternativo energijas avotu izmanto$ana

Darbibas modela dekarbonizacija

Piegades kédes korigésana (t.sk. razoS$anas
parcel$ana tuvak - uz kaiminvalstim/savu valsti)

Darbibas parvietosana,
reagéjot uz klimata riskiem

Metaversa izpéte

Neviens no iepriek$§ minétajiem

Nezinu

| |2

8%

| &3

4%
W5
5%
3%
2%
.7°/o

8%

3%

4%

B 2024

2023

Lietuva

18%
16%
17%

I 4%

[2%

4%

[2%
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Hs%

2% Il 2024

I4% I 2023

Igaunija

71%

49%

45%
33%

19%

| 29 1 2024
1% 2023

Uznemumu vaditaji Baltija izce| tris
galvenas jomas, kuras Si gada laika vinu
parstaveti uznémumi apsver veikt
ieguldijumus. Vaditaji norada uz
investicijam procesu un sistému
automatize$Sana (Latvija - 68%, Lietuva —
65%, Igaunija — 72%) un darbaspéka
kvalifikacijas celSanu prioritarajas jomas
(Latvija — 53%, Lietuva — 60%, lgaunija —
59%). Salidzinot ar aizvadita gada
aptaujas rezultatiem, Sogad visai
ievérojami pieaudzis to respondentu
skaits, kas norada uz planiem investét
jaunu tehnologiju (t.sk. makona, maksliga
intelekta uc. progresivu tehnologiju)
ievieSana (Latvija — 50%, Lietuva — 48%,
Igaunija - 52%), savukart sarucis (par
vairak neka 10 procentpunktiem) atbalsts
planiem investét alternafivo energijas
avotu izmanto$ana.



n Izaugsme

Butiski pieaug transformacijas nozime

J. Ja Jusu uznémaums turpina darboties sava pasreiz€ja virziena, cik ilgi, Jusuprat, Jusu uznémums bus ekonomiski dzivotspejigs?

10 gadus un mazak . Vairak neka 10 gadus
M 2024 I 2024
2023 I 2023
58% 62% 50% 61% 65% 53% 59%
0, 0
o 45% 49% 48% 7% 45% 46% |47% I 44, 46%
Latvija Lietuva lgaunija Rietumeiropa Globali Latvija Lietuva lgaunija Rietumeiropa Globali
40% aptaujato uznémumu vaditaju Latvija, 45% Lietuva un 49% lgaunija uzskata, ka vinu vaditais uznémums, saglabajot esoso biznesa modeli, bls ekonomiski dzivotspé€jigs vairak
vaditais uznémums péc 10 gadiem nebus ekonomiski dzivotspégjigs, ja saglabas esoso neka 10 gadus. Dramatiskakas izmainas notikusas lgaunija, kur vaditaju parlieciba par
biznesa modeli. Salidzinot ar 2023. gada aptaujas rezultatiem, vertejot aptaujato vaditaju uznémuma dzivotsp€ju 10 un vairak gadus ir samazinajusies par 22 procentpunktiem, lidz
viedokli Latvija, tas ir par 9 procentpunktiem vairak neka gadu ieprieks. Tas liecina, ka 44%.

vaditaji apzinas transformacijas nozimi biznesa talakai pastavéSanai un plano attiecigu
ricibu. Visos regionos samazinajies to respondentu Tpatsvars, kas ir parliecinati, ka vinu
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n Izaugsme
Butiskakie skersl|i, kas kave uznemum

J. Cik liela mera (ja vispar) talak minétie faktori trauceé Jusu uznémumam
“meérena apjoma” un “liela apjoma”)

Latvija

Reguléjuma prasibas

Tehnologiskas kapacitates trikums mana
uznémuma

Birokratiskie procesi mana uznémuma 50%

Konkurgjosas operacionalas prioritates

lerobezoti finandu resursi 45%

Piegades kédes nestabilitate

Kvalifikacijas trikums mana uznemuma
darbaspéeka

Infrastruktiras izaicinajumi

Atbalsta trukums no iek§&jam ietekmes pusém

1

Atbalsta trikums no valdes 2%

Uznémumu vaditaji Latvija (59%) un Igaunija (67 %) ka galveno faktoru, kas traucé mainit
veidu, ka uznémums rada vértibu un gust no ta labumu, norada reguléjuma prasibas, kas
liecina, ka uznémumu vaditajiem butiska ir stabilitate un paredzama biznesa vide, savukart
respondenti Lietuva ka butiskako Skérsli atzimeé uznémuma darbinieku kvalifikacijas
trikumu (52%). Aptaujatie uznémumu vaditaji Latvija ka butiskakos faktorus izcel art
tehnologiskas kapacitates trikumu (53%) un birokratiskos procesus sava vaditaja
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a attistibu

maintt veidu, ka tas rada vertibu un gust no ta labumu? (Apkopotas atbildes

51%

43%

44%
47%

35%

52%
19%
29%

17%

Q
)
c
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uznémuma (50%). LidZigi ka Latvija, arf respondenti Lietuva akcenté tehnologiskas
kapacitates trikumu (51%), ka art norada uz ierobezotajiem finansu resursiem, kas trauce
veikt izmainas. Uz ierobezotajiem finansSu resursiem (54%) norada ari aptaujatie
uznémumu vaditaji Igaunija, un ka butisku faktoru izcel arf uznémuma darbinieku
nepiecieSamas kvalifikacijas trikumu (48%).



n Izaugsme

Regulejuma prasibas domine art arpus Baltijas

J. Cik liela mera (ja vispar) talak minétie faktori trauceé Jusu uznémumam
“meérena apjoma” un “liela apjoma”)

o

AE

Reguléjuma prasibas

Tehnologiskas kapacitates trikums mana
uznémuma

Birokratiskie procesi mana uznémuma

Konkurgjosas operacionalas prioritates

lerobezoti finandu resursi 43%

Piegades kédes nestabilitate

Kvalifikacijas trikums mana uznemuma
darbaspéeka

47%

Infrastruktiras izaicinajumi

Atbalsta trukums no iek§&jam ietekmes pusém

31%

Atbalsta trukums no valdes

LidZigi ka Latvija un Igaunija arm uznémumu vaditaji citos regionos — Centralaja un
Austrumeiropa (CAE) 64 %, Rietumeiropa 65% un globala méroga 64% aptaujato — norada
uz reguléjuma prasibu ietekmi un izcel to ka vistraucéjosako faktoru, lai uznémums mainitu
veidu, ka tas rada vertibu un gust labumu. Uznémumu vaditaji CAE akcenté ari piegades
keédes nestabilitati, kam pamata, iespgjams, ir geopolitiska situacija regiona, pasi Krievijas
stenotais kar$ Ukraina.
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maintt veidu, ka tas rada vertibu un gust no ta labumu? (Apkopotas atbildes

Rietumeiropa

44%

35%

50%

30%

24%

]
o
nl

15%

Lai gan ieksejie faktori, pieméram, konkuréjosas operacionalas prioritates, darbaspéka
prasmiju trikums, ierobeZota finansu resursu pieejamiba un tehnologisko iespéju trikums,
ir svarigi faktori, kuriem vairak neka 40% aptaujato uznémumu vaditaju CAE regiona
pieskir btisku nozimi, aréjie faktori regiona tiek uzskatiti par vél lielakiem parveido$anas
kavekliem.



n Izaugsme

Vaditaji Baltija pamata prognoze merenaku Ml ietekmi visos uznemuma imenos neka vinu 7
kolegi Centralaja un Austrumeiropa (CAE)

J. Novertgjiet, cik liela méera generativais maksligais intelekts (Ml) ietekmés (palielinas vai samazinas) $adus bitiskus faktorus Jiisu uznémuma
nakamo 12 ménesu laika?

Latvija Lietuva Igaunija CAE
Efektivitate
pavaditaja laika
Efektivitate manis pasa(-s) 5 ® ® ® ® ® ® o o
darba pavaditaja laika 8% 47% 35% 45% 31% 47% 28% 38% 53%
Darbinieku skaits 68% % @ 63% lm 69% Em 67% H%
v [ ol B o B - kD
Apgrozijums @ 63% 54% WRLZS @ 62% @ 59% 30%
B Samazinasies (par 5% vai vairak) Gandriz bez izmainam (+ 5%) B Faliclinasies (par 5% vai vairak)
Ka liecina aptaujas rezultati, maksliga intelekta (Ml) riku integréSanai uznemeéjdarbiba klust Péc aptaujas dalibnieku domam, Ml riku integréSana minimali, bet ietekmeés ari darbinieku
arvien lielaka nozime. Teju puse aptaujato uznémumu vaditaju Centralaja un skaita izmainas - 14% respondentu Latvija norada, ka, vinuprat, Ml ietekmé darbinieku
Austrumeiropa (CAE) uzskata, ka tuvako 12 ménesu laika Ml palielinas efektivitati gan skaits samazinasies par 5% vai vairak, savukart 8% aptaujato norada, ka darbinieku skaits
darbinieku (49%), gan pasa (53%) darba pavaditaja laika, butiski palielinot ari rentabilitati palielinasies par 5% vai vairak. Lidzigas domas ir ari aptaujatie vaditaji Centralas un
(38%) un apgrozijumu (30%). Baltijas valstu respondentu prognozes ir nedaudz Austrumeiropas (CAE) regiona.

meérenakas, tacu ar vini prognoze lielaku Ml klatbutni gan sava, gan uznémuma ikdiena.
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2 Darb'aSpéuk

Bezdarba limenis Latvija pakapeniski samazinas. Salidzinot ar 2023. gada 31. janvara
raditajiem, kad registrétais bezdarba lTmenis Latvija bija 6,3%, 2024. gada 31. janvari Sis
raditajs ir samazinajies par 0,6 procentpunktiem (5,7%), apziméjot 51 tukst. bezdarbnieku.
LidZigi ka iepriek$€jos gados, arf 2023. gada viszemakais bezdarba limenis registréts
Rigas regiona (3,6%), savukart visaugstakais — Latgales regiona (11,2%).* Kopgjo situaciju
tirgl joprojam raksturo nevienmeérigs darbaspéka un darbavietu izvietojums regionos.
Neskatoties uz bezdarba limena kritumu, ka liecina Nodarbinatibas valsts agentaras (NVA)
dati, 2023. gada, salidzinot ar 2022. gada datiem, jaunu brivo darba vietu skaits bijis par
23,5% mazaks (87,3 tikst.).® Vienlaikus 64% aptaujato uznémumu vaditaju Latvija norada,
ka piesaistit darbiniekus ir kluvis grutak, kas liecina par sivu konkurenci darba tirg, un
vairak neka puse uznémumu vaditaju tuvaka gada laika plano palielinat darbinieku
atalgojumu (robezas lidz 5%).

Apzinot Latvijas darba tirgus izaicinajumus, aizvaditaja gada Cilvekkapitala atfistibas
padome (kolegiala institlicija, kura ietilpst ekonomikas, izglitibas un zinatnes un labklajibas
ministri) apstiprinaja Cilvékkapitala attistibas stratégijas projektu, kura mérkis ir
sistematiski koordinét cilvékkapitala parvaldes jautajumus Latvija, veicinot darbaspéka
piedavajuma pielagosanos nakotnes tirgus vajadzibam.® Stratégijas konteksta tiks
veicinata starpinstitucionala sadarbiba un apskatiti tadi temati ka nakotnes darba tirgus,
piemeram, efektiva vietgjo iedzivotaju iesaistiSana Latvijas darba tirgu, produktivitate un
lielakas darba algas, vienlaikus fokuseéjoties ari uz bezdarbnieku parkvalifikaciju.” Ka
liecina Valsts Kontroles dati par 2023. gadu, no NVA un Valsts izglitibas attistibas
agentdras (VIAA) organizétam macibam 44% nav ietekmes uz dalibnieku nodarbinatibu.
Laikam ejot, mainas tendences un darba tirgus pieprasijums — nepiecieSams mekléet
risinajumus izglitibas iesp&ju pielagosanai darba tirgus vajadzibam, vienlaikus art
pastiprinati fokuséjoties uz pieauguso ar zemu izglitibas imeni iesaisti.® Dalai potencialo
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darbinieku trikst darba néméjam nepiecie$amu zinasanu, ipasi informacijas un tehnologiju
nozaré. Tapat ari darbavietam joprojam aktuala ir digitalizacija, tadéjadi uzlabojot
darbinieku efektivitati, produktivitati un veicinot konkurétspéju ar ldzigiem nozares
uznémumiem.

Neskatoties uz to, ka situacija darba tirgu joprojam nav stabila, iedzivotaju bezdarbs
samagzinas un vidéjais atalgojums palielinas. 2023. gada 3. ceturksni, salidzinot ar 2022.
gada 3. ceturksni, vid&jais darba algu pieaugums Latvija gada griezuma sasniedza 11,8%,
palielinot bruto darba samaksu par pilna laika darbu lidz 1 384 eiro.® Latvijas
demografiskas situacijas pasliktinasanas un darbaspéeka piesaistisana no arvalstim
ievérojami apdraud kopéjo Latvijas cilvékkapitalu, tomér politikas veidotaji virza
nepiecieSamos pasakumus, lai atrisinatu ar to saistitos izaicinajumus, kas rada vietu
optimistiskam prognozem par kopéjas situacijas uzlabosanos nakotnée.

“Nodarbinatibas valsts agentira, https://www.nva.gov.lv/lv/bezdarba-statistika
SNodarbinatibas valsts agentira, https://www.nva.gov.lv/lv/media/19017/download?attachment
SEkonomikas ministrija,
https://www.em.gov.Iv/lv/jaunums/cilvekkapitala-attistibas-padome-apstiprina-cilvekkapitala-attistibas-
strateqgijas-projektu
LV portals - Cilvéks. Valsts. Likums,
https://lvportals.lv/viedokli/359975-darbaspeka-ievesana-ir-istermina-risinajums-2024
8valsts kontrole,
https://www.lrvk.gov.lv/Iv/aktualitates/pieauguso-izglitiba-valsts-atbalsts-parsvara-labi-izglitotiem-cilve
kiem-parklajas-atbildigo-iestazu-funkcijas
SCentrala statistikas parvalde,
https://stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/14300-darba-samaksas-parmainas-20
23-gada-3-ceturksni?themeCode=DS

17


https://www.nva.gov.lv/lv/bezdarba-statistika
https://www.nva.gov.lv/lv/media/19017/download?attachment
https://www.em.gov.lv/lv/jaunums/cilvekkapitala-attistibas-padome-apstiprina-cilvekkapitala-attistibas-strategijas-projektu
https://www.em.gov.lv/lv/jaunums/cilvekkapitala-attistibas-padome-apstiprina-cilvekkapitala-attistibas-strategijas-projektu
https://lvportals.lv/viedokli/359975-darbaspeka-ievesana-ir-istermina-risinajums-2024
https://www.lrvk.gov.lv/lv/aktualitates/pieauguso-izglitiba-valsts-atbalsts-parsvara-labi-izglitotiem-cilvekiem-parklajas-atbildigo-iestazu-funkcijas
https://www.lrvk.gov.lv/lv/aktualitates/pieauguso-izglitiba-valsts-atbalsts-parsvara-labi-izglitotiem-cilvekiem-parklajas-atbildigo-iestazu-funkcijas
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/14300-darba-samaksas-parmainas-2023-gada-3-ceturksni?themeCode=DS
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/14300-darba-samaksas-parmainas-2023-gada-3-ceturksni?themeCode=DS

N\

E Darbaspéks

Latvija

Darbaspeka pieejamiba L o

2023 40% B0 4%
Baltija joprojam o

izaicinosa y .
J. Vai Jusu nozaré kopuma ir kluvis grutak vai Lietuva

B Gratak Nav izmainu  [Jl] Vieglak [ Nezinu
vieglak piesaistit darbiniekus, vai ari nav

zmainu?

2023 33% BRNZE 2%

2022 9%2%
Uznemumu vaditaji Baltija joprojam norada uz izaicinajumiem 2021 44% 3%
darbaspéka pieejamibas jautajuma. Situacija gan ir stabiliz€jusies,
tacu ta aizvien ir sarezgita, Tpasi Latvija un Lietuva, kur vairak neka 2020 35% E%
50% aptaujato uznémumu vaditaju (Latvija - 64%, Lietuva 52 %) B Gritak Navizmainu [l Viegiak [l Nezinu
uzskata, ka darbinieku atlase ir kluvusi grataka. Tikai 7% aptaujato '
Latvija un 10% Lietuva norada, ka ir kluvis vieglak uznémumam "

lgaunija

piesaistit jaunus darbiniekus.
Nedaudz citadaka aina iezim€jas Igaunija, kur Sogad fikséts ped€jos
piecos gados zemakais raditajs respondentu vidd, kas norada, ka 2024

: L S ~ P o
]aunu__d_arb_lnu-:-_ky plesallst_e uznémumam k_!u_v_g& grutaka (38%). 2023 43% 2%
Igaunija ar1 vairak neka divas reizes palielingjies to respondentu o
skaits, kas atzist, ka ir kluvis vieglak uznémumam piesaistit jaunus 2022 23% @41 %
darbiniekus (26%). Tas ir atkartots augstakais fiksétais raditajs 2021 30% 3% ;
pédejos piecos gados Igaunija. 2020 31% 3%

. Grutak Navizmainu [l Vieglak [ Nezinu
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E Darbaspéks

Uznemumi neplano
samazinat darbinieku
skaitu

J. Vai prognozejat, ka nakamo 12 menesu laika
darbinieku skaits jusu organizacija
palielinasies, samazinasies vai nemainisies?

Ceturta dala aptaujato Latvija — 24% (kritums par 8 procentpunktiem
salidzinot ar 2023. gada rezultatiem), prognoze, ka 81 gada laika
darbinieku skaits vinu uznémuma palielinasies. Ari Igaunija
respondentu skaits, kas prognozé darbinieku skaita plielinasanos, ir
krities — 28% (aizvaditaja gada 35%), savukart uznémumu vaditaji
Lietuva savas prognozes ir krietni optimistiskaki — 55% aptaujato
uznémumu vaditaju Lietuva atzist, ka darbinieku skaits vinu vaditajos
uznémumos S gada laika palielinasies.

Tikai aptuveni 10. dala aptaujato katra no Baltijas valstim norada uz
planiem samazinat darbinieku skaitu uznémuma.
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Latvija
Palielinasies
2023
L 2024 64%
Nemainisies
2023 62%
2024 12%
Samazinasies -
2023 [ 5%
Lietuva
Palielinasies
2023
. 2024 34%
Nemainisies
2023 51%
Samazinasies
lgaunija

Palielinasies

Nemainisies

Samazinasies

2023
2024 59%
2023 57%
2023

o
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E Darbaspéks

Atalgojuma prognozes Baltija

J. Vai apsverat iespéju nakamo 12 menesu laika palielinat sava uznémuma darbinieku atalgojumu?

Latvija
Paaugstinasim algas L2% M 2024
vairak neka par 15% 5% 2023
Paaugstinasim algas I 2%
par 11-15% 8%

Paaugstinasim algas
par 6-10%

Paaugstinasim algas
robezas lidz 5%

Algu pieaugums nav paredzéts

Salidzinot ar 2023. gadu, Latvija vairak neka divas reizes ir samazinajies to vaditaju skaits,
kuri norada, ka neplano parskatit darbinieku atalgojuma limeni (12%, aizvaditaja gada
26%). Vienlaikus ieverojami pieaudzis to aptaujato augstaka llmena vaditaju skaits, kuri
plano palielinat darbinieku algas robezas lldz 5% (Sogad tie ir 53%, péern 30%). Tas
nozimé, ka Sogad lielaka dala respondentu Latvija prognoze algu kapumu 5% robezas.
Lidzigi ka Latvija, arT Igaunija lielaka dala aptaujato (47 %) norada uz planiem paaugstinat
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Lietuva Igaunija

| 1% B 2024 0% 1 2024
l 204 I 2023 5% 2023
| 1% Fs%

10%

e

47%
o aw

e

13%

algas robezas lldz 5%, savukart Lietuva 45% aptaujato norada uz planiem paaugstinat
algas par 6-10% (atiecigi Latvija 31%, Igaunija 34%). Atskiriba no Latvijas, Lietuva un
Igaunija palielinajies to respondentu skaits, kuri norada, ka Saja gada neplano algu
palielinasanu (attiecigi 11% un 16%).
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Ilgtspéj

ligtspéjas nozime Eiropas Savieniba (ES) neparprotami turpina augt, klustot par centralo
elementu ne tikai politikas veidotaju, bet arf uznémumu dienaskartiba. Uznémumi saskaras
darbibas prakse. Ka dala no ES Zala kursa, kura mérkis ir ldz 2050. gadam panakt
klimatneitralitati, jau 2022. gada tika pienemta Korporativas ilgtsp€jas zino$anas direktiva
(CSRD), nosakot, ka uznémumiem finanSu parskatu vadibas zinojumos jaieklauj art
ilgtsp€jas zinojums. Direktivas ietvara 2023. gada julija tika apstiprinati Eiropas ilgtspéjas
zinoSanas standarti (ESRS), kuri iedaliti 12 sadalas - vide, sociala un parvaldibas joma —,
veicinot uznémumu spéju efektivi orientéties un veidot kvalitativus zinojumus par dazadiem
ilgtspéjas jautajumiem. Ar &1 gada 1. janvari direktiva piemérota uznémumiem, uz kuriem
jau attiecas prasibas par nefinan$u zinojumu sagatavo$anu, kas nozimé, ka pirmie
ilgtspéjas zinojumi saskana ar jauno regulgjumu tiks publicati 2025. gada.® Direkfiva ir
nozimigs pagrieziena punkts korporativas ilgtspéjas (ESG) veicinasana — lai uznemumi
spétu izstradat ilgtspéjigas stratégijas un politikas, nepiecieSams apzinat potenciali
uzlabojamas jomas, izmérot un uzraugot eso$os raditajus. ESG parvaldiba arvien pieaugs
tehnologisko risinajumu loma (pieméram, Ml riku integréSana varétu atvieglot datu apstradi
un apkoposanul), veicinot aktivu inovaciju izstradi un to ievieSanu operacionalaja prakse.

Svarigs ilgtsp€jas aspekts ir arf darbinieku labbutibas veicinasana. Aizvadita gada
decembri tika noslegta pagaidu vienoSanas par Direktivas priekslikumu par uznémumu
pienacigu riipibu attieciba uz ilgtsp&ju (CSDDD). Sis direktivas mérkis ir nodrosinat to, lai
uznémumi rupéjas par cilvektiesibam un vidi gan sava darbiba, gan visa piegades kédg,
vienlaikus veicinot ilgtsp€jas prakses caurspidigumu. Lai gan direktiva tieSa veida
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attieksies uz lielajiem uznemumiem ES (ar vismaz 500 darbiniekiem un 150 miljonu lielu
apgrozijumu; peéc gada ari uz uznémumiem ar vismaz 250 darbiniekiem un vairak neka 40
miljonu apgrozijumu) un treSo valstu uznémumiem, kas darbojas ES un darbinieku skaita
un apgrozijuma zina ietilpst iepriekSminétajas kategorijas, ta netie$a veida ietekmés art
mazos un vidgjos uznémumus, veicinot pozitivas parmainas visu lielumu uznémumos."

Liela dala uznéméju Centralas un Austrumeiropas (CAE) regiona klimata parmainas
neuzskata par vienu no galvenajiem draudiem tuvako gadu laika. Uznémumi aktivi
fokus€jas uz energoefektivitates veicinasanu, tomeér tas ne visos gadijumos ir ilgtspgjigas
prakses dél, skatoties uz to no biznesa ieguvumu perspektivas.

'°Eiropas Komisija,

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ganda 23 4043

"Eiropas Komisija,
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/corporate-sust
ainability-due-diligence en
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. ligtspeja

Aktivi veic pasakumus
energoefektivitates
uzlabosanai

J. Zemak pieejams saraksts ar darbibam, kuras
uznémumi var veikt saistiba ar klimata parmainam. Kuri
no Siem apgalvojumiem vislabak apraksta Jusu
uznémuma progresa limeni katra no tam?

Uznémumu vaditaji Baltija norada, ka vinu vaditie uznémumi
aktivi veic darbibas, kas saistitas ar klimata parmainu
mazinasanu. Starp darbibam dominé energoefektivitates
uzlabos$ana, ko uzsakusi 55% aptaujato uznémumu Latvija,
55% Lietuva un 54% lgaunija. Tapat aptaujatie uznémumu
vaditaji norada, ka vinu parstavetie uznéemumi rada
novatoriskas, klimatam draudzigas preces, pakalpojumus vai
tehnologijas (Latvija - 39%, Lietuva - 40%, Igaunija - 47%) un
pardod preces, pakalpojumus vai tehnologijas, kas atbalsta
klimata noturibas pasakumus (Latvija - 37%, Lietuva - 35%,
Igaunija - 38%).
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Latvija

Uzlabojam energoefektivitati (A)

i s
15% 39%
1 1% 37%
21% 34%

56% 11% WPV

Radam novatoriskas, klimatam draudzigas
preces, pakalpojumus vai tehnologijas (B)

Pardodam preces, pakalpojumus vai tehnologijas,
kas atbalsta klimata noturibas pasakumus (C)

Istenojam iniciafivas misu darbinieku kvalifikacijas
cel$anai vai parkvalificeé$anai klimata joma)

Istenojam iniciativas, lai aizsargatu misu
uznémuma pamatlidzeklus un/vai darbaspeku no
klimata risku fiziskajam sekam

Investéjam daba balstitos klimata risinajumos

leklaujam klimata riskus finansu planosana 50% 16% s

Lietuva lgaunija

17% QX2 55% 20% |54 54%

Planots, bet nav uzsakts . Procesa . Pabeigts

APZN 13 % 47%

29% 23% 38%

. Més neplanojam to darit



. ligtspeja

Turpinas virziba preti ilgtspejigakai pieejai

J. Vai Jusu uznemums ir izstradajis parveides planu ilgtspé€jigai attistibai?

_______________________________________________

B N&, mans uznémums nav Ne&, bet mans uznémums strada B Ja, mans uznémums ir izstradaijis
izstradajis $adu planu pie $ada plana izveides $adu planu

31% aptaujato vaditaju Latvija norada, ka vinu parstavetie uznémumi jau ir izstradajusi aptuveni piekta dala aptaujato (21%), norada uz parejas plana esamibu, savukart 44%
parejas planu ilgtspéjigai attistibai, savukart 40% Sobrid strada pie $ada plana izstrades. akfivi strada pie plana izstrades.

Samazinajies to respondentu skaits, kas atzist, ka vinu parstavetais uznémums nav

izstradajis $adu planu un Sobrid to darit neplano (29%, pérn — 37%). LidZiga situacija ir

noverojama lgaunija, kur 28% respondentu apgalvo, ka uznémumam ir izsradats parejas

plans ilgtspégjigai atistibai, bet 41% norada, ka ir cela uz Sada plana izveidi. Lietuva tikai
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4. Uznemejdarbibas




Uznémeéjdarbibas vides kvalitate ir butisks faktors Latvijas ekonomiskajai konkurétspéjai
un attistibai - jo labveligaki apstakli uznémejdarbibai, jo lielakas investicijas
tautsaimniecib3, jo lielaka iesp€ja veidot ilgtermina ekonomisko izaugsmi un veicinat
labklajibas pieaugumu visa valsti. Aizvadita gada rudenr Latvija notika valdibas maina un
septembri tika apstiprinats jauns Ministru kabinets. Jaunas valdibas ekonomiskas politikas
meérkis ir sasniegt ilgtspéjigu iek§zemes kopprodukta pieaugumu, audzgjot produktivitati,
investicijas, eksportu un nodarbinatibu.

Jauna valdiba apnémusies stradat pie uznémeéjdarbibas vides un valsts pakalpojumu
uzlabosanas, valdibas deklaracija ieklaujot art koncentréSanos uz augstas pievienotas
vertibas pakalpojumu un produktu nozaru attistibu. Planots veidot cie$aku sadarbibu starp
publisko, privato, akadémisko un nevalstisko sektoru. Tapat ekonomikas konkuretspeju
paredzets veicinat lldz ar nodoklu politikas izmainam un darba tirgus pilnveidoSanu. Ka
nosaka valdibas deklaracija, valsts aizsardzibas budzZets lldz 2027. gadam tiks nodro$inats
ne mazak ka 3% (2024.gada - 2,4%12) apmera no IKP, un visaptvero$as valsts
aizsardzibas sistémas ietvaros tiks uzlabota sabiedribas gataviba krizes un valsts
apdraudéjuma situacijam. Tapat tiks gadats par valsts energétiskas neatkaribas
nodrosinasanu un notiks darbs pie tiesibaizsardzibas iestazu sistémas attistiSanas un
tiesiski dro$as dzives un investiciju vides pilnveido$anas.'®

Uz vairakam no deklaracija minétajam valdibas prioritatém norada ari musu aptaujas
dalibnieki un sagaida aktivu valdibas ricibu gan nodok|u vides konkurétspejas veicinasana,
gan uzneémeéjdarbibas vides attistiSana, gan valsts aizsardzibas un drosibas jautajumos un
citas butiskas jomas.
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Ka liecina Ekonomikas ministrijas prognozes, 2024. gada ekonomika saks pieaugt
nedaudz straujak. Starptautiskas institucijas prognoze, ka Latvijas lielakajos eksporta
tirgos 2024. gada ekonomika augs, kas pozitivi ietekmés valsts eksporta iespé€jas. Realajai
algai atsakot pieaugt, sagaidams, ka atsaks augt ar privatais paterins. ES fondu
programmu Tsteno$ana pozitivi ietekmés investiciju dinamiku, prognozegjot, ka 2024. gada
IKP pieaugums Latvija varétu sasniegt 2-3 %.

Latvijas ekonomikas talaka attistiba ir cieSi saistita ar globalas ekonomikas dinamiku un
valsts iek$&jo reformu virzibu. So virZibu var gan veicinat, gan kavét vairaki faktori, pasi
geopolitiska nestabilitate. Turklat nozimiga ir art Eiropas Savienibas kopéja ekonomikas
atfistiba. Planotie uznémejdarbibas vides uzlabojumi un ES atbalsta programmas varétu
butiski veicinat ekonomisko izaugsmi un uznémeéjdarbibas aktivitati Latvija. Tomér ir janem
véra, ka Ukrainas konflikts varétu ietekmét ekonomikas atlab$anas tempu, radot
nenoteiktibu un potenciali samazinot investiciju un tirdzniecibas aktivitates.

2Aizsardzibas ministrija,
https://www.mod.gov.lv/Iv/par-mums/aizsardzibas-nozares-budzets

SMinistru kabinets, https://www.mk.gov.lv/lv/media/16704/download?attachment
"4Ekonomikas ministrija, https://www.em.gov.lv/Iv/latvijas-ekonomikas-attistibas-parskats
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Valdibas darba
novertejums Latvija

J. Ka Jus vertejat Latvijas valdibas sekmes Sadu meérku
sasniegSana pedejo 12 menesu laika?

Uznémumu vaditaji Latvija, vértéjot valdibas sniegumu aizvaditaja
gada, kopuma ir apmierinati ar valdibas paveikto valsts aizsardzibas
un drosibas, vides aizsardzibas un lidzsvarotas akcizes politikas
jomas, bet sagaida krietni efektivaku valdibas darbibu virkné citu
jomu. Respondentu ieskata lldzSin€jie valdibas centieni attieciba uz
valsts parvaldes izmaksu samazinasanu (85%, aizvaditaja gada —
86%) vertejami ka pilniba un visai neefektivi. Tapat art citu mérku
sasniegSana vaditaji kritiski verté valdibas paveikto, pieméram,
finanSu sektora stabilitates nodrosinasana, nodokl|u vides
konkurétspéjas veicinaSana, tostarp aptaujas dalibnieki sagaida
attistitaku uznémejdarbibas vidi un izglitibas politiku, kas korelétu ar
ekonomiskas vides izmainam.
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Valsts aizsardziba un droSiba
Reakcija uz energokrizi
Vides aizsardziba

Lidzsvarota akcizes politika

FinanSu sektora stabilitate un kreditu
pieejamiba

Lielu valsts infrastrukturas projektu
uzsakSana

Nodoklu vides konkurétspéja

Darba tirgus atvertiba
specialistiem no tre$ajam valstim

Uznémejdarbibas vides attistiSana

Izgltibas politikas atbilstiba
ekonomiskas vides izmainam

Valsts parvaldes izmaksu samazinasana

30%
57%
38% 48%

38%

62%

60%

60%

60%

66%

69%

85%

[l Pilniba neefektivi un visai neefektivi
Viduveji
[l Visai efektivi un [oti efektivi

52%
20%
31%
31%

34%

30% [l 5%
28% [ 3%

14% | 1%
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Valdibas prioritates
uznémumu vaditaju
skatijuma

J. Kuri no turpmak minétajiem tematiem Jusu mitnes
valsts valdibai jauzskata par galvenajam prioritatem?

Piekto gadu péc kartas uznémumu vaditaji Latvija norada, ka nodoklu
vides konkurétspé€jai (53%, salidzinot ar iepriekS€jo gadu - 68%) ir
jabut galvenajai valdibas prioritatei. Tai seko uznémeéjdarbibas vides
attistiSana (45%, aizvaditaja gada - 55%), kas pedejos piecus gadus
ierindojusies otraja vieta, ka tikpat nozimigu prioritati uznémumu
vaditaju noradijusi valsts aizsardzibu un droSibu (45%). Tapat
respondenti Latvija ka nozimigus aspektus izcélusi valsts parvaldes
izmaksu samazinasanu (44%) un izglitibas politikas atbilstibu
ekonomiskas vides izmainam (40%). Aptaujatie respondenti Igaunija
valdiba ir izvirzijusi lldzigas prioritates. Tikmeér tris ceturtdalas (75%)
augsta limena vaditaju Lietuva uzskata, ka valdibai jafokuséjas uz
valsts drosSibu un aizsardzibu, bet mazak uz valsts parvaldes izmaksu
samazinasanu (10%).
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Uznemejiem Baltija
lielakas bazas rada
geopolitiska situacija

J. Cik Jus esat noraizejies/-usies par turpmak
minétajiem globalajiem draudiem, kas nakamo 12
menesu laika varetu negativi ietekmét Jusu uznemumu?

Vertéjot draudus, kas nakamo 12 ménesu laika varétu negativi
ietekmét aptaujato vaditos uznémumus, augsta limena vaditaju
viedoklis Baltija praktiski neatskiras. Lidzigi ka 2023. gada galvenais
drauds péc aptaujato augsta Tmena vaditaju domam ir geopolitiskais
konflikts (79% Latvija, 66% Lietuva, 66% |gaunija). Tapat vaditaji
pievers lielaku uzmanibu kiberdrosibas riskiem, ierindojot tos otraja
vieta (53% Latvija, 48% Lietuva, 50% Igaunija). Latvija (48%,
pagajusaja gada 72% ) un lgaunija (42%, pagajusaja gada 54%)
respondenti ka izaicinajumu saskata energokrizi, bet Lietuva
uzmaniba pieveérsta inflacijas raditajam sekam (48%, pagajusaja gada
64%).
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Galvenie izaicinajumi — likumvides izmainas, piegades kedes problemas un

konkurences jautajumi

J. Kadi traucejumi pedejo divu gadu laika ir radijusi butisku ietekmi (t.sk. islaicigas izmainas) uz Jusu parstaveta uznémuma ierasto darbibu?

Pedejo 2 gadu laika

Likumvides/ Konkurences/ Piegades kédes Tehnologiski Kritiskas
reguléjuma tirgus parkapumi traucejumi traucéjumi vai infrastruktiras
izmainas klimes klimes

TOP3

Baltijas uznémumu vaditaji ir vienpratis par galvenajiem trim traucéjumiem, kas varétu
ietekmét vinu parstaveto uznemumu darbibu. Aptaujatie vaditaji Latvija ka galveno
problému izcéla likumvides un regul€juma izmainas (40%), kas liecina, ka uznémumu
vaditajiem nepiecieSama stabilitate un paredzama biznesa vide, kura tie varétu attistit savu
darbibu un planot to ilgtermina. Respondenti Lietuva ka galveno traucékli noradija
piegades kédes trauc€jumus (49%), kas ir nozimigi, lai spetu nodrosinat uznemejdarbibas
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B Latvia
B Lietuva

Igaunija

20%

Kiberuzbrukums leksejas Darbibas traucejumi Preces Intelektuala Tpasuma
informacijas vai klumes klume/ atbildiba par zadziba
parkapums/ preci/ preces

krapsana/ korupcija integritate

nepartraukfibu. ST probléma var bit saistita ar piegades kédes sarezditibu vai izmainam
globalaja tirgus dinamika. Nedaudz vairak neka puse (51%) uznémumu vaditaji Ilgaunija
norada, ka konkurences un tirgus parkapumu ietekme ir galvenais trauceklis biznesa
veiksmiga attistiba. Tas norada uz nepiecieSamibu péc efektivas konkurences politikas un
tirgus uzraudzibas, lai nodrosinatu godigu konkurenci un aizsargatu uznémejdarbibas
intereses.
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Likumvides izmainas — galvenais izaicingjums tuvakaja nakotne

J. Kadi traucejumi nakamo divu gadu laika, Jusuprat, var radit ieverojamu ietekmi (t.sk islaicigas izmainas) uz Jusu parstaveta uznémuma ierasto
darbibu?

Nakamo 2 gadu laika [ ]

_______________________________________ B Latvia

1 1

! ! B Lictuva

1 1

! ! ¥ Igaunija

| |

1 1

! 63% !

: o 49% o :

. 41% 38% 4% 350, fll 36%

1 1 29% | 29% 23% 219

1 1 [ 19% [ o

- | |~ o [ [l

1 1

1 1

: Likumvides/ Kiberuzbrukums Konkurences/ : Tehnologiski Piegades kédes Kritiskas leksgjas Darbibas traucejumi Intelektuala ipasuma Preces

| reguléjuma tirgus parkapumi traucéjumi vai traucejumi infrastrukturas informacijas vai klimes zadziba klame/ atbildiba par

1 izmainas 1 klimes klimes parkapums/ preci/ preces

krapsana/ korupcija integritate

TOP3 |

Aptaujatie vaditaji Baltija ir ldzigas domas par galvenajiem trim izaicinajumiem nakamajos drosibu un aizsargat uznémejdarbibas sensitivo informaciju no potencialiem draudiem. Ka

divos gados, kas varétu ietekmét vinu parstaveto uznemumu, tacu atskiras prioritates treSais bitiskakais faktors, kas nakotné ietekmés biznesa vides atfistibu, aptaujato vidu ir

katra no valstim. Uznémumu vaditaji Baltija, 1pasi Latvija (63%) un Igaunija (65%), uzskata, konkurences un tirgus parkapumi (Latvija - 41%, Lietuva - 35%, Igaunija - 47%).

ka galvenais izaicinajums ir saistits ar likumvides un regul€juma izmainam. Kiberdrosiba ir
nakamais butiskais aspekts, kam uznémumu vaditaji Baltija pievers uzmanibu (Latvija -
49%, Lietuva - 38%, lgaunija - 48%), kas liecina par nepiecieSamibu stiprinat digitalo
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Par aptauju

Baltijas uznemumu vaditaju aptauja tika veikta
laika posma no 2023. gada 5. decembra lidz
2024. gada 16. janvarim tieSsaiste. Aptauja
piedalijas 387 respondenti — uznémumu augstaka
mena vaditaji Latvija, Lietuva un lgaunija.

I Latviia M Lietuva | lgaunija
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Informacija par aptaujas dalibniekiem Latvija

Apgrozijums % Darbibas jomas %
Neparsniedza 5 miljonus EUR 34  Ripnieciska razo$ana un autobive 14
5-10 miljoni EUR 8 Finansu pakalpojumi 13
11-20 miljoni EUR 13 Mazumtirdznieciba 12
21-50 miljoni EUR 8 Tehnologijas, mediji un telekomunikacijas 7
51-99 miljoni EUR 7 Nekustamais Tpasums 7
100-200 miljoni EUR 6 Energija, komunalie pakalpojumi un resursi 5
Vairak neka 200 miljoni EUR 11 Veselibas apripe 4
Nevelos noradit 13  Viesmiliba un atputa 2

Cits 36
Aptaujas dalibnieki % Piezimes:

— » Aptaujas pamata tika izmantoti globalas
Sieviete 49 uznémumu vaditaju aptaujas jautajumi,
Virietis 50 kas papildinati ar Latvijai, Igaunijai un

Lietuvai specifiskiem jautajumiem.
Neveélos noradit 1

- Saja parskata atspogulotas procentualas

atSkiribas veidojas, izmantojot noapalotas

procentualas vertibas.
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