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2023نة مرحباً بكم في تقریر الشفافیة لس

ةرسالة من رئیس خدمات التأكید في المملكة العربیة السعودی

قانونیونونمحاسب-كوبرزوترھاوسببرایسالخاصالشفافیةتقریرنصدرأنیسرنا
تشیرالتقریر،ھذافي.2023لسنة)السعودیةالعربیةالمملكة-سيدبلیوبي(

إلى"نال"و"الشركة"و"نحن"و"السعودیةالعربیةالمملكة-سيدبلیوبي"مصطلحات
ةالعربیالمملكة-سيدبلیوبي(قانونیونمحاسبون-كوبرزوترھاوسبرایس

للمتطلباتوفقا2023ًیونیو30فيالمنتھیةالمالیةلسنتناالتقریرھذانشر.)السعودیة
لإشرافالخاضعةالمنشآتمراجعيتسجیلقواعد"من13المادةفيعلیھاالمنصوص

ةالعربیالمملكةفي")الھیئة("المالیةالسوقھیئةعنالصادرةالمعدلة،،"الھیئة
ً ھذایعد.السعودیة معاراءاتناوإجوقیمناومواردناثقافتنامزجلكیفیةالتقریروصفا

ً أمراً الجودةتعد.لدیناالمراجعةجودةأھدافلتحقیق علىتنااستراتیجیفيأساسیا
.لدیناالمراجعةلممارساتالقصوىالأولویةوتظلالشركة،مستوى

دبلیويب.المھمةالمشكلاتوحلالمجتمعفيالثقةبناءھوسيدبلیوبيفيھدفناإن
موظفاً 364,000منأكثرتضمدولة151فيالشركاتمنشبكةعنعبارةھيسي

نحن.شاریةالاستوالخدماتوالضرائبالتأكیدخدماتفيالعالیةالجودةبتقدیمملتزمون
.ناھدفلتحقیقأساسيٌ أمرٌ وھووالتمیز،للجودةقویةثقافةبتعزیزملتزمون
جدیدة،الالمعادلةكوبرز،وترھاوسبرایسلشركةالعالمیةالاستراتیجیةتستجیب
وبیئةاخي،المنوالتغیرالتقنیة،الطفراتذلكفىبماالعالم،فىالأساسیةللتغیرات
التيطةالمترابالاحتیاجاتمناثنینعلىالجدیدةالمعادلةترُكّز.الكليالاقتصاد
أينمأكثرتحقیقھاوصعوبةأھمیتھابلغتالتيالثقة،بناء:وھماالعملاءیواجھھما

مخاطرفیھادوتزیالمنافسةفیھاتشتدبیئةٍ فيمستدامةنتائجوتحقیقمضى،وقتٍ 
.دةالمتزایالمجتمعتوقعاتإلىبالإضافةمسبوق،غیرنحوٍ علىالاضطرابات

العالمیةزكوبروترھاوسبرایسشبكةتجُريالجدیدة،المعادلةاستراتیجیةمنكجزءٍ 
ً استثماراً  بمبلغاستثماراً ذلكیتضمن.الجودةفىأمریكيدولارٍ ملیارات3بمبلغإضافیا

قیادةٍ ب-جدیدمراجعةٍ نظاملتقدیمسنواتخمسمدتھبرنامجفىأمریكيدولارملیار
تحسیناتٍ اءإجرمنذلكیمُكّنناسوف.البیاناتعلىوقائمٍ بالتقنیة،ومدعمٍ بشریة،
ركزیة،والموالتبسیط،القیاسي،التوحیدزیادةخلالمنالمراجعةجودةعلىمستمرةٍ 
.اولموظفینلدیناالمصلحةلأصحابالتجربةونقللدینا،المراجعةأعمالوأتمتة

.استراتیجیتناضمنأساسیةً ركیزةً لدیناالتأكیدخدماتممارسةتعدالثقة،بناءإطاروفي
استراتیجیتنایمصمفيوتظلّ ھدفنا،لتحقیقجوھریاً أمراً نمارسھماكلفيالجودةتعُدّ 
.التأكیدخدماتفي

فرصاً لھمفّرنووأنّ فیھم،نستثمرأنأولویّاتناومنلمؤسّستنا؛الأساسھمموظفیناإن
.والمھنيالشخصيالصعیدینعلىوالتطورللنمو

مَ  أصحابوارتباطاءلةوالمسالشفافیةمنالمتزایدةالتوقعاتلتلبیةالثقةلبناءمنھجناصُمِّ
واحدةةحلقسوىیمُثلانلاوالامتثالالإبلاغوأن-الجودةأھمیةیرُاعيكما.المصلحة

والمھنیینمتوافقة،الوالمعاییرالتنفیذیة،والعقلیةالمؤسسة،ثقافةتشملالتيالسلسلةفي
.مناسبةالوالحوكمةخصیصاً،المصممةوالتقنیاتالصارمة،الرقابةوأنظمةالمعتمدین،

وقویةالةفعورؤىتأكیدٍ خدماتنقدّمالسعودیة،العربیةالمملكة-سيدبلیوبيفي
تخصصاتالمتعددمتكاملٍ فریقٍ بواسطةالمالیةوغیرالمالیةالمعلوماتعبرومستقلة

.لفةالمختوالقطاعاتالفنیةالخبرةوأخصائيبالتقنیةالمدعومةالمراجعةمجالفي
.اختلاللاتكرار،لافجوات،لا-الدقةخلالمنالثقةتوفیرالىبالاضافة

المصلحةأصحابثقةتصوّرلإعادةوالجودةالرقمیةالتقنیةأھمیة

ً الرقميالتحولیخلق التقاریردادإعجودةلتحسینذلككانسواءللمنشآت؛كبیرةفرصا
بأصحاتزویدأوالشركة،عملیاتتحسینأوالمنشأة،مواردعلىالعبءوتخفیف
یدالتأكخدماتأنلضمان.الشركةإجراءاتحولوموثوقةشفافةبمعلوماتالمصلحة

.لجودةاعلىتركیزھاینصبّ أنیجبالمصلحة،أصحابیحتاجھاالتيالثقةتوفّر
مراجعةملیاتعتوفیرفيالازدھارواصلناالسعودیة،العربیةالمملكة-سيدبلیوبيفي

قنیاتالتأحدثتبنيخلالمنالأول،المقامفيالجودةتضععالیة،رقمیةمھاراتٍ ذات
عملائنالأكبروقیمٍ رؤىتقدیمأجلمنوذلكعملنا،طریقةمنجزءًاالآنأصبحتالتي
.الابتكارخلالمن

المراجعةلجودةالداعمةثقافة

بلالصحیحة،العملیاتمجردمنأكثرالجودةعالیةمراجعةعملیاتإجراءیتطلب
.الصحیحةالثقافةیتطلب

ھذهتحدد.وجھأفضلعلىالجودةعاليالمراجعةتدعمثقافةلخلقسلوكیاتناتصمیمتم
بدءاً بھ،منقوماكلفيتضمینھاتموقدلدیناالمراجعینمنواضحةتوقعاتالسلوكیات

.موظفیناأداءوتقییموأدائھاالمراجعةعلىالتدریبمن
منبمزیدیناموظفبتمكینوملتزمینللمواھبرائداً مطوراً بكونناملتزمین،نزاللانحن

احتیاجاتيتلُبّ باستمرارالجودةعالیةمراجعةعملیاتبتقدیمعملیاتلتقدیمالمرونة
نطاقٍ علىالمصلحةوأصحابالمراجعة،خدماتلھانقُدّمالتيوالمنشآتالمستثمرین،

.أوسع

السقامحمدعمر

السعودیةالعربیةالمملكةفيالتأكیدخدماترئیس
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نھجنا في الجودة

العالمیةالشبكةالتركیز بشكل خاص على جودة المراجعة عبر

إطار عمل نظام إدارة الجودة المتمیز لخدمات التأكید لدى شبكة برایس وترھاوس 
العالمیةكوبرز

ماوھوكوبرز؛وترھاوسبرایسفينفعلھماجوھرھوالجودةعاليعملٍ تقدیمإن
.مناّالمصلحةأصحابیتوقعھ
أنشأتلآخرین،االمصلحةوأصحابعملائناتوقعاتتلُبيّفعالةبطریقةٍ الخدماتلتقدیم
إدارةیدمجالذيالمتمیزالجودةإدارةنظامعملإطاركوبرزوترھاوسبرایسشبكة

.للمخاطروإدارتھالأعمالھاشركةكلإدارةكیفیةفيالجودة

ً الإطارھذایقُدّم ً للجودةشاملاً ھدفا الجودة،دارةلإالأساسیةالأھدافمنبسلسلةٍ مدعوما
جودةالھدفتحقیقیتمبحیثوتشغیلھشركةلكلالجودةإدارةنظامتصمیمویجب

.معقولبشكل1رقمالجودةلإدارةالدوليالمعیارأھدافتحقیقیتضمنوالذيالشامل،
وترھاوسبرایسشبكةلدىالتأكیدلخدماتالجودةإدارةنظامعملإطارتصمیمتم

.1رقمالجودةلإدارةالدوليالمعیارمتطلباتتلبیةمنشركتنالتمكینكوبرز

السعودیةالعربیةالمملكةفيالمعتمد1رقمالجودةلإدارةالدوليالمعیار

ً سارالسعودیة،العربیةالمملكةفيالمعتمد،1رقمالجودةلإدارةالدوليالمعیارأصبح یا
التيالسعودیةالمحاسبةمكاتبجمیععلىیتوجبمما،2022دیسمبر15بتاریخ
دماتالخأوالتأكیدخدماتارتباطاتأوالمالیة،للقوائمفحصأومراجعةعملیاتتؤدي

ً تصُمّمأنالصلة،ذاتالأخرى .المعیارمتطلباتلتلبیةوتنفذهّالجودةلإدارةنظاما

ً بالشركةالخاصالجودةإدارةنظامتصمیمتم جودةالإدارةنظامإطارمعجنبإلىجنبا
)QMSE(الجودةارةإدنظامتقییمأداءمنالشركةلتمكینسيدبلیوبيبشبكةالخاص

15بحلولالسعودیة،العربیةالمملكةفيالمعتمد،1للجودةالدوليالمعیاربموجب
.2023دیسمبر

ھدف الجودة الشامل

نامنھجیاتلاستخدامموظفیناوحثشركتنا،فياللازمةالقدراتامتلاك
ذاتالةٍ فعبطریقةٍ الخدماتتقدیمأجلمنباستمراروتقنیاتناوعملیاتنا

.الآخرینالمصلحةوأصحابعملائناتوقعّاتلتلبیةكفاءة،

موارديفكوبرزوترھاوسبرایسشبكةتستثمرالأھداف،ھذهتحقیقعلىلمساعدتنا
للجودةتحتیةٍ نیةٍ بوجودذلكویشمل.شبكتناعبرللجودةالمتواصلللتحسینسعیاًكبیرةٍ 

وداخلةالشبكمستوىعلىالأساسیةوالتقنیاتوالأدواتالمناسبون،الأشخاصیدعمھا
جودةمنظومةتھدف.تقنیاتنافيوالاستثمارالمستمر،الابتكاربرنامججانبإلىالشركة،
برایسشركاتدعمإلىكوبرزوترھاوسبرایسلشبكةالتابعةالعالمیةالتأكیدخدمات

خلالمنباستمراروتحسینھاوتمكینھاالتأكیدخدماتجودةتعزیزفيكوبرزوترھاوس
ةالجودتعزیزلزیادةالمستخدمةالفعالةوالأنظمةوالتوجیھاتوالأدواتالسیاسات
.نؤدیھفیماالاتساقمنمناسبمستوىوإنشاءومراقبتھا

املٍ ومتكشاملٍ جودةإدارةإطارلبناءشبكتنابواسطةومواءمتھاالعناصرھذهدمجتم
ً شركةٍ كلّ تصمّمھومترابطٍ  عنمسؤولةركةٍ شكلإن.الفردیةالظروفلیعكسخصّیصا
وقعاتتلتلبیةالجودةلتقدیمجھودنامنكجزءٍ الشبكةتوفرھاالتيالموارداستخدام
.لدیناالمصلحةأصحاب

الجودةإدارةعملیة
ادةوقشركتناوضعتھاالتيالجودةإدارةعملیةخلالمنالأھدافھذهتحقیقدعمیتم

إدارةةعملیتتضمن.والموظفینوالشركاءالأعمالخططعنالمسؤولینوالتأكیدخدمات
:یأتيماھذهالجودة

.الجودةأھدافلتحقیقالمخاطرتحدید●
.تقییمھاتمالتيالجودةلمخاطرالاستجاباتوتنفیذتصمیم●
أنشطةخداماستخلالمنالتشغیلیةوفعالیتھاوالإجراءاتالسیاساتتصمیممراقبة●

جودةاتمؤشروكذلكالفعليالوقتفيالتأكیدمثلللعملیةالمتكاملةالمراقبة
.المناسبةالتأكیدخدمات

خلالنمللتحسینمجالاتتحدیدیتمعندماالجودةإدارةلنظامالمستمرالتحسین●
.التصحیحیةالإجراءاتوتنفیذالجذریةالأسبابتحلیلاتإجراء

تقییمالعملیاتفيلاستخدامھبالجودةمرتبطوالمساءلةللتقدیرإطارٍ إنشاء●
.الوظیفيالتقدموقراراتوالمكافآت

الدمج والمواءمة بالطریقة المناسبة
خدامباستباستمرارموظفیناوحثاللازمةالقدراتامتلاكعلىالجودةأھدافترُكّز

توقعاتتلُبيّاءةكفذاتفعالةٍ بطریقةٍ المراجعةعملیاتلتنفیذوالتقنیةالفكریةمواردنا
یاتعمللتقدیموعملیاتناأعمالناتصمیمببساطة،أي،.المصلحةوأصحابعملائنا
.باستمرارالجودةعالیةمراجعة

یدالتأكخدماتجودةلمؤشراتالمتكاملالاستخدامذلكیتضمن
منعبھدفالفعليالوقتفيوالتأكیدالجودة،بمشاكلالتنبؤبھدف

لجودة،امشاكلمنللتعلمالجذریةالأسبابوتحلیلالجودة،مشاكل
یموالقالجودةسلوكیاتلتعزیزوالمساءلةالإثباتعملوإطار

.الأعمالوإجراءات

“
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العوامل الرئیسیة التي أثرت على نظام إدارة الجودة لدینا

الدیناالجودةإدارةنظامیكونأنینبغي بصورةٍ لھوتشغیتنفیذهیجريبحیثمصمم�
فيراتالتغیمراقبةالمتواصلةالعملیةتتضمّن.الجودةأھدافتحقیقأجلمنمستمرة
داخلیةالالبیئةعنتنشأوالتيلھا،والاستجابةعنھاوالإبلاغوتقییمھاالجودةمخاطر

إدارةعلىزناتركیفإنوبالتالي،.لدیناالجودةإدارةعملیةتكمنفھُناللشركة؛والخارجیة
للمخاطراباتاستجوتنفیذتصمیمعلىبلمحدّدة،قواعدٍ تطبیقعلىینصبّ لاالجودة

تحقیقجانبإلىللمخاطر،تقییمنافينحُدّدھاالتيالمخاطرإدارةمنالھدفتنُاسبالتي
اتخاذعدمأو/والمتخذةوالإجراءاتوالأحداثالظروفمراعاةمعالجودةھدف

.لدیناالجودةإدارةنظامعلىتؤثرقدالتيالإجراءات
الجودةرةإدانظامساعدناوقدمسبوقة،غیرتحدیاتٍ الماضیةالعدیدةالسنواتشھدتلقد

املالعوأثرعلىالتغلبفيالمتمیزالجودةإدارةنظامإطارضمنبشركتناالخاص
لتقدیم-یدالتأكخدماتلجودةالشاملالھدفتحقیقعلىقدرتناعلىمعھوالتفاعلالمحدّدة

.عالیةجودةٍ ذاتمراجعةارتباطات
علىلالحصوتشملالمخاطرلتقییمدینامیكیةعملیةلدیناالجودةإدارةنظامیتضمن
اتخاذعدمأوالمتخذةالإجراءاتأوالأحداثأوالظروفھذهحولالمعلوماتوتحلیل

:إلىتؤديقدمماالإجراءات
.الجودةأھدافمنأكثرأوواحدلتحقیقمتغیرةأوجدیدةجودةمخاطر•
.الحالیةالجودةمخاطرتقییمفيتغیّرات•
.طرالمخااستجاباتذلكفيبماللشركة،الجودةإدارةنظامتصمیمفيتغیّرات•

2023لسنةلدیناالجودةإدارةنظامعلىأثرتالتيالرئیسیةالعوامل
وجھعلىولكن.لدیناالجودةإدارةنظامعلىتؤثرمختلفةعواملالسنةھذهرصدنالقد

لنظرااستلزمتالتيأھمیةالأكثروالإجراءاتوالأحداثالظروفبعضفإنالخصوص،
:یليماتشمللدیناالجودةإدارةبنظام

لموظفیناعددفيالتناقصلزیادةاستجابةً :بھاوالاحتفاظالمواھبتوظیفمبادرات.1
العالمیة،لتنقلیةّاعلىالقويالتركیزذلكفيبمامختلفة،توظیفمبادراتتنفیذتملدینا،

رفاھیةاتومبادرالجنسین،بینوالتنوعالعربیة،باللغةالمتحدثینعلىالتركیزمع
.الإرشادوبرامجالموظفین،

التحریفمخاطرعلىالتعرف(المعدّل315رقمالدوليالمراجعةلمعیاراستجابةً .2
توثیقالمنصةتحدیثتمالسعودیة،العربیةالمملكةفيالمعتمد،)وتقییمھاالجوھري

خضع.الارتباطلفریقوتقییمھاالمخاطرتحدیدعملیةلتسھیل،"Aura"للشركةالعالمیة
رقمليالدوالمراجعةمعیارحولسنویةتدریبیةٍ لدوراتٍ والموظفونالارتباطشركاء
.كةبالشرالمنھجیةقسمخلالمنللفرقالمستمرالدعمتقدیمتمكماالمعدّل،315

یئةبفيالتغیراتعلىالتغلبفيالمتمیزالجودةإدارةنظامعملإطارساعدنالقد
إضافیةةمراقبأيذلكفيبمااستجاباتنا،وفعالیةاكتمالمدىتقییمخلالمنالشركة،

.الناشئةأوالجدیدةالجودةمخاطرلمعالجةثغراتأيوتحدیدتنفیذھا،ینبغي

للشركةالجودةإدارةنظامفعالیةحولبیان
تمأنّھودیةالسعالعربیةالمملكة-سيدبلیوبيإدارةتعتقدالداخلیة،المراقبةأساسعلى

الخاصودیةالسعالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيلشركةالتابعالجودةإدارةنظامتصمیم
تقاریروإعداداءللأدمعقولتأكیدلتوفیربفاعلیةوتنفیذهسلیمةأسسعلىالتأكیدبخدمات

ً التأكید .بھاالمعمولالمھنیةللمعاییروفقا
:الاعتباربعینأخذناالاستنتاج،ھذاإلىللوصول

.الجودةإدارةنظاموتشغیلتصمیم-
.شركتناتدیرھاالتيالامتثالبرامجنتائج-
كانحیثماحیة،التصحیالإجراءاتأو/واللاحقةوالمتابعةالتنظیمیةالتفتیشعملیاتنتائج-

ً ذلك .مناسبا
والفحصالمراقبةعملیاتخلالمنتحدیدھایتمأمورأيبشأنإجراءاتٍ اتخاذیجري

.المختلفة

نھجنا في الجودة
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تقدیم خدمات عالیة الجودة عبر الشبكة العالمیة

باستمرارٍ تلُبيّخدمةٌ أنھاعلىالجودةذاتالخدمةنعُرّفكوبرز،وترھاوسبرایسفي
إن.بھالالمعمووالسیاساتالمعاییرجمیعمعوتتوافقلدیناالمصلحةأصحابتوقعات

تضمّ بكةٍ شعبرثقافة،بناءھوالجودةتعریفمعیتوافقبماالخدماتتقدیممنمھمجزء
عدّ ویُ .الجمیعمسؤولیةھيالجودةأنعلىھذهالجودةثقافةتؤكّد.موظفا364,000ً
لدیناوالمحلیةیةالعالمالقیادةلفرقللتركیزمھمًامجالاً الجودةثقافةتعزیزفيالاستمرار

ً دوراً یلعبوالذي .أدائھمقیاسفيرئیسیا

التياقیةالاتفمنكجزء-سيدبلیوبيشركةكلعلىیتعینأعمالنا،لجمیعبالنسبة
املشنظاملدیھایكونأن-كوبرزووترھاوسبرایسشبكةفيعضوبموجبھاتكون
التقییماتھذهنتائجوإیصالسنویاً،الجودةإدارةنظامأداءتقییملاستكمالالجودة،لإدارة

لموإذامحلیة،ةشرككلقیادةمعبالتفصیلالنتائجھذهمناقشةتتمثم.العالمیةالقیادةإلى
تتحمللتياالمحلیةالقیادةمعمعالجةخطةعلىالاتفاقیتمالمتوقع،المستوىعلىتكن

.بنجاحتنفیذھاعنالشخصیةالمسؤولیة
ً أیضمعھاوتتغیروتتطور،تتغیرشبكتناتقُدّمھاالتيالخدماتلأننظراً  احتیاجاتا

تمرارباستقومكوبرزوترھاوسبرایسشبكةفإنلدینا،المصلحةأصحابوتوقعات
برایسبشركاتالخاصةالجودةإدارةأنظمةوعملیاتونطاقحجموتحدیثبفحص

برایسكةشبتقدمھاالتيالخدماتجودةلتعزیزالبرامجفيوتستثمركوبرز،وترھاوس
.كوبرزوترھاوس

القیاس والشفافیةالتعریف والثقافة

والقیمالثقافة
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بالجودةالشركةالتزام

مشكلاتالوحلالمجتمعفيالثقةبناءھوھدفناوإننجاحنا؛أساسوقیمناأھدافناتمثل
علھ،نفمانفعل"لماذا"ھدفنایعكس.الھدفھذاتحقیقعلىقیمناوتساعدناالھامة،
ثقافتناتدفعھایتناواستراتیجھدفناتقدیم"كیفیة"إن."نفعلھما"لنااستراتیجیتناوتوفر
فيبماا،عملنكیفیةویتخللالجودةلإدارةنظامناأساسھذایشكل.وسلوكیاتناوقیمنا

بالأعمال،یامناقوكیفیة-الھامّةالأمورفيالثقةبناءوكیفیةالقیادیة،أعمالناتوجیھذلك
 ً .مجتمعاتناوفيمعا

فإنناالھامة،المشكلاتوحلالمجتمعفيالثقةلبناءوزملائناعملائنامعنعملعندما
:أنعلىنحرص

بنزاھةنعمل•
فرقاًنحُدث•
اھتمامنانبُدي•
معاًنعمل•
الممكنتصورنعُید•

منمنتظمالالتواصلعبروذلكالعلیا،للإدارةالمناسببالنھجمدعومةٌ عملناثقافةإن
القیادةقفرییلتزم.بالجودةالشركةالتزامحولوالموظفینالشركاءجمیعإلىالقیادة
أوجھترُكّز.اطالارتبشركاءیعُزّزھاوالتيلشركتنا،الرئیسیةالرسائلبإیصاللدینا

اءلإجراتخاذھایمُكنناالتيوالإجراءاتموفقّبشكلنؤدیھماعلىھذهالتواصل
الجودةأھمیةنتبُیّ قادتنارسائلأنیعتقدونموظفوناكانإذامانتتبعنحن.التحسینات

یدُركوناموظفینأنمنواثقوننحنالتتبع،ھذاعلىبناءً .شركتنانجاحسبیلفي
ھدفناجوھرھوالجودةمستویاتبأعلىالخدماتتقدیمإن.لدیناالجودةأھداف

لدىوالشفافیةةالثقتعزیزفيتركیزھاینصبّ والتيالتأكید،لخدماتواستراتیجیتنا
.الأوسعالنطاقعلىوالمجتمعالمالیةّ،الأسواقوفيعملائنا،

العلیاالإدارةونھجالقیادة

دماتخقیادةفریقتدعمالتيالتأكیدخدماتجودةمؤشراتمنمجموعةحدّدنالقد
التنبؤبھدفسالمقاییباستخدامللجودة،المحتملةللمخاطرالمبكرالتحدیدفيالتأكید

ً جزءاً ھذاالجودةمخاطرتحلیلیعُدّ .تحدیدھاأوالجودةبمشاكل نظامنمأساسیا
یسمقایإلىبالإضافةالتأكید،خدماتجودةمؤشراتوتوفرلدینا،الجودةإدارة
إدارةلنظامالمتواصلوالتحسینالمستمرةالمراقبةفيرئیسیةً أداةً الأخرى،الأداء

.لدیناالجودة
ودةالجأھدافتحقیقمدىلقیاسالتأكیدخدماتجودةمؤشراتالقیادةتستخدم
والمسائل،الارتباطوأداءالاستقلالیة،تشملمجالاتٍ فيوذلكسنوي،ربعبشكلٍ 

الارتباطأداءبالمتعلقةوالمسائلبالجودة،المتعلقةوالمسائلبالموظفین،المتعلقة
دوریةالالتقاریرخلالمنللمراقبةذلكویخضع.والفحصوالإشرافوالتوجیھ،
تحدثالتياھاتالاتجإن.القیادةإلىالمعنیّةالوظیفیةالفرقترُسلھاالتيالمناسبة

عینبتؤخذالمقاییسھذهضمنالجودةمؤشراتعلىتحتويالتيالمجالاتفي
استخدامتمی.الاقتضاءحسبالإجراءات،تنفیذویتمسنوي،ربعبشكلٍ الاعتبار

منذلكفيبماالمناسبة،الإجراءاتلتحدیدالجودةمؤشراتضمنالجودةنتائج
.بالشركةالخاصوالمساءلةالتقدیرإطارخلال

التأكیدخدماتجودةمؤشرات:التنبؤ

والقیمالثقافة
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الأخلاق
الدوليلمیثاقلالاساسیةبالمبادئنلتزمالسعودیة،العربیةالمملكةسيدبلیوبيفي

:وھيعودیةالسالعربیةالمملكةفيالمعتمدالمھنیین،للمحاسبینالمھنةوآدابلسلوك
.والتجاریةالمھنیةالعلاقاتجمیعفيوالصدقالوضوح-النزاھة•
مبررالغیرالنفوذأوالمصالحتضاربأوبالتحیزالسماحعدم-الموضوعیة•

.التجاریةأوالمھنیةالأحكاملتجاوزللآخرین
يفالمھنیةوالمھارةالمعرفةعلىالحفاظ-الواجبةوالعنایةالمھنیةالكفاءة•

مھنیةخدمةعلىالعملصاحبأوالعمیلحصوللضمانالمطلوبالمستوى
قنیاتوالتوالتشریعاتالممارسةفيالحالیةالتطوراتعلىبناءً متخصصة

.بھاالمعمولوالمھنیةالفنیةللمعاییروفقاًالواجبةالعنایةبذلمعوالعمل
المھنیةقاتللعلانتیجةً علیھاالحصولتمالتيالمعلوماتسریةاحترام-السریة•

ةخارجیلأطرافٍ المعلوماتھذهمنأيعنالكشفعدموبالتالي،والتجاریة،
واجبٌ أومھنيٌ أونظاميٌ حقٌ ھناكیكنلمماومحددة،مناسبةسلطةدون

أوھنيالمللمحاسبالشخصیةللمصلحةالمعلوماتاستخداموعدمعنھا،للكشف
.الخارجیةالأطراف

یسيءعملأيوتجنبالصلةذاتواللوائحللقوانینالامتثال-المھنيالسلوك•
.المھنةإلى

منمتنوعةمجموعةالشبكةشركاتجمیععلىالمطبقةالشبكةمعاییرتغطي
الأموالغسلومكافحةوالاستقلالیةالأعمالوسلوكالأخلاقیاتذلكفيبماالمجالات
ئبوضراالمعلوماتوحمایةالفسادومكافحةالعادلةالمنافسة/الاحتكارومكافحة
بھذهزامالالتنأخذ.الداخليوالتداولالداخلیةالعقوباتوقوانینوالشركاءالشركات
مھنةالوآدابلسلوكالدوليللمیثاقالامتثالذلكفيبماالأخلاقیة،المتطلبات
لتبنيّجاھدینىونسعبجدیةالسعودیة،العربیةالمملكةفيالمعتمدالمھنیینللمحاسبین

.نصّھافقطولیسالمتطلبات،تلكروح
ً لدیناوالموظفینالشركاءجمیعیتلقىّ ً تدریبا تأكیداتٍ تقدیمعنلاً فضإلزامیاً،سنویا

نعملالتيیةالأخلاقللمتطلباتالمناسبالفھملدعمالنظاممنكجزءٍ بالامتثال،سنویة
برایسشبكةطورتھاالتيللسیاساتبالامتثالوالموظفونالشركاءیتمسّك.بموجبھا

.الالتزاماتلھذهالامتثالالشركةفيالقیادةوترُاقبكوبرز،وترھاوس
معاً،عملوالوالاھتمام،فرق،وإحداثبنزاھة،العمل(سيدبلیوبيقیمإلىبالإضافة

دبلیوبيشبكةمعاییراعتمدنافقدسي،دبلیوبيوھدف)ممكنھوماتصوروإعادة
بوضوحفتصالتيالصلةذاتوالسیاساتالمھني،السلوكقواعدتتضمنالتيسي

منتمكنناسالتيالسلوكیات-الآخرینوالمھنیینشركائنامنالمتوقعةالسلوكیات
لدینا،یونالمھنیواجھھاقدالتيالمواقففيالكبیرللتنوعنظراً .الجمھورثقةبناء

دفھلھذلككلولكنالظروف،منواسعةمجموعةظلفيالتوجیھمعاییرناتوفر
.الصحیحبالشيءالقیاموھومشترك

المملكة-سيدبلیوبيلدىوالشركاءالموظفینجمیعتزویدیتمالقبول،أوالتوظیفعند
أنلمتوقعامن.سيدبلیوبيلشركةالعالمیةالمھنيالسلوكبقواعد-السعودیةالعربیة
شركتنا،فيةالمھنیمسیرتھمسیاقفيالقواعدفيعنھاالمعبرللقیموفقاًأعمالھمیزاولوا

وصدقٍ بنزاھةٍ بذلكوالقیامعنھا،والتعبیرالمخاوفعنالإبلاغمسؤولیةیتحملواوأن
.القواعدكتلمعمتسقٍ غیرسلوكٍ ملاحظةعندأوصعبموقفٍ معالتعاملعندومھنیةٍ 

ریبالتدبرنامجإكمالوالموظفینالشركاءجمیععلىیتعینّذلك،إلىبالإضافة
فيبمابكة،الشفيوالامتثالالأخلاقیاتمعاییریغطيوالذيالجدد،للموظفینالمخصص

.المھنيالسلوكوقواعدالأخلاقیاتذلك

وىمستعلىالأخلاقیةللمسائلسريمساعدةٍ خطكوبرزوترھاوسبرایسوضعت
قواعدمعتتعارضالتيبالسلوكیاتالمتعلقةالمخاوفأوالأسئلةعنللإبلاغالشبكة
وترھاوسبرایسشركاتمنشركةكللدى.الصلةذاتوالسیاساتالمھنيالسلوك
كما.ریةالسوالتحقیقاتالأخلاقیاتلمسائلالمساعدةلخطوآمنمنفصلمستوىكوبرز
.عملاءالذلكفيبماخارجیة،لأطرافٍ الأخلاقیاتلمسائلالخاصالمساعدةخطیتوفر
أنبالخارجیةوالأطرافوموظفینالشركائناالأخلاقیاتلمسائلالمساعدةخطیسمح

.للانتقامالتعرضیخشواأندونالمخاوفأوالأسئلةطرحعندبالأمانیشعروا

ائللمسالمساعدةوخطكوبرزوترھاوسبرایسلشركةالمھنيالسلوكقواعدتتوفر
حابأصلجمیعالإنترنتعبر)الأخلاقیاتلمسائلالعالميالمساعدةخط(الأخلاقیات

یمكن.http://www.pwc.com/ethicsالرابطعلىوالخارجیینالداخلیینالمصلحة
.والعالمیةالأوسطالشرقسيدبلیوبيبوابةخلالمنالمصدرھذاإلىالوصول

السلوكیاتعالجةملتسھیلللمساءلةإطاراً السعودیةالعربیةالمملكة-سيدبلیوبيطبّقت
.المھنيالسلوكقواعدمعتتعارضالتي

التعاونمةمنظإرشاداتتتضمنإرشاداتوالتنمیةالاقتصاديالتعاونمنظمةتقدمختاماً،
ملزمةیرغومعاییرمبادئطریقعنالجنسیات،متعددةللمؤسساتوالتنمیةالاقتصادي

ً اراً إطالإرشاداتھذهتوفر.العالممستوىعلىالعملعندالمسؤولالتجاريللسلوك قیما
برایسشبكةأنمنالرغمعلى.للتطبیقالقابلةالامتثالومعاییرمتطلباتلتحدید

أوشركةتشكللامنفصلةنظامیةمنشآتھيشركاتمنتتكونكوبرزووترھاوس
مستنیرةزكوبرووترھاوسبرایسشبكةوسیاساتمعاییرفإنالجنسیات،متعددةمؤسسة

.والتنمیةالاقتصاديالتعاونمنظمةإرشاداتوغایاتبأھدافوتفي

والموضوعیةوالاستقلالیةالأخلاق

والقیمالثقافة
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والاستقلالیةالموضوعیة
أنعالمتوقمنأخرى،مھنیةخدماتومقدميالمالیةللقوائمحساباتمراجعيبصفتنا

اسیةالأسبالمبادئوموظفوھاوشركاؤھاسيدبلیوبيفيالأعضاءالشركاتتلتزم
لاستقلالیةافإنالتأكید،خدماتبعملاءیتعلقفیما.المھنيوالسلوكوالنزاھةللموضوعیة

المالرأسأسواقلخدمةأساسيأمرالمبادئلھذهالامتثالإنّ .المتطلباتھذهتدعم
.وعملائنا

الدوليالمیثاقدقواعإلىتستندوالتيللاستقلالیة،العالمیةسيدبلیوبيسیاسةتحتوي
سلوكلالدولیةالمعاییرمجلسعنالصادرةالمھنیینللمحاسبینالمھنةوآدابلسلوك
مندنىالأالحدعلىالدولیة،الاستقلالیةمعاییرذلكفيبماللمحاسبین،المھنةوآداب

العملیاتلكذفيبمالھا،الامتثالعلىسيدبلیوبيفيالشركاتوافقتالتيالمعاییر
.الضرورةعندالعملاء،عنالاستقلالیةعلىللحفاظاتباعھایجبالتي

فية،الأمریكیوالبورصاتالمالیةالأوراقھیئةعنالصادرةالاستقلالیةمتطلباتإن
ھذهانتشاردىمإلىوبالنظر.العالمیةالاستقلالیةسیاسةمنتقییداً أكثرالحالات،بعض

مجالاتالالسیاسةتحددسي،دبلیوبيفيالأعضاءالشركاتعلىوأثرھاالمتطلبات
.تقییداً أكثریةالأمریكوالبورصاتالمالیةالأوراقھیئةمتطلباتفیھاتكونالتيالرئیسیة

الخاضعةالمنشآتعلىتنطبقأنھاعلىخاصبشكلتحدیدھاتمالتيالأحكاماتباعیجب
.منھابدلاً أوبھاالمرتبطةالفقرةفيالواردةالسیاسةإلىبالإضافةالھیئة،لقیود

المناسبةانةوالمكالأقدمیةذو"الاستقلالیةعنالمسؤولالشریك"الاستقلالیةعلىیشرف
سیاسةذتنفیعنمسؤولالاستقلالیةعنالمسؤولالشریكإن.الإقلیميالمستوىعلى

المطبقةلأخرىاالمحلیةالاستقلالیةومتطلباتسيدبلیوبيلشركةالعالمیةالاستقلالیة
وتقدیمةالصلذاتالاستقلالیةعملیاتإدارةذلكفيبماالسعودیةالعربیةالمملكةفي

نمفریققبلمنالاستقلالیةعنالمسؤولالشریكدعمیتم.الشركةلأعمالالدعم
.الاستقلالیةمجالفيالمتخصصین

الاستقلالیةوممارساتسیاسات
المجالاتأخرى،أموربینمنسي،دبلیوبيلشركةالعالمیةالاستقلالیةسیاسةتغطي
:التالیة

لسیاساتاذلكفيبماالمؤسسة،مستوىوعلىالشخصيالمستوىعلىالاستقلالیة•
سبیلعلى،المالیةالترتیباتمنوغیرھاالمالیةبالمصالحالاحتفاظبشأنوالإرشادات

كةوالشروالموظفینالشركاءمنالمقدمةوالقروضالمصرفیةالحساباتالمثال
.التقاعدیةالمعاشاتوخطط

منالسیاسةھذهدعمیتم:المھنیةالأتعابوترتیباتالمراجعةأعمالغیرخدمات•
السیاسةقتطبیبشأنعملیةإرشاداتتوفروالتيبھا،المسموحالخدماتبیاناتخلال
ذاتوالمنشآتالمراجعةعملاءعلىالمراجعةأعمالغیربخدماتیتعلقفیما

.العلاقة
اریةالتجالعلاقاتبشأنوالتوجیھاتالسیاساتذلكفيبماالتجاریة،العلاقات•

دماتوالخالسلعوشراء)المشتركوالتسویقالمشتركةالمشاریعمثل(المشتركة
.الاعتیادیةالأعمالسیاقفيالمكتسبة

دمبعمتعلقةخدماتلأیةاللاحقوالقبولجدد،تأكیدوخدماتمراجعةعملاءقبول•
.العملاءلھؤلاءتقدیمھاسیتمالتأكید

المتعلقةیةالاستقلالمتطلباتتحكمالشبكةمخاطرلإدارةسیاسةھناكذلك،إلىبالإضافة
.الرئیسیینالمراجعةشركاءبتناوب

السعودیةیةالعربالمملكةفيسيدبلیوبيلمساعدةوالعملیاتالسیاساتھذهتصمیمتم
تقدیمعلىبقتنطالتيالصلةذاتوالتنظیمیةالمھنیةالاستقلالیةلمعاییرالامتثالعلى

غییراتتتنشأعندماوتعدیلھاالداعمةوالإرشاداتالسیاساتفحصیتم.التأكیدخدمات
للأمورجابةً استأوالقواعد،علىتغییراتأیةذلكفيبماواللوائح،الأنظمةتحدیثاتمثل

.التشغیلیة

فيسيدبلیوبيتطبقالعالمیة،سيدبلیوبيشبكةفيالاستقلالیةسیاسةإليبالإضافة
السعودیةلیةالاستقلاأحكامبموجبالمطلوبةالاستقلالیةسیاسةالسعودیةالعربیةالمملكة

سيلیودببيسیاسةأنكما.الشبكةسیاسةمنتقییداً أكثرالاخیرةھذهتكونحیث
صاتوالبورالمالیةالأوراقلجنةاستقلالیةقواعدترصدالاستقلالیةحولالعالمیة

.الشبكةسیاسةمنتقییداً أكثرتكونحیثالأوروبيوالاتحادالأمریكیة

تمقدستقلالیةالاسیاساتأنالسعودیةالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيقیادةفریقیؤكد
.بفاعلیةوتنفیذھاسلیمةأسسعلىإعدادھا

بالاستقلالیةالمتعلقةوالأدواتالأنظمة
السعودیةالعربیةةالمملكفيسيدبلیوبيتمتلكسي،دبلیوبيشبكةفيعضواً بصفتھا

سيدبلیوبيفيالشركاتتدعمالتيوالأدواتالأنظمةمنعددإلىالوصولحق
:ھذهوتشمل.لھاوالامتثالبھاالخاصةالاستقلالیةوإجراءاتسیاساتتنفیذفيوموظفیھا

فيابمالشركاتمنشآتحولمعلوماتعلىتحتويالتي"المركزیةالمنشأةخدمة"•
جمیعذلكفيبما(العلاقةذاتومنشآتھمسيدبلیولبيالمراجعةعملاءجمیعذلك

اقالأورھیئةبموجبالمقیدینوالعملاءالعامةالمصلحةتھمالتيالمراجعةعملاء
خدمةتساعد.بھمالصلةذاتالمالیةوالأوراق)الأمریكیةوالبورصاتالمالیة
شركاتالوعملاءالشركةعملاءاستقلالیةتقییدحالةتحدیدفيالمركزیةالمنشأة

أيمإبراأوالمراجعةأعمالغیرخدماتفيالدخولقبلسيدبلیوبيفيالأخرى
ً النظامھذایدعم.عملعلاقة .الخدماتضتفویونظامالاستقلالیةتفتیشنقطةأیضا

المتداولةمالیةالللأوراقالمسبقالإبراءعملیةتسھلالتي"الاستقلالیةتفتیشنقطة"•
بلقالممارساتومدیريالشركاءجمیعقبلمنالأخرىالمالیةوالأوراقعامبشكل

منسيبلیودبيشركةتعیینعند.اللاحقةومبیعاتھممشتریاتھموتسجیلالاستحواذ
ھذایقوم،المالیةالورقةتقییدحالةفيتغییرھناكیكونأوجدیدمراجعةعمیلقبل

الورقةیعببمتطلباتصلةذاتمالیةأوراقلدیھمالذینأولئكبإبلاغتلقائیاالنظام
.الاقتضاءعندالمالیة

غیرخدماتارتباطرئیسبینالاتصالیسھلعالمينظاموھو"الخدماتتفویض"•
أعمالغیربخدماتیتعلقفیماالمراجعة،ارتباطورئیسالمراجعةأعمال

خدمةالعنالناشئةالمحتملةللاستقلالیةتھدیداتأیةتحلیلویوثقالمراجعة،
لمراجعةاشریكلاستنتاجسجلبمثابةویعملالضرورة،عندالمقترحة،والضمانات

.الخدمةتقدیمجوازبشأن
تجاریةالبالعلاقاتللسماحیستخدمعالمينظامھو"المشتركةالتجاریةالعلاقات"•

تركةالمشالتجاریةالعلاقاتنظاماستخدامیتم.الاستقلالیةمنظورمنالمشتركة
التجاریةقاتالعلانظاملمتطلباتسيدبلیوبيفيالأعضاءالشركاتامتثاللتسھیل

الاستقلالیةخبراءیساعدكما.والقائمةالجدیدةالمشتركةالتجاریةللعلاقاتالمشتركة
رمنظومنالمقترحة،المشتركةالعملعلاقاتجوازلتقییمالمعلوماتجمعفي

عتمدةالمالقائمةالمشتركةالعملعلاقاتجوازاستمرارمراقبةوفيالاستقلالیة،
بيأبرمتھايالتالمعتمدةالمشتركةالتجاریةالعلاقاتبجمیعالاحتفاظیتمكما.سابقا
العلاقاتهھذمراجعةتتم.المشتركةالتجاریةالعلاقاتنظامفيالسعودیةسيدبلیو

یةالاستقلالقواعدبموجببھاالسماحاستمرارلضمانأشھرستةكلوتحدیثھا
.بھاالمعمول

عنغللإبلااستخدامھلیتمتصمیمھتمالذي"خروقاتعنللإبلاغالعالميالنظام"•
الحدودرعبآثارللخرقیكونحیثالخارجيالمراجعاستقلالیةلقواعدانتھاكاتأي
خدماتبالعلاقةعلىیؤثرومامنطقةفيالخرقیحدثحیثالمثال،سبیلعلى(

بماھاومعالجتعنھاالمبلغالخروقاتجمیعتقییمیتم.)أخرىمنطقةفيالمراجعة
.القواعدمعیتماشى

إدارةنظام"السعودیةالعربیةالمملكةسيدبلیوبيوموظفيشركاءیستخدمبالإضافة،
تشارتھمواساستفساراتھملتسجیلالأوسط،الشرقفياقلیمينظاموھو"الاستفسارات

فریقیقوملوالمؤسساتالأفراداستقلالیةبمسائلیتعلقفیمابالاستقلالیةالمتعلقة
.ومعالجتھابمراجعتھاالاستقلالیة

ً السعودیةالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيتقوم كماالمناصبتدویرمتطلباتبتتبعأیضا
بحسالمحلیة،القواعدإلىوبالرجوعالشبكةاستقلالیةسیاسةبموجبمطبقھو

عملیاتفيالمشاركینالآخرینالرئیسیینالمراجعةوشركاءالارتباطلرؤساءالاقتضاء،
.المراجعة
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والإقراراتالاستقلالیةتدریب
أمورفيةمستمرأوسنویةتدریباتالسعودیةالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيتقدم

الھاملتدریباعلىعادةً التدریبیركز.الممارسینوالموظفینالشركاءلجمیعالاستقلالیة
لخارجیةااللوائحأوالسیاسةفيوالتغیراتالدور،أوالمنصبفيبالتغیرالصلةذي

ركاءالشیتلقى.الخدماتتقدیمالاقتضاء،وعندالاستقلالیة،نظامفيوالتغیرات
ً والموظفون ذاتالمواضیعوالشركةاستقلالیةسیاسةعلىالآليالحاسبباستخدامتدریبا

ً التدریبتقدیمیتمذلك،إلىبالإضافة.الصلة منالحاجةحسبالعمللأعضاءلوجھوجھا
.الشركةلدىوالجودةالمخاطروفرقالاستقلالیةمجالفيالمتخصصینقبل

حیثبالامتثال،سنوياقرارإكمالالممارسینوالموظفینالشركاءجمیععلىیتعین
فيبماي،سدبلیوبيشركةاستقلالیةسیاسةمنالصلةذاتللجوانبامتثالھمیؤكدون

غیرماتالخدجمیعأنالشركاءجمیعیؤكدذلك،إلىبالإضافة.الشخصياستقلالھمذلك
قدوأنھیاسةللستمتثلعنھاالمسؤولیةیتحملونالتيالعملوعلاقاتبالمراجعةالمرتبطة

ھذهاستكمالیتم.والعلاقاتالارتباطاتھذهقبولعندالمطلوبةالعملیاتاتباعتم
.المراجعةلخدماتالارتباطمستوىعلىاستقلالیةبتأكیداتالإقرارات

التأدیبیةوالسیاسةالاستقلالیةمراقبة
طلباتلمتالامتثالإدارةفيالجودةإدارةنظامفعالیةمراقبةعنالمسؤولةھيالقیادةإنّ 

فریققومیالمراقبة،ھذهمنكجزءسابقا،المذكورةالتأكیداتإلىبالإضافة.الاستقلالیة
:یليبماالإقلیميالاستقلالیة

.الاستقلالیةوعملیاتلضوابطالامتثالاختبار•
من-الأقلعلى-تتكونعشوائیةلمجموعةالشخصيالاستقلالیةامتثالاختبار•

یةالاستقلاللسیاساتالامتثاللمراقبةكوسیلةالمجالھذافيوالمدراءالشركاء
.الشخصي

.سيدبلیويبشبكةلدىبالاستقلالیةالمتعلقبالمعیارالشركةلالتزامسنويتقییم•
القیادةإلىعودیةالسالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيواختبارمراقبةنتائجعنالإبلاغیتم

.منتظمأساسٍ على
لسیاساتمتثالالاتعززمطبقةتأدیبیةوآلیاتوسیاساتللاستقلالیةالمساءلةإطاریتوافر

لیةالاستقلالمتطلباتخروقاتأیةعنالإبلاغتتطلبوھيالاستقلالیة،وعملیات
.ومعالجتھا
وتقییملخرق،ابطبیعةیتعلقفیماللعمیلالتابعةالمراجعةلجنةمعمناقشةذلكوسیشمل

اتوضمانإجراءاتإلىوالحاجةالارتباطوفریقالشركةاستقلالیةعلىالخرقأثر
ھو،سإلىوتعُزىبسیطةالخروقاتمعظمأنمنالرغمعلى.الموضوعیةعلىللحفاظ

تعمل.الاقتضاءحسبفیھاوالتحقیقالجدمحملعلىأخذھایتمالخروقاتجمیعأنإلا
ً الاستقلالیةلسیاساتمحددةخروقاتأيفيالتحقیقات إدخالإلىاجةالحتحدیدعلىأیضا
توجیھالتعزیزوعلىوعملیاتھاوأنظمتھاالشركةاستقلالیةضوابطعلىتحسینات
.الإضافيوالتدریب
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المراجعةإجراءعنداعتبارات
أمراً حاليعمیلخدمةفيالاستمرارأوجدیدعمیلقبولبتحدیدالخاصةمبادئناتعد

 ً فيالثقةاءبنفيالمتمثلھدفنامعتتماشىأنھانعتقدوالتيالجودة،لتحقیقأساسیا
التيعةالمراجوارتباطاتالعملاءعلاقاتلقبولوإجراءاتسیاساتوضعنالقد.المجتمع
وقتالذلكفيبمااللازمةالقدراتولدیناالارتباطلتنفیذمؤھلینكناإذاماتدرس

وقدقلالیة،الاستذلكفيبماالصلة،ذاتالأخلاقیةللمتطلباتالامتثالویمكنناوالموارد،
إذامادیدتحفيالاعتباراتھذهتقییمنعیدنحن.العمیلنزاھةفيمناسببشكلنظرنا

بالانسحابمتعلقةوإجراءاتسیاساتووضعالعمیلارتباطفيالاستمرارلناینبغيكان
لدیناةالمطبقوالعملیاتالسیاساتتؤكد.الضرورةعندماعمیلمععلاقةأوارتباطمن

أحكامىإلوالتشغیلیةالمالیةالأولویاتتؤديلابحیثوالجودةالمخاطراعتباراتعلى
.فیھاالاستمرارأوالعمیلمعالعلاقةقبولحولمناسبةغیر
والارتباطالعمیلواستمرارقبول
استناداً مقبولینالالعملاءلتحدیدعملیةالسعودیةالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبينفذّت
المراجعةعملاءلقبولسيدبلیوبيبشبكةالخاصةالقراراتخاذدعمأنظمةإلى

الاستمراریةوالقبولعملیةتسُھّل.)والاستمراریةالقبولعملیةوتسمى(بھموالاحتفاظ
كانتإذاماالمخاطرإدارةفيوالمتخصصینالأعمالوإدارةالارتباطفریقتحدید

أنینبغيكانإذاوماإدارتھا،یمكنمحتملعمیلأوحاليبعمیلالمرتبطةالمخاطر
:النظامھذاحیتیتحدیدًا،أكثروبشكل.لاأموإدارتھمعینبعمیلسيدبلیوبيترتبط
:الارتباطفرق

.والاستمراریةلبالقبوالمتعلقةالمھنیةالمعاییرتتطلبھاالتيالأمورفيآرائھمتوثیق•
لتشاوراخلالمنالمثالسبیلعلىوحلھا،الخطرعواملأوالقضایاوتوثیقتحدید•

وضماناتإجراءاتوضعأوالمراجعةنھجأوالمواردخطةتعدیلطریقعن
.المھمةأداءعنالامتناعطریقعنأوالمحددةالمخاطرمنللتخفیفأخرى

.طوالارتباالعمیلمعالاستمرارأوبقبولالمرتبطةالمخاطرتقییمتسھیل•
إدارةوسيدبلیوبيشركةقیادةذلكفيبما(سيدبلیوبيفيالأعضاءالشركات
:)المخاطر

.معھمالاستمرارأووالارتباطاتالعملاءبقبولالمرتبطةالمخاطرتقییمتسھیل•
العملاءمعالاستمرارأوبالقبولالمرتبطةالمخاطرعنعامةلمحةتقدیم•

.العملاءمحفظةعبروالارتباطات
فياءالأعضالشركاتجمیعطبقتھاالتيالدنیاوالاعتباراتوالأسسالمنھجیةفھم•

.فیھاراروالاستمالمراجعةخدمةقبولتقییمفيالشبكةفيالأخرىسيدبلیوبي

فیذلتنموظفونایفعلھماكلفيالجودةوالمساءلةالتقدیرعملإطاریعزز
موظفینامععاملناتوكیفیةلعملائنا،الخدماتتقدیمعلىالتركیزمعاستراتیجیتنا،

سلوكیاتنعالمسؤولیةالارتباطرؤساءیحُمّلكما.الجودةعالیةثقافةوتحفیز
قدیرالتعملإطارویعالجینظر.الامتثالتتجاوزالتيالجودةونتائجالجودة

:التالیةالرئیسیةالعناصرفيوالمساءلة
.الجودةأھدافتحقیقمدىلقیاسبشفافیةالأداءتقییمنتائجنقدم:الجودةنتائج
السعودیةعربیةالالمملكةفيالمھنیةالمعاییرتلبیةالاعتبارفيالجودةنتائجتأخذ

.والشركةسيدبلیوبيبشبكةالخاصةوالسیاساتوالمعاییرالدولیةوالمعاییر
الصحیحقفالموتدعمالتيالصحیحةللسلوكیاتتوقعاتوضعنالقد:السلوكیات

قیقتحھدففيالقویةوالمشاركةالقیادةمنالمناسبوالأسلوبالجودة،تجاه
.الجودة

وكیاتالسلتعززللتقدیروأسالیبتدخلاتوضعنالقد:التقدیر/التدخلات
.الجودةثقافةوتحفزالإیجابیة
التيمكافآتالومنحالمالیةوغیرالمالیةالنتائجبتنفیذقمنا:المكافآت/النتائج
لتحقیقلصحیحةاالسلوكیاتلتحفیزكافیةوتكونوالسلوكیاتالنتائجمعتتناسب
.الجودةأھداف

والمساءلةالتقدیرعملإطار:التعزیز

والقیمالثقافة
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موظفونا

البشریةالموارداستراتیجیة

أنكندرنحن.أولویاتنارأسعلىموظفیناوسلامةورفاھیةصحةتزاللا:الرفاھیة
ً یزاً تركیتطلبلموظفیناصحيحیاةأسلوبتحقیقفيالتقدممنمزیداً إحراز مستداما

.عملناطریقةفيمنھجيتغییرتحقیقعلى

الحالةھذهفي،الثقةبناءفيالمتمثلسيدبلیوبيھدفمعالرفاھیةثقافةبناءیتماشى
منوغیرھاوالإرھاقالمرضمثل:المھمةالمشكلاتوحلوعملائناموظفینامع

.كوادرنالرفاھیةالأولویةإعطاءعدمعنتنشأالتيالمشكلات

الاستراتیجیةینفذّونالذین"الرفاھیةأبطال"قبلمنمدعومةللرفاھیةاستراتیجیتناإنّ 
السلوكیاتونمذجةالرفاھیةأنشطةوإدخالللعمل،جدیدةطرقتشجیعخلالمن

.والصحیةالإیجابیةوالعادات

حةللصالأولیةبالإسعافاتالمتخصصینالأشخاصمنمجموعةأیضاطوّرنالقد
شخصأيومساعدةلتحدیدبالمھاراتتجھیزھمتموالذینسي،دبلیوبيفيالنفسیة
ً یواجھ فإنسدیة،الجالأولیةالإسعافاتمعالحالھوكما.النفسیةالصحةمجالفيتحدیا
.المناسبةالمھنیةالمساعدةوصولحتىالدعمتقدیمھوالمواقفجمیعفيالھدف

مابنيتعلىموظفیناتشجیعنواصلونحنالقائمة،الرفاھیةمبادراتمنالعدیدھناك
:یلي
العملمساحةمنالواردةللملاحظاتاستجابةً :"الجدیدالوضع"-المرونةإطار•

طارإفي"المرونةقائمة"تساعد.بناالخاصالمرونةإطاربتحدیثقمنالدینا،
.وعملائناوالشركةالأفرادتناسببطریقةالعملعلىموظفیناالمرونة

الحالمصأولویاتوترتیبتحدیدإلىتھدفوثیقة:المشروع/الفریقمیثاق•
العملیرمعایوضعمعالفریق،فيعضولكلالشخصیةوالالتزاماتوالمسؤولیات

.جماعيبشكلٍ الجمیعلدىالمفضلة
فاھیةبالرالمتعلقةالعملورش:ذلكفيبماتنفیذھاتممختلفةأخرىمبادرات•

."الرفاھیةمحادثات"و"مكتبكفيالرفاھیةجلسات"والمالیة

المعادلة"ع،الأوسأعمالناإستراتیجیةلدعملدیناالبشریةالمواردإستراتیجیةتطویرتم
بمزیداموظفینوتمكینللمواھبالعالمفيالرائدالمطورنكونأنعلىنركز."الجدیدة

أساسإنشاءالمحددةالتركیزمجالاتتشمل.التغیرسریععالمفيوالثقةالمرونةمن
قادةروتطویالفعال؛الأداءوتمكینموظفینارفاھیةدعمخلالمنالتغییرلأوقاتمرن

.غدالوإمكانیاتالیومواقعمنلدیناالعاملةالقوىوتمكینمتحول؛لعالممتكاملین
قلیةعولدیھممناسبة،ومھاراتمتنوعةخلفیاتلدیھمالذینالأشخاصبتوظیفنقوم

معاییرمنتتض.والنزاھةالشجاعةعلىوالبرھنةالفكري،والفضولوالاستفھامالتقصي
إطارمنةمبنیالسلوكيالجانبعلىقائمةأسئلةمعمنظمةمقابلةعملیةلدیناالتوظیف

.الخلفیاتمنوالتحققالأكادیمیةالسجلاتوتقییمالمھنيسيدبلیوبيعمل
فيضعنایوالخلفیاتوالخبراتالمھاراتمنواسعةمجموعةفيالاستثمارأننعتقدنحن

مننوعةمتمجموعةتوظیفالعامھذاواصلنا.عملائنااحتیاجاتوتلبیةلفھمأقوىوضع
.الخصوصوجھعلىالموھوبین،السعودیینوالنساءالرجاللتشجیعالمواھب،

خلالمن.واسعنطاقعلىشركتناورقمنةبتحویلنقومنحن:الرقمیةالمھاراتتطویر
الابتكارتمكینبنقومفإننالدینا،المھاراتتحسینوبرامجالناشئةالتقنیاتفيالاستثمار

نبیالجمعإنذلك،منالأھم.الرقميالمختبرخلالمنوالمشاركةالمواطنیقودهالذي
ادةإعمنیمكنناالشركة،تقودهالذيالتحولمعالناسوأفكارالجدیدةالمھاراتتلك

ً سیمكنناوذلك.لعملائناالخدماتتقدیمكیفیةتصور المتكررةالمھامنمالتقلیصمنأیضا
الأعلىلقیمةاذيالعملعلىالتركیزمنیتمكنواحتىلموظفیناالوقتمنالمزیدوتوفیر

.رفاھیتھمعلىوالتركیز

نالمزودیالحلولأصحابمنمجتمعببناءنقومبنا،الخاصةالتحولأجندةخلالمن
تحسینةمبادرتوفر.التقنیةوتدعمھاالإنسانیقودھاحلوللتقدیمالمناسبةبالمھارات
فرادللأالرقمیةالقدراتلبناءالبرامجمنواسعةمجموعةبناالخاصةالرقمیةالمھارات

ظفینامولتزوید"للجمیعالرقمیة"عملناإطارإنشاءتم.الممارسینإلىالمبتدئینمن
منوتمكینھمالمراجعةعملیاتفيالرقمیةالحلولاستخداملتوسیعفردیةتعلیمیةبأدوات
.والابتكارالمستمرالتحسینعقلیةخلال

Data(البیاناتتعزیزبرنامجیعد Booster(الرقمیةالمسرعاتوبرنامج)Digital
Accelerator(للقادةالرقميالابتكاروبرنامج)Digital Innovation for

Leaders(الرقمیةالمھاراتوكتالوج)Digital Skills Catalogue(البرامجمن
:اسیةالأسالمھاراتبناءعلىأساسيبشكلتركزوالتيالمھارات،لتحسینالأساسیة
تعزیزلىعالأدواتھذهتعمل.القیادةومرئیاتالبیاناتوتصوروالأتمتةالبیاناتمعالجة
لذكاءامعدللبناءشخصيبمنھجفردكلتزویدمعللشركةالجماعیةالرقمیةالطلاقة
Digital(بناالخاصةالرقمیةالمسرعاتتضمینیتم.بھالخاصالرقمي

Accelerators(علىةالرقمیالقدراتلتطبیقمخصصةوھيلدیناالارتباطفرقفي
بناءلىعنركزنحن.للشركةجدیدةرقمیةحلولتطویرإلىبالإضافةمراجعة،عملیةكل

الارادةھملدیطالماالجمیع،مھاراتبتطویرنلتزمالوقت،نفسوفيالنموعقلیةثقافة
.لذلك
ً أمراً المستمربالتعلمالالتزامیعد .البیاناتلىعوقائمرقميعالمفيلتحولناأساسیا
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والشمولیةالتنوع

منئدةرامنظمةبكونناملتزموننحنسي،دبلیوبيفي
بوأصحاوعملائناموظفینامعوالانتماءالشمولحیث

للمواھبللموظفینرائدةووجھةالخارجیینالمصلحة
دینالالعملطرقتبنيضمانعلىنركزنحن.المتنوعة

فيبالراحةاموظفونفیھایشعرشاملةبیئةوتعزیزللتنوع
بالانتماءویشعرونالعملداخلأنفسھمیكونواأن

لالخمنیتضحكما.الكاملةإمكاناتھمتحقیقویمكنھم
جاھدیننسعىفإننامعاً،والعملللرعایةالأساسیةقیمنا
ً أكثرلفھم نظرالووجھاتالخلفیاتمعوالتعاطفعمقا

ونموظفیعملعندماأنھنعلمنحن.المختلفةوالتجارب
نخلقنافإنمعاً،مختلفةنظرووجھاتمختلفةخلفیاتمن

.ومجتمعناوموظفینالعملائناقیمةأعلى

التوظیف

توظیفىإلالسعودیةالعربیةالمملكةسيدبلیوبيتھدف
وأذكىوألمعأفضلعلىوالمحافظةوتطویروتدریب

ويالقإحساسھافيالشركةیشاركونالذینالموظفین
تتضمن.الجودةعالیةخدماتتقدیمعنبالمسؤولیة

ضمنتتوظیفیةمقابلاتإجراءلدیناالتوظیفمعاییر
بيملعإطارمنمبنیةالسلوكيالجانبعلىقائمةأسئلة
منتحققوالالأكادیمیة،السجلاتوتقییمالمھنيسيدبلیو

."شریكدرجةإلىمدیردرجة"منالموظفینخبرات

والإشرافوالخبرةالفریقاختیار

علىءً بناالمراجعةارتباطاتفيالموظفینتعیینیتم
اطالارتبقادةیحدد.الخبرةوسنواتوالقدراتالخبرة

.ئینالمبتدللموظفینوالمراجعةوالإشرافالتوجیھمدى

المستمروالتطویرالأداءتقییم

م،العاأدائھمحولملاحظاتعلىفریقناأعضاءیحصل
مثلالمراجعة،بجودةالمتعلقةالعواملذلكفيبما

إنّ .المھنيوالشكالمراجعةومھاراتالفنیةالمعرفة
وقراراتالأداءتقییمفيمھمعاملھيالمراجعةجودة
معجیتم.وموظفیناشركائنامنلكلالوظیفيالتقدم

المراتبأساسعلىوالتقدمالأداءحولالملاحظات
حظاتالملامحادثاتتساعد.یمثلھمومنالاعلىالوظیفیة
،أسرعبشكلوالتعلمالنموعلىموظفیناالمستمرة
الأفضلدیموتقوالمعقَّدة،الجدیدةالبیئاتمعوالتكیُّف
.وشركتنالعملائنا

الوظیفيالتقدم

ارإطوھوالمھني،سيدبلیوبيعملإطارنستخدمنحن
علىةواضحتوقعاتیضعالذيالوظیفي،للتقدمعالمي
یدعم.ةرئیسیأبعادخمسةعبرالموظفینمستویاتجمیع
دویساعالوظیفيالتطویرعناصرجمیعالعملإطار

خبراتذويوقادةمھنیینإلىالتطورعلىموظفینا
دة،الجوعاليعمللإنتاجوالثقةالقدراتولدیھمواسعة
تراتیجیتنا،اسوتنفیذلعملائنا،ومتكاملةفعالةخبرةوتقدیم
لدیناالسنویةالأداءدورةدعمیتم.التجاریةعلامتناودعم

والمحادثةالمستمرةوالملاحظاتالمحادثاتخلالمن
رھمتطولمناقشةللموظفینالفریققائدمعالمنتظمة
.وأدائھمالوظیفيوتقدمھم

بالموظفینالاحتفاظ

ً مرتالمحاسبةمھنةفيالدورانمعدلیكونماغالباً  فعا
لبطھناكوالانظمة،المحاسبیةالمعاییرتغیرمعلأنھ
روتطویالمكتسبةالخبرةمعخاصةالمحاسبینعلى

فيیةللغامطلوبینموظفیناتجعلنقدمھاالتيالمھارات
الاختیاريالدورانمعدلیتقلب.الخارجیةالسوق

الطلبكذلفيبماالعوامل،منالعدیدعلىبناءً لموظفینا
نمالعدیدتنفیذتم.المواھبعلىالسوقفيالكلي

:لكذفيبماالعام،خلالبالموظفینالاحتفاظمبادرات
الإجازاتوأیامالمعدلة،والمكافآتالأداءمبادرات

حصوفالفریق،ومیثاقالمرن،العملونموذجالإضافیة،
زوتعزیلقیاسمصممةأداةوھيالمشروع،فریقصحة
نفیذتمراحلجمیعفيالمعنویةوالروحالفریقثقافة

.المشروع

العالميالموظفیناستبیان

بیاناستفيسيدبلیوبيفيعضوشركةكلتشارك
لشبكةاعبرإدارتھتتموالذيالسنوي،العالميالموظفین

السعودیةسيدبلیوبيتتولى.وموظفیناشركائنالجمیع
ً جنبمحلیاً،ومناقشتھاالنتائجتحلیلمسؤولیة جنبإلىا

.الملاحظاتمعللتعاملبوضوحالمحددةالإجراءاتمع

فيالتأكیدخدماتوشركاءموظفینمن93%شارك
من%87أفادحیثالسنويالعالميالموظفیناستبیان

بيلدىالعملفيفخورونأنھمالاستبیانفيالمشاركین
.سيدبلیو

موظفونا
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موظفونا

المھنيسيدبلیوبيعملإطار

خلالمنلموظفیناالوظیفيوالتقدمالتطویریدعمالمھنيسيدبلیوبيعملإطارإنّ 
الجغرافیةوالمناطقالخدمةخطوطجمیععبرالتوقعاتمنواحدةمجموعةتوفیر

كلعلىوالقیمالھدفیقودھمكقادةللازدھاراللازمةالقدراتمحدّداوالأدوار؛
.المستویات

المھنيالتطویر
طوال.اسبالمنالوقتوفيالمناسبالمكانفيالمناسبینالأفرادباختیارملتزموننحن
ضوریةحتدریبودوراتالوظیفي،التطویربفرصتزویدھمیتمموظفینا،عملفترة
تسھّل.ملالعأثناءالفعليالوقتفيالتطویر/والتدریبالطلب،عندوالتعلمبعدوعن

تلفمخإلىالوصولخلالمنالمخصصالتعلمبناالخاصةالطلبعندالتعلممحفظة
الفیدیومقاطعووالمقالاتالصوتیةوالمدوناتالإنترنتعبرالبثذلكفيبماالتعلیممواد

.والدورات
الفحصمعاییرخلالمنبالجودةشركتناالتزامیدعمالمھنيالاعتمادتحقیقإن

لكلیةخصوصأكثرترقیاتبمسارموظفیناتزویدھوھدفناأنكما.المتسقةوالشھادات
یرالتحضعندفعالیةأكثربشكلوقتھموإدارةالأولویاتتحدیدفيودعمھمموظف

ھنیةالمبالتزاماتھمالوفاءعلىبالقدرةموظفیناتزویدویعد.المھنیةللاختبارات
ً عنصراً والشخصیة .بھموالاحتفاظالموظفینخبرةاستراتیجیةفيھاما

المستمرالتعلیم
فيجودةتذاتأكیدخدماتبتقدیمملتزمونسي،دبلیوبيفيالشركاتمنوغیرنانحن،
الرسمي،علیمالتمنھجیوفرالشبكة،فيالاتساقمنقدرأقصىلتحقیق.العالمأنحاءجمیع
تغطيتيالالتدریبیةالموادإلىالوصولإمكانیةالشبكة،مستوىعلىتطویرهتمالذي
اییرمععلىتحدیثاتذلكویشمل-سيدبلیوبيفيالحساباتمراجعةوأدواتنھج

.الجودةلتحسینالتركیزومجالاتالمراجعةمخاطرمجالاتوكذلكوآثارھا،المراجعة

والتيالتعلیم،بأسالیمنمزیجباستخدامالموظفینلجمیعالرسميالتعلیمبرامجتقدیمیتم
.العملأثناءوالدعمحضوریة،تدریبدوراتخلالمنوالتعلیمبعد،عنالوصولتشمل
وفیرتمعالمراجعة،جودةفيالمتمثلبناالخاصالأساسيالتدریبھدفالمنھجیدعم

أثناءيالمھنالحكمذلكفيبماوالمھنیة،الفنیةمھاراتھملتعزیزللممارسینالفرصة
.المھنيالشكفكرتطبیق
.التدریبمتسلیوقتباختیارالمحلیة،الاحتیاجاتعلىبناءً المنھجتصمیملنایسمح
أيبیةلتل-رسميغیرأو/ورسمي-مناسباالإضافيالتدریبیكونمتىنحددونحن

.محددةمحلیةاحتیاجات

ذاتلتطویرابفرصموظفینالتزویدالتعلمتكنولوجیاومنصاتأدواتمننستفیدنحن
والتطویرمالتعلرحلةامتلاكمنوتمكینھموجھ،أفضلعلىتناسبھموبطریقةبھمالصلة

.بھمالخاصة

جةدركلفيالاحتیاجاتمراعاةمعالمصمملدینا،الرسميالتدریببرنامجیتكون
:یليبماتتعلقتدریبیةوحداتمن،2023یونیو30فيالمنتھیةالسنةخلالتدریبیة،

لبیةلتالموظفینلجمیعبالتدریبالمتعلقةالمراجعةومعاییرالمراجعةمنھجیة•
الدرجاتمختلففيالموظفیناحتیاجات

الماليللتقریرالدولیةالمعاییرعلىالفنيالتدریب•
لسعودیةاالھیئةمنالمعتمدالماليللتقریرالدولیةالمعاییرعلىالفنيالتدریب•

والمحاسبینللمراجعین
ةالخبرذويللموظفینوالتدریبالفحصذلكفيبماالارتباطإدارةمھارات•
فيالتغییرات)1(علىالتركیزمعفوق،وماللمدراءالمراجعة،جودةبرنامج•

)3(بالجودة؛التذكیرإشعارات)2(سي؛دبلیوبيلدىالمراجعةمنھجیة
ومعاییرلجدیدةاالماليللتقریرالدولیةالمعاییربتنفیذالمتعلقةالعملیةالاعتبارات

المراجعةبرمجیاتفيالتغییرات)4(والدولیة؛المراجعة
لشركاءاذلكفيبماالموظفینلجمیعوالجودةوالمخاطرالاستقلالیةعلىالتدریب•

فيكینالمشارالمھنیینقبلمنالتدریبفيقضاؤهتمالذيالوقتمتوسطیليفیما
30فيالمنتھیةالسنةخلالالمالیةالسوقھیئةلإشرافالخاضعةالمنشآتمراجعة

:2023یونیو

متوسط الوقت الذي یقضیھ كل مھني 
)ساعة(

الدرجة

64 شریك ومدیر تنفیذي

64 مدیر

86 مراجع

71 مساعد ذو خبرة

126 مساعد

2023المالیةللسنةالمراجعةقسمفيالتدریب
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نستثمرافإننلذلك،.لدیناالمصلحةأصحابلجمیعضروریةالمراجعةوفعالیةجودةتعد
منھجیةيوفموظفینا،مھاراتوفيبھا،نقومالتيالمراجعةعملیاتفعالیةفيبكثافة

والمواردبالمناسالوقتتوفیروفينستخدمھا،التيوالتقنیةلدینا،الأساسیةالمراجعة
ً نولي.المتاحة روتینيلبشكتراقبالتيالداخلیةوالعملیاتللمؤشراتوثیقااھتماما
جودةحولالمناسبالوقتفيالمعلوماتونقدملدینا،والجودةالمخاطرعملیاتفعالیة
ماارالاعتبفينأخذفإنناذلك،إلىبالإضافة.للتحسینمجالاتوأيالمراجعةأعمال
عملیاتائجونتتحسینھإلىبحاجةأننایخبرونناومامنا،المصلحةأصحابمختلفیطلبھ

.عملناجودةعلىالتنظیمیةالتفتیش

أدواتنا
حقالسعودیةالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيلدىسي،دبلیوبيشبكةفيعضوككل

عةمراجوعملیةمنھجیةوھيسي،دبلیوبيفيالمراجعةخدمةواستخدامإلىالوصول
ولحإضافیةإرشاداتمعالدولیةالمراجعةمعاییرإلىالمنھجیةھذهتستند.مشتركة
فيمدةالمعتالدولیةالمراجعةلمعاییربالنسبةخاصةوإرشاداتسيدبلیوبيسیاسة
وإجراءاتاتسیاستصمیمتم.الاقتضاءعندتقدیمھایتمالتيالسعودیةالعربیةالمملكة
متطلباتیعلجموفقاتتمالتيالمراجعةعملیاتلتسھیلسيدبلیوبيفيالمراجعةخدمة

المراجعةةمنھجیتوفر.فرديمراجعةارتباطبكلتتعلقوالتيالدولیة،المراجعةمعاییر
المستمرالالامتثمنسيدبلیوبيفيالشركاتلتمكینعملإطاربناالخاصةالمشتركة

.بھاالمعمولالنظامیةوالمتطلباتواللوائحالمھنیةللمعاییرالنواحيجمیعمن
جانبإلىیل،الدلویقدم.سيدبلیوبيمنھجیة)الدلیل(سيدبلیوبيمراجعةدلیلیشرح
لفرقمالدعومحتویاتقواعدسي،دبلیوبيفيالتقنیةعلىالمعتمدةالمراجعةأدوات

.الصلةذاتالارتباطوخدماتالتأكیدخدماتتقدیمفيالمراجعة

المراجعةفينھجنا

لموظفیناةالخبرلزیادةالمراجعةخدماتتقدیمفينھجناتطویرعلىباستمرارنعملنحن
لذكياالتنفیذنھجیعمل.ومستدامةفعالةبطریقةلعملائناالجودةعاليعملوضمان
.الخدمةدیموتقالمواردتوفیرارتباطنا،بھانخططالتيالطریقةتغییرعلىبناالخاص

بأسالیبمدعمةالسوق،فيالرائدةوالتقنیةالعالميالمستوىذاتالفرقبیننجمعنحن
ً الإجراءاتھذهتمثل.وبسیطةذكیةعمل ً تحولاً معا دینالالمراجعةأعمالفيجوھریا

.المراجعةجودةتحسینفيالاستمرارعلىتركیزناوتدعم

الموظفون
خصاً شیتطلبالأمرولكنالرؤى،عنالكشففيوالتقنیةالبیاناتتساعدأنیمكن

 ً ً فضولیا نقوم.الرؤىتلكتعنیھمالفھمجیدةتجاریةبمعرفةیتمتعللاستطلاعمحبا
فیماجودةعلىبأنتائجتقدیمیمكنھمأشخاص-القدراتبھذهیتمتعونمحترفینبتوظیف

.والامتثالالعملاءبخدمةیتعلق

نھجنا

التقنیة
نیاتوالتقالأدواتمنالمستوىعالمیةمجموعةفيالاستثمارسيدبلیوبيتواصل
فرقنانشجع.دةالجدیالعالمیةاستراتیجیتنامعیتماشىبماالمراجعة،جودةلتعزیزالرقمیة

تمكن.عملائناوللناالرقمنةتجلبھاالتيالفوائدوتبنيالتقلیدیةالعملطرقتحديعلى
علاقاتناوبناءمشاركتناوتعززموقعھم،كانمھماوالتعاون،التواصلمنفرقناالتقنیة

.عملائنامع
ً دوراً المراجعةإجراءاتبعضوأتمتةرقمنةتلعب وتقدیمالمراجعةجودةتعزیزفيمھما

موظفینامكینتإلىالجدیدةالأدواتفيوالتعاونالابتكارتشجیعیؤديلا.لعملائناالتأكید
ً یؤديبلفحسب،الرقمیةمھاراتھمتنمیةوتعزیز فيوالجودةالاتساقتحقیقإلىأیضا

.للعملاءأعمالناانجاز
تجربةناعملاءبمنحموظفونایقومحتىخدماتنابھانقدمالتيالطریقةتغییرنواصل
فيستثمارللاالاقتصادیةالقدرةوإضافةأفضلبصورةٍ بھنقومماجودةوتعزیزأفضل،

سعودیةالالعربیةالمملكةفيالخدمةتقدیممركزفيالمواردنستخدمنحن.المستقبل
.مركزیةوجعلھاالمراجعةمنأجزاءوأتمتةوتوحیدلتبسیط

للمراجعةوقابلیتھاالمراجعةتقنیاتموثوقیة

الخاصةاجعةالمرتقنیاتموثوقیةلدعموضوابطعملیاتوتنفیذبتصمیمشركتناقامت
الإضافةب.المراجعةتقنیةومستخدميمالكيومسؤولیاتأدوارتوضیحذلكویشمل.بھا
لالعمأوراقفيالمدرجةالمراجعةوثائقكفایةعلىتركزإرشاداتلدیناذلك،إلى

لوثائقواالحل،موثوقیةفيالنظرذلكفيبماالمراجعة،تقنیاتباستخدامالمتعلقة
منءكجزوالفحصالإشراففيبمسؤولیاتھمالوفاءعلىالمراجعینلمساعدةاللازمة
.للمراجعةالاعتیاديالمسار
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نھجنا

الارتباطأداءدعم

والإشرافوالتدریبالتوجیھ
الجودةيعالتدریبتوفیرعنمسؤولونالارتباطفریقأعضاءوكبارالارتباطرؤساء

فينالمبتدئیالأعضاءقبلمنالمنجزالعملعلىوالإشرافالمراجعةمراحلجمیعفي
.المراجعةجودةعلىوالحفاظالفریقوتدریبالفریق،

التشاورثقافة
لحورسمیةبروتوكولاتلدینا.المراجعةجودةلضمانرئیسيعنصرھوالتشاور

الارتباطفرقرتستشیالمثال،سبیلعلى.الجودةلتحقیقالسعيفيالإلزامیة،الاستشارة
تقییموالوالمخاطرالضرائبمثلمجالاتفيالمناسبةالمتخصصینمنمجموعةلدینا

.وغیرھاالاكتواریةوالتخصصات

الفنیةالفرق
خصائيوأالفنیةوالمحاسبةالمنھجیاتمنمجموعةتلعبالمتخصصین،ھؤلاءجانبإلى

منجالاتالمھذهفيوإرشاداتناسیاساتناعلىالحفاظفيحیویاًدورًاوالجودةالمخاطر
ھذهیموتقدالتنظیمیةوالأموروالمراجعةالمحاسبةفيالجدیدةالتطوراتتتبعخلال

.المھنیینللموظفینالتحدیثات

الجودةفحصشركاء
السوقفيالمدرجینالعملاءمثلمحددة،مراجعةلعملیاتجودةفحصشریكتعیینیتم

منكجزءالمخاطر،منعالمستوىعلىأنھمعلىتحدیدھمتمالذینوالعملاءالمالیة
ھؤلاءیشارك.المھنیةالمعاییربموجبمطلوبھوكماللشركةالجودةإدارةنظام

فيیةأھمالأكثرالجوانبفياللازمة،التقنیةوالمعرفةالخبرةلدیھمالذینالشركاء،
اطروالمخالشركة،استقلالیةذلكفيبمامھمةأموراالاعتبارفيویأخذون.المراجعة
عةوالمراجبالمحاسبةتتعلقمحددةوأمورالمخاطر،لتلكالفریقومعالجةالجوھریة

.والإفصاحالمالیةالتقاریروإعداد

الرأياختلافات
أرتباطرئیسبینالرأيفياختلاففیھاینشأالتيالمواقفلحلبروتوكولاتتوجد

مركزیةوظائفأوآخرتأكیدخدماتشریكأوالجودةفحصشریكمنوأيالمراجعة
.التقنيالفریقمثل
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نھجنا

المعلوماتوأمنالسریة
سوءيیؤدقد.المھنیةلمسؤولیاتناالأساسیةالعناصرمنالمعلوماتوأمنالسریةتعد

ركةالشتعریضإلىالشخصیةالبیاناتأوالسریةالعمیلمعلوماتفقدأواستخدام
لبیاناتاحمایةمعنتعاملنحن.سمعتناعلىسلباأیضایؤثروقدالنظامیة،للإجراءات

.الجدمحملعلىوالشخصیةالسریة
وصیةوالخصالأمانمخاطرلتقلیلوتعاونیاشاملانھجاعملائناعلىتركیزنایتطلب

فيلشركةاسیاسةتتمثل.المناسبةوالمراقبةالضوابطفيكبیراستثمارمعوالسریة
علىوالحفاظوالخارجیة،الداخلیةالتھدیداتمنوعملائھامعلوماتھاموجوداتحمایة
.والقانونیةالتنظیمیةالمتطلباتتقتضيماحسبالمعلوماتونزاھةسریة

البیاناتخصوصیة
كلديیؤحیثالشخصیة،البیاناتجمیعلإدارةومتسققوينھجعلىالشركةتحافظ

البیاناتةحمایسیاسةوضعنالقد.الشخصیةلبیاناتاحمایةفيدوراً شركتنافيفرد
الشخصیةالبیاناتوحمایةالبیاناتخصوصیةقوانینمتطلباتیعكسبمابناالخاصة
.مستمربشكلتتطوروالتيبھاالمعمولالمحلیة

المعلوماتأمن
مسؤولةيسدبلیوبيشركاتإن.سيدبلیوبيلشبكةقصوىأولویةالمعلوماتأمنیعد
المعلوماتحمایةعنالآخرینالمصلحةوأصحابوموردیھاوعملائھاموظفیھاأمام

.إلیھمالموكلة
بيركاتشتحتفظالذینبالأفرادأضرارإلحاقإلىالمعلوماتحمایةفيالفشلیؤديقد

خسائروأتنظیمیةعقوباتإلىسيدبلیوبيشركاتوتعرضبمعلوماتھم،سيدبلیو
منأسیاسةتحدد.التجاریةسيدبلیوبيوعلامةسمعةعلىوالتأثیرأخرى،مالیة

يبشركاتمنشركةكلعلىیجبالتيالأمانمتطلباتمنالأدنىالحدالمعلومات
.بھاالالتزامسيدبلیو

سنویةربعتتقییماخلالمنالمعلوماتأمنلسیاسةسيدبلیوبيشركةامتثالقیاسیتم
بيشركاتمنشركةلكلالأدلةعلىقائمسنويتقییمإلىبالإضافةالبیاناتعلىقائمة
.سيدبلیو

علیھاالمتفقةالزمنیللجداولوفقاللمعالجةالأولویةالتقییمعنالناتجةالانحرافاتتعطى
.الشركةقیادةمع
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المراقبة

التأكیدخدماتجودةمراقبة
ثقةلىعالحفاظمفتاحھيللعملاءنقدمھاالتيالتأكیدخدماتفيالجودةأنندركنحن

أساسيعنصرإنھ.عملنانزاھةفيالآخرینالمصلحةوأصحابالمستثمرین
.بناالخاصةالتأكیدخدماتلاستراتیجیة

سيلیودببيفيالتأكیدفریققیادةعاتقعلىالمناسبةالجودةإدارةمسؤولیةتقع
یستجیبجودةاللإدارةفعالنظاموتشغیلتصمیمذلكیتضمن.السعودیةالعربیةالمملكة

ودةالجإدارةنظامعملإطارباستخدامالجودة،مراجعةعملیاتلتقدیمالمحددةلمخاطرنا
.للشبكةالمتمیز

فيللشبكة"متمیزةلخدماتالجودةإدارة"عملإطارفيللجودةالشاملالھدفیتمثل
ملناعوطرقمنھجیاتنالاستخدامموظفیناوحثشركتنافياللازمةالقدراتامتلاك

لعملائناالصحیحةاتالتوقعلتلبیةوكفاءةبفعالیةالتأكیدخدماتتقدیمفيدائماوتقنیاتنا
.الآخرینالمصلحةوأصحاب

ً بشركتناالخاصةالمراقبةإجراءاتتتضمن كانتإذامایمتقیإلىیھدفمستمراً تقییما
تعملومناسببشكلمصممةلدیناالجودةإدارةنظامتشكلالتيوالإجراءاتالسیاسات

أعمالرغیوخدماتالتأكیدخدماتفيارتباطاتنابأنمعقولضمانلتوفیربفعالیة
ً تتمالتأكید ً إلیھاویشار(المھنیةوالمعاییرواللوائحللأنظمةوفقا مراقبتنااسمبأیضا

.الفعليالوقتفيالجودةتأكیدبرنامجاستخدامذلكیتضمن.)المستمرة

دوریاقییماتأیضامراقبتناتشملسابقا،إلیھاالمشارالمستمرةالمراقبةإلىبالإضافة
جودةفحص(المنجزةالارتباطاتفحصیتضمنوالذيبناالخاصةالشاملةالجودةلإدارة

وعيموضفریققبلمنالجودةإدارةلنظامالدوریةالمراقبةإلىبالإضافة)الارتباط
ً أسالمستمرةمراقبتناإلىبالإضافةالإجراءات،ھذهنتائجتشكل.شركتناداخل اسا

بموجبالارتباطجودةفحوصاتإجراءیتم.لدیناالجودةإدارةلنظامالمستمرللتحسین
فيعةالمراجومنھجیةالمھنیةالمعاییرإلىاستناداالشبكةمستوىعلىفحصبرنامج
.سيدبلیوبيشركة

للارتباطاتالمخاطرعلىتركزفحصعملیاتھيالارتباطجودةفحصعملیات
أوالمراجعةخدماتبقیادةالمخولینالأفرادسنوي،أساسعلىتغطي،التيالمنجزة
تمقدانكإذامابتقییمالفحصعملیةتقوم.صلةذاتارتباطاتأوالمراجعةغیرخدمات

ً الارتباطتنفیذ المعموللمھنیةاوالمعاییرسيدبلیوبيفيالمراجعةخدمةلإرشاداتوفقا
كلفحصیتم.بالارتباطالمتعلقةبھاالمعمولوالإجراءاتالسیاساتمنوغیرھابھا

إلىحاجةھناككانتإذاإلاسنوات،خمسكلالأقلعلىواحدةمرةارتباطرئیس
ئیسرعملاءبمحفظةالخاصالمخاطرملفإلىاستناداً تكراراً أكثرفحصعملیات
.المحلیةالتنظیمیةالمتطلباتبسببأوالارتباط

ضوعیةموبفرقمدعومینخبرة،ذويالتأكیدشركاءقبلمنالفحصعملیاتاجراءیتم
الذینصینالمتخصمنوغیرھمالمدیرینوكبارالتنفیذینوالمدیرینالشركاءمنومستقلة

المناسبةخبرةاللتوفیرالأخرىوالدولیةالإقلیمیةالأعضاءالشركاتمنبھمالاستعانةیتم
استخداموبمسؤولیاتھم،الوفاءفيلدعمھمتدریباالفحصفرقتتلقى.الموضوعیةأو

راءإجعندالشبكةمستوىعلىتطویرھاتمالتيوالأدواتالفحصقوائممنمجموعة
تطبیقالفيالفحصفرقالشبكةفيالمركزيالفحصفریقیدعم.الفحصإجراءات

.الشبكةعبرالأداءوتقییمنتائجبتصنیفالخاصةللإرشاداتالمتسق
وریةدفحوصاتبإجراءتقومكوبرزوترھاوسبرایسشبكةفإنذلك،إلىبالإضافة

أیضابكةالشتنظركما.العضوبالشركةالخاصةالجودةإدارةأنظمةعناصربعضلتقییم
نظاملفعالیةودیةالسعالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيفيالتأكیدفریققیادةتقییمإلى

.للجودةالشاملالھدفتحقیقتمقدكانإذاماوتحدیدبھاالخاصالجودةإدارة
الداخلیة،اقبةالمرإجراءاتبإتباعالسعودیةالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيشركةتقوم

اخرمنكجزء.سنویاالمتمیز،الجودةإدارةونظامبالأداءالالتزامفحصوعملیات
أوجھھناكیكنلم2023یولیوفيتمالذيالجودةلفحصدوریة،مراجعةبرنامج
ركاتشمنفحصفریققبلمنالفحصتنفیذتم.ھامتأثیرذاتملاحظاتأوقصور
تحدیدھامیتمسائلأيبشأنإجراءاتاتخاذیتم.السعودیةالعربیةالمملكةخارجالشبكة

.اءالاقتضحسبالتغییراتوتنفیذالمختلفةوالفحصالمراقبةعملیاتخلالمن

برنامجونلیكالمصممالفعلي،الوقتفيالجودةتأكیدبرنامجبتطویرقمنالقد
العمل"إنجازفيالارتباطأعماللفرقالدعممنمزیدیقدموقائيمراقبة

.المراجعةعملیةأثناءالفعليالوقتفي"الصحیح
تطبیقةتملفرقلتدریبيبرنامجبمثابةالفعلي،الوقتفيالجودةتأكیدبرنامجیعد

منتحدیدھایتمالتيوالاموربالقضایاالتأكیدفریقإبلاغیتم.السنواتمنلعدد
الإلكترونيالبثالزامیة،تدریبدوراتعقدطریقعنالبرنامجھذاخلال

.الإضافیةوالتوجیھاتتوعویةجلساتالإلزامي،

الوقتفيالتأكید:وقائيبرنامج
الحقیقي
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المراقبة

الأسبوعلخلابدأالسعودیةالعربیةالمملكةفيإجراؤهتمبالارتباطالالتزامفحصآخر
ملفات10منھمملفا،15منبالارتباطالالتزامفحصیتألف.2023یولیومنالثاني
للعملاءملفات9(")الھیئة("المالیةالسوقھیئةلإشرافالخاضعةبالمنشآتتتعلق

تخضعلاالتيبالمنشآتمتعلقةملفات5و)مرخصةلمنشأةواحدوملفالمدرجین
"ملتزمین"أنھمعلىملفا13تصنیفتمفحصھم،تمملفا15أصلمن.الھیئةلإشراف

الالتزامفحصفریقكان."المطلوبالتحسینمعملتزم"أنھمعلىملفینتصنیفوتم
المدراءمن5وتنفیذیینمدراء7وشركاء3منیتألف2023لسنةبالارتباط

مملكةالخارج"سيدبلیوبيشبكةفيالأعضاءالشركاتمنوجمیعھمالرئیسیین،
."السعودیةالعربیة
ركتناشقیادةإلىالجودةفحصعملیاتنتائجإبلاغیتمالشركة،سیاسةمعتماشیا

فيالإضافة،ب.الضرورةعندالتصحیحیةالإجراءاتوتنفیذالنتائجتحلیلعنالمسؤولة
ھذهروفوظطبیعةإلىاستناداالاداء،بجودةتتعلقأمورتحدیدفیھایتمالتيالحالات
وفقاوباتالعقمنمزیدأوتدریبأوإضافیةلتوجیھاتالارتباطرئیسیخضعقدالأمور،
.والمساءلةالتقدیرلإطار
لتمكینھمكة،الشبفحصبرنامجنتائجحولمعلوماتشركتنافيالارتباطشركاءیتلقى

منةالمنفذالأعمالعلىاعتمادھمومدىارتباطاتھملأداءاللازمةالنتائجاستخلاصمن
الموحدةةالمالیللقوائمالمراجعةبأعمالیتعلقفیماالاخرىسيدبلیوبيشركاتقبل

.للعملاء

الخارجیةالتفتیشعملیاتآ
نظامیةالالمراجعةعملیاتلأداءمعتمدةالسعودیةالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيإن

المنشآتمنوغیرھاالمدرجةللمنشآتنظامیةمراجعةعملیاتلإجراءمؤھلةوھي
المملكةيفالمالیةالسوقھیئةلدىتسجیلھابحكمالمالیةالسوقھیئةلإشرافالخاضعة

.السعودیةالعربیة
قواعدلالامتثالضمانبغرضالمالیةالسوقھیئةقبلمنالمراجعةشركاتفحصیتم

اتعملیالھیئةتتولى.الھیئةلإشرافالخاضعةللشركاتالمراجعةشركاتاعتماد
ھیئةلإشرافالخاضعةللمنشآتنظامیینكمراجعینالشركةعملجودةعلىالتفتیش
جودةتدعمالتيالشركةوإجراءاتسیاساتجوانبفحصوكذلكالمالیةالسوق

.المراجعة

مراجعةعملیاتعلىللشركةتفتیشھاالمالیةالسوقھیئةأنھت،2023فبرایرفي
.بالشركةالخاصالجودةإدارةونظامالمدرجةالشركات

للمراجعینالسعودیةالھیئةلإشرافالمراجعةشركاتتخضعذلك،علىعلاوة
خلالرتباطالاملفاتبفحصوالمحاسبینللمراجعینالسعودیةالھیئةقامت.والمحاسبین

.الانتھاءقیدوھيالسابقة،المالیةالسنة
والھیئةالمالیةلسوقاھیئةتجریھاالتيالتفتیشعملیاتتثیرھاالتيالنقاطكلبتقییمنقوم

تحسینیھافیمكنناالتيالمجالاتتحدیدأجلمنبعنایةوالمحاسبینللمراجعینالسعودیة
انظر(الجذريالسببتحلیلإعدادیتمالنھائیة،الملاحظاتاستلامعند.المراجعةجودة
الإجراءاتنفیذوتالمحتملةالسببیةالعواملوتحدیدالنتائجتقییمأجلمن)التالیةالفقرة

.التصحیحیة
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المراقبة

الداخليوالتفتیشالتنظیمیةالجھاتتثیرھاالتيللمسائلالاستجابة

نظیمیةالتالجھاتحددتھاالتيالنتائججمیعأخذمعبناءبشكلبالعململتزموننحن
.الشركةفيالمراجعةأعمالبجودةیتعلقفیماالداخليوالتفتیش

لتحدیدلدینایةوالداخلالخارجیةالتفتیشعملیاتعلىالجذریةللأسبابتحلیلبإجراءنقوم
لكتلمعالجةعملناخططتطویرعلىیساعدمماالنتائجظھوروراءالكامنةالأسباب
التأكدنعمسؤولینلیكونوامحددینأفرادوتعیینلحلھا،واضحزمنيإطارمعالنتائج،

.الإجراءاتتلكتحقیقمن
كیةسلووتوقعاتمحددتقنيتدریبإدراجعادةً علیھاالمتفقالعملخططتتضمن

ةوالجودالمخاطرورئیسالتأكیدخدماترئیسیراقب.الشركةلإرشاداتومراجعات
.منتظمبشكلعلیھاالمتفقالعملبخططمقارنةً المحرزالتقدم

اجعة حتى نقوم بإجراء تحلیلات لتحدید العوامل المحتملة التي تسھم في جودة المر
ند إجراء تتمثل أھدافنا الرئیسیة، ع. نتمكن من اتخاذ إجراءات للتحسین المستمر

دینا مثل ھذه التحلیلات، في فھم ما تخبرنا بھ نتائجنا عن نظام إدارة الجودة ل
دینا لتقدیم وتحدید كیف یمكننا توفیر أفضل بیئة ممكنة لفرق أعمال الارتباط ل

في نحن ننظر إلى نتائج الجودة من مصادر مختلفة بما. مراجعة ذات جودة عالیة
ذلك فحص الشبكة لنظام إدارة الجودة لدینا وعملیات المراجعة مع وجود أوجھ

اصة سواء تم تحدیدھا من خلال عملیات الفحص الداخلیة الخ-القصور وبدونھا 
فرص للمساعدة في تحدید الفروق و-بنا أو من خلال عملیات الفحص الخارجیة 

.التعلم الممكنة

العوامل بالنسبة لعملیات المراجعة الفردیة، یحدد فریق موضوعي من المراجعین
العوامل ونأخذ بعین الاعتبار. المحتملة التي تساھم في الجودة الشاملة للمراجعة

تباط ذات الصلة بالمعرفة الفنیة والإشراف والفحص والشك المھني وموارد الار
ل تقییم كما تحُدد العوامل السببیة المحتملة من خلا. والتدریب من بین أمور أخرى

م معلومات الارتباط وإجراء المقابلات وفحص أوراق عمل المراجعة المحددة لفھ
.العوامل التي قد تسھم في جودة المراجعة

اجعة، سواء بالإضافة إلى ذلك، تتم مقارنة البیانات التي تم تجمیعھا لعملیات المر
تبطة التي یوجد بھا أوجھ قصور أولا، لتحدید ما إذا كانت بعض العوامل تبدو مر

اجعة تتضمن أمثلة ھذه البیانات الساعات المستغرقة في المر. بجودة المراجعة
باط وعدد وعدد السنوات التي قضاھا أعضاء فریق الارتباط الرئیسیین في الارت

تباط عملیات المراجعة الأخرى التي یشارك فیھا شركاء الارتباط وما إذا كان الار
.خاضع لمراجعة ما قبل الإصدار وتوقیت إجراء أعمال المراجعة

ا أوجھ نھدف إلى فھم كیفیة اختلاف عملیات مراجعة ذات الجودة عن تلك التي بھ
ل قصور، واستخدام ھذه الدروس لتحسین جمیع عملیات المراجعة لدینا بشك

قد تكون مفیدة نقوم بتقییم نتائج ھذه التحلیلات لتحدید التحسینات التي. مستمر
ي استمرار نعتقد أن ھذه التحلیلات تساھم بشكل كبیر ف. لتنفیذھا في الممارسة

.فعالیة ضوابط الجودة لدینا

تحلیل الأسباب الجذریة: التعلم
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:المحدودةالدولیةكوبرزوترھاوسبرایسفيالحوكمةجھات
الدولیةكوبرزوترھاوسبرایسحوكمةعنالمسؤولوھو:العالميالمجلس•

لدىلیس.الشبكةمعاییرعلىوالموافقةالشبكةقیادةفریقعلىوالإشرافالمحدودة،
وعضتعیینیتم.عضواعشرتسعةمنالمجلسیتألف.خارجيدورأيالمجلس
لقبمنالآخرینعشرالثمانیةالإدارةمجلسأعضاءانتخابویتممستقلخارجي
.اتسنوأربعكلالعالمأنحاءجمیعفيسيدبلیوبيشركاتجمیعمنالشركاء

سيدبلیويبلشبكةالشاملةالاستراتیجیةوضععنالمسؤولوھو:الشبكةقیادةفریق•
.بھاالالتزامعلىسيدبلیوبيشركاتتوافقالتيوالمعاییر

بكة،الشومناطقسيدبلیوبيشركاتأكبرقادةمنیتألف:الإستراتیجیةمجلس•
.یجیةالاستراتتنفیذموائمةویسھلللشبكةالاستراتیجيالتوجھعلىویوافق

سيدبلیوبيبكةشورئیسالشبكةقیادةفریققبلمنتعیینھیتم:العالميالقیادةفریق•
لتنسیقالشبكاتشركاتفيالقیادةفرقعنمسؤولونوأعضاؤهلھمتقاریرهویرفع

.أعمالنامجالاتجمیعفيالأنشطة

العالمیةالشبكة
دولیةالكوبرزوترھاوسبرایسفيأعضاءھيسيدبلیوبيشبكةفيالشركاتإن

لا.بھاأخرىصلاتلھاأوبضمان،محدودةخاصةإنجلیزیةشركةوھيالمحدودة،
دماتالخبتقدیمتقومولاالمحاسبةالمحدودةالدولیةكوبرزوترھاوسبرایستمارس
بيشبكةيفالأعضاءللشركاتتنسیقككیانالعملفيمنھاالغرضیتمثلبل.للعملاء

التجاریةةوالعلامالاستراتیجیةمثلرئیسیةمجالاتعلىالتركیزخلالمن.سيدبلیو
یذوتنفبتطویرالمحدودةالدولیةكوبرزوترھاوسبرایستقوموالجودة،والمخاطر

.تضاءالاقعندالفردیةالشركاتبینومنسقمشتركنھجلتحقیقومبادراتسیاسات
بيسمااستخدامالمحدودةالدولیةكوبرزوترھاوسبرایسفيالأعضاءللشركاتیمكن
ذلك،إلىةبالإضاف.سيدبلیوبيلشبكةوالمنھجیاتالمواردمنوالاستفادةسيدبلیو
تأمینأو/والأخرىالأعضاءالشركاتمواردمنالاستفادةالأعضاءللشركاتیجوز
.الأخرىالكیاناتأو/والأخرىالأعضاءالشركاتقبلمنالمھنیةالخدماتتقدیم

بيشبكةاییرمععلىوالحفاظمعینةمشتركةبسیاساتالأعضاءالشركاتتلتزمبالمقابل،
.المحدودةالدولیةكوبرزوترھاوسبرایسوضعتھالذيالنحوعلىسيدبلیو
بصفتھارفتتصأنعضولشركةیمكنلا.واحدةدولیةشراكةلیستسيدبلیوبيشبكة
لاوأخرى،عضوشركةأيأوالمحدودةالدولیةكوبرزوترھاوسبرایسلشركةوكیلا
أخرى،عضوشركةأيأوالمحدودةالدولیةكوبرزوترھاوسبرایسإلزامیمكنھا
كوبرزوترھاوسبرایسأعمالولیسإخفاقاتھا،أوأعمالھاعنفقطمسؤولةوتكون
رھاوسوتبرایسشركةتستطیعلاوبالمثل،.أخرىعضوشركةأيأوالمحدودةالدولیة
إلزامھایمكنولاعضو،شركةلأيوكیلابصفتھاتتصرفأنالمحدودةالدولیةكوبرز

برایسلدىلیس.إخفاقاتھاأوأعمالھاعنفقطمسؤولةوتكونعضو،شركةأي
مھنيالالحكمممارسةفيالتحكمعلىالقدرةأوالحقالمحدودةالدولیةكوبرزوترھاوس

.الأعضاءالشركاتمنلأي

كوبرزوترھاوسبرایسشبكة
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بي(قانونیونمحاسبون-كوبرزوترھاوسبرایسوملكیةالتنظیميالھیكل
)السعودیةالعربیةالمملكةسيدبلیو

،)السعودیةالعربیةالمملكةسيدبلیوبي(قانونیونمحاسبون-كوبرزوترھاوسبرایس
مسجلةمحدودةمسؤولیةذاتمھنیةشركةھي،1010371622رقمتجاريسجل

رقممھنیةاستثماررخصةوتحملالسعودیةالعربیةالمملكةأنظمةبموجب
،24الطابقالمملكة،برجفيالرئیسيأعمالھامقرویقع،10913420197233

.السعودیةالعربیةالمملكة،11482الریاض،8282.ب.ص
وبرزكوترھاوسبرایسفيعضوشركةھيالسعودیةالعربیةالمملكةسيدبلیوبي

الشركاتتضموالتيالأوسط،الشرقمنطقةمنجزءأنھاكما.المحدودةالدولیة
.إفریقیاوشمالالشاموبلادالخلیجيالتعاونمجلسدولفيالأخرىالأعضاء

عودیةالسالھیئةقبلمنمرخصونقانونیونمحاسبونھمالسعودیینالشركاءجمیعإن
منمنشأةأيإدارةمجلسفيعضومنصبمنھمأيیشغلولاوالمحاسبینللمراجعین

یونیو30فيالمنشآتتلكمنأيلجانفيعضوأوالھیئةلإشرافالخاضعةالمنشآت
2023.

السعودیةالعربیةالمملكةسيدبلیوبيفيالحوكمةھیكل
جودةعنةالنھائیالمسؤولیةالسعودیةالعربیةالمملكةفيالتأكیدخدماترئیسیتحمل

عربیةالبالمملكةالتأكیدخدماترئیس.المملكةفيالشركةقبلمنالحساباتمراجعة
مجموعةعبرالدعمیقدمالذيالإقلیميالتأكیدخدماترئیسأماممسؤولبدورهالسعودیة

عمودالفنیةالأموروالتطویر،التدریبالتقنیة،الجودة،ذلكفيبماالمجالاتمن
.مطلوبھوكماالمتخصصینالموظفین

تتعامللفةمختفرققبلمنالسعودیةالعربیةالمملكةفيالتأكیدخدماترئیسدعمیتم
:یليكماالمراجعةمھنةبممارسةالمتعلقةالأمورمنوغیرھاالتشغیلیةالأمورمع
سوق،الفيالرئیسیةالتغییراتمراقبةعنمسؤولینالتأكیدخدماتسوقرؤساء•

.العملاءبرضاالمتعلقةالمجالاتعلىوالتركیزالنموفرصوتحدید
الأمورمنوغیرھاالتشغیلیةالأمورمراقبةعنمسؤولونالأعمالوحداترؤساء•

.بھمالخاصةالأعمالبوحداتیتعلقفیماكلالمھنةبممارسةالمتعلقة
ویرلتطالمتزایدةالاحتیاجاتتلبیةعنمسؤولینالمراجعةخدماتقطاعاترؤساء•

نھمأكما.للصناعاتالفرعیةالقطاعاتوكذلكأساسيقطاعلكلالخاصةالكفاءات
.المختلفةالقطاعاتمنلكلالمتغیراتمواكبةعنمسؤولون

العربیةةالمملكفيالتأكیدخدماترئیسالتالیةالفرقتساعدأعلاه،ذكرهتملماإضافة
جتمعتوالصلةذاتوالأمورالحساباتمراجعةجودةضمانفيأساسيبشكلالسعودیة
:الأمورتلكعلىمطلوبةإجراءاتأوتعدیلاتأیةلمناقشةدوریةبصورة

رللمخاطالشركةبسیاساتالتقیدضمانعنمسؤول:والمخاطرالجودةإدارةفریق•
.أخرىأموربینمنوالجودة،

المطلوبةوالمھاراتبالمعرفةموظفیناتزویدضمانعنمسؤول:والتعلمالتعلیمفریق•
.جودةذاتحساباتمراجعةعملیاتلإجراء

میةالتنظیالجھاتمنالمتطلباتبجمیعالالتزامیضمن:التنظیمیةالأمورفریق•
.لھاوالامتثال

قلفراللازمالتوجیھتوفیرعنمسؤول:ومنھجیتھاالمراجعةنظمتطویرفریق•
.ومنھجیتھاالحساباتمراجعةبتطویرالمتعلقةالأمورفيالحساباتمراجعة

المملكةبسيدبلیوبيالتزاملإظھارالمبادراتمختلفتنفیذعنمسؤولالموظفین•
بالمملكةيسدبلیوبيشركةمعتجربتھمتعزیزفيموظفیھاتجاهالسعودیةالعربیة
.السعودیةالعربیة

والحوكمةالتنظیميالھیكل

السعودیةالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبي
:ھمالسعودیةالعربیةالمملكةسيدبلیوبيفيالشركاء

السقامحمدعمر

محضرأحمدخالد

العبیديالعزیزعبدمحمد

الخیرأبوعبداللهیاسین

العتیبيعبدالرحمنعلي

محارببنإبراھیمبدر

عليعباسمفضل

الزمزميمحمدأشرف

ھاشممحمدسحر

المتحدةالعربیةالإماراتالمحدودة،كوبرزووترھاوسبرایسشراكة

البصريحسنعلي

القحطانيفھدعادل

الحیدريالعزیزعبدولید

الھاجريعبدالرحمنمحمد

باصرةخالدحسن

العطاسمحسنمحمد
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مدیر العملیات
)فاروق فایزي(

شركاء المراجعة

الخبر
)سحر ھاشم(

)وفقا لمجال العمل(المدراء والمدراء التنفیذیین 

نخبة المواھب

رئیس خدمات التأكید
)عمر محمد السقا(

رئیس السوق السعوديرؤساء وحدات الأعمال
)عمر السقا(

إدارات دعم خدمات التأكیدرؤساء القطاعات السعودیة

الریاض
)عمر السقا(

المنطقة الشرقیة
)فاروق فایزي(

الریاض
)الیاس غاوي(

جدة
)علي العتیبي(

الطاقة والمرافق العامة والموارد
)داریل ماكجرو(

تعلیم
)علي محمد(

النقل والخدمات اللوجستیة
)عمر ساراسوالا(

الصناعة والتصنیع
)باسم إبراھیم(

القطاع الصحي
)قمر شیخ(

إدارة الجودة والمخاطر
)علي محمد(

رئیس التعلیم والتطویر
)خالد محضر(

رئیس الأمور التنظیمیة
)بدر بن محارب(

التحول والمنھجیة
)عمر ساراسوالا(

الموظفین
)عثمان خواجا(

جدة
)عمر ساراسوالا(

الخدمات المالیة
/إلیاس نخول (

)أمین قریشي

الھندسة والإنشاءات
)عمر ساراسوالا(

الاتصالات
)خالد محضر(

العقارات والضیافة
)قمر شیخ(

الھیكل التنظیمي لفریق خدمات التأكید الأساسي
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العربیةلكةالممفيسيدبلیوبيقضتھذا،الشفافیةتقریریغطیھاالتيالسنةخلال
الخاضعةللمنشآتالمراجعةعملاءخدمةفيعملساعة302,622حواليالسعودیة
ھؤلاءدمةخفيالمرخصونالشركاءیقضیھاالتيالساعاتإجماليیمثل.الھیئةلإشراف
ةالعربیالمملكةفيسيدبلیوبيقائمةإن.الساعاتإجماليمن%1.7نسبةالعملاء

نوالمحاسبیالھیئةلإشرافالخاضعةللمنشآتالمراجعةبعملاءالخاصةالسعودیة
30فيالمنتھیةالسنةخلالالعملاءلھؤلاءالمراجعةأجرواالذینالصلةذويالقانونیین

.1الملحقفيمدرجة2023یونیو

الھیئةلإشرافالخاضعةللمنشآتالمراجعةعملاء
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تطویرھوھدفناإن.والسعودةالشبابفيوالاستثمارالمواھبإدارةعلىنركز
صولحلضمانخطتناتصمیمتم.الغدقادةلیصبحواوإعدادھمالسعودیینالمواطنین
فياھمةالمسمنیتمكنواحتىوتوجیھھموتدریبھممعتمدةمھنیةشھاداتعلىالسعودیین

علىالمستمرالتركیزخلالمنذلكویتحقق.الأوسعالأعمالومجتمعشركتنامنكل
.السعودیینالمواطنینوتطویروتدریبتوظیف

العربیةلكةالممرؤیةمعتمشیاوذلكالسعودیین،المواطنینفيباستثمارنافخوروننحن
منالسعودیینللمواطنینالمزایامبادراتإطلاقفيالشركةتتابع.2030السعودیة

سبتمبرفيالشركةأطلقتھالذي"السعودیینالمستقبلقادةتطویر:ھمم"برنامجخلال
علىالسعودیةالمواھبعلىالحفاظفي"ھمم"لمبادرةالرئیسيالھدفویتمثل.2019
مناصباللتقلدالفرصإتاحةبھدفوتشجیعھاوتطویرھاواستقطابھاالمملكةمستوى
یعودوالسعودیة،العربیةالمملكةفيعمیقةجذورذاتكشركة.الشركةداخلالقیادیة

القويسيدبلیوبيالتزاممدىتوضح"ھمم"مبادرةفإنعقود،4منلأكثروجودھا
دىإحھي"ھمم"مبادرةإن.العاملةوقوتھالسعوديالمجتمعفيإیجابيتأثیربإحداث
لالخمنالسعوديالمجتمعفيللمساھمةخلالھامنالشركةتسعىالتيالعدیدةالطرق
.نموھاعنالكاملةالمسؤولیةتحملمنوتمكینھاوتعزیزھاالمحلیةالمواھبجذب

.السعودیینالمستقبلقادةلتطویرسيدبلیوبيمھمةمعوتتماشى

.للسعودةوالنوعیةالكمیةالجوانبعلىنركززلناما
:تشمللتياالمختلفةبرامجناخلالمنالسعودیینللمواطنینالتوظیففرصنقدمنحن
لسنةافيالجامعیةالمرحلةطلابیستھدفالذي-الداخليالتدریببرنامج•

.الجامعةمنالأخیرة
.الجددالخریجینیستھدف-الخریجینتوظیفبرنامج•
.یةالمھنالخبرةذويمنالسعودیینیجذب-الخبرةذويتوظیفبرنامج•
.الخارجفيالأعضاءللشركاتالاستراتیجیةالإعارات•

یونیو30فيكما.السعودیةالعربیةالمملكةفيمكاتبناعبربالسعودةثابتالتزاملدینا
نسبةبلغتالمملكة،أنحاءجمیعفيوموظفشریك1,200منأكثربینمن،2023
.%53المراجعةبقسمالسعودةنسبةوبلغت%55السعودة

ائمةقإجراءاتولدیناالمناسبةالمھنیةالمؤھلاتتحقیقعلىالموظفینجمیعنشجع
والإناث،ذكورالالسعودیین،المواطنینبقوةندعمنحن.الفرديالوظیفيالتطویرلتسھیل

.والوظیفيالمھنيتطورھممنكجزءالمھنیة،المؤھلاتعلىالحصولفي
ویتممھنیةالحیاتھمطوالالمنظمینوالتطویرالتدریبمنالسعودیونمواطنونایستفید
.شركتنافيوشركاءرؤساءیصبحواحتىللتقدمالفرصمنحھم

السعودة
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.ونیةالقانالإجراءاتفيطرفلآخروقتمننكونأنالمحتممنأعمالنا،لطبیعةنظراً 
المطالباتنلأالتعویضات،بمطالبةالمتعلقةالمحاكمقضایاعلىالتعلیقالممكنمنلیس

نالتسمحلاالمھنیةالعمیلخصوصیةوانالقضیةمزایاجوھرذاتھابحدتعكسلا
ى،الكبرالمحاسبةشركاتجمیعمعالحالھوكما.العامالشأنیخصلاأمرابمناقشة

أندعيتمطالباتلآخر،وقتمنالسعودیة،العربیةالمملكةفيسيدبلیوبيتتلقى
معلقةةنظامیإجراءاتأيھناكتكونقدبینما.مختلفةلأسبابخسارةتكبدقدالمطالب

فيسيدبلیوبيضدبالإدانةھامسلبيقضائيقرارأيھناكیكنلموقت،أيفي
.ناخدماتتقدیمعلىقدرتناتعیقأنشأنھامننظامیةإجراءاتأيتوجدولاالمملكة،

غراماتفرضأودعاوىرفعیتملم،2023یونیو30فيالمنتھیةالمالیةالسنةخلال
.المسجلینشركائھاأوالشركةضدجدیدةمطالباتأو

والتقاضيوالمطالباتالتنظیمیةالتحقیقات
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:مكوناتثلاثةمنالشریكمكافأةتتكون
.المستمرةومسؤولیاتھالشریكمساھمةیعكس-الدورمستوى•
.المالیةالسنةخلالالشریكأداءكیفیةیعكس-الأداءتصنیف•
.للشركةالإجمالیةالربحیةتعكس-الشركةربحیة•

ً شریككلأداءإیراداتتحدیدیتم الأداءقةبطامقابلالإنجازاتتقییمخلالمنسنویا
فيمابومسؤولیاتھالشریكدورإلىاستناداً للأھداف،فرديبشكلالمصممةالمتوازن

.والجودةوالشركةوالموظفینالعمیلذلك
مراجعةلأعماغیرخدماتبیعمقابلالمكافأةلھمتقدیمأوالمراجعةشركاءتقییمیتملا

.ذلكعلىتحفیزھمیتمولاالمراجعةلعملاءالحسابات
أوظامیةالنالفحصعملیاتخلالمنإماتحدیدھاتمالتيالجودةفيالقصورأوجھتؤثر

منمراجعةالارتباطرئیسمكافأةعلىوبالتاليالأداءتقییمعلىالداخلیةالجودةفحص
.المساءلةإطارخلال

تجاوزتالتيالجودةنتائجعنالمسؤولونالشركاءوالمساءلةالتقدیرعملإطاریحمل
:تالیةالالرئیسیةالعناصرفيوالمساءلةالتقدیرعملإطارویعالجینظر.الامتثال

الجودةنتائج-
السلوكیات-
التقدیر/المساھمات-
المكافآت/العواقب-

النفقاتخصمعدبللشركة،السنویةالإیراداتصافيتوزیعیتمالشركة،تأسیسلعقدوفقا
فيخذالأمع.شریكلكلالمملوكةالحصةلنسبةوفقاالشركاءعلىالعامة،والتكالیف
جماعیةةخطیقراراتإصدارللشركاءیجوزسابقاً،المذكورةالثلاثةالمكوناتالاعتبار
.آخرأساسعلىوالخسائرالأرباحلتوزیع

الشركاءمكافآت
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.سعوديریالملیار1.12مبلغ2023یونیو30فيالمنتھیةللسنةالسعودیةالعربیةبالمملكةسيدبلیوبيفيالمراجعةخدماتذلكفيبماالإیراداتمجموعبلغ
:الھیئةلإشرافالخاضعةالمنشآتمنالسعودیةالعربیةالمملكةسيدبلیوبيشركةإیراداتتفاصیلیليفیما

ملیون ریال سعودي

132.16 مجموع الإیرادات من ارتباطات المراجعة للمنشآت الخاضعة لإشراف الھیئة

12.67 ة مجموع الإیرادات من خدمات أخرى للمنشآت الخاضعة لإشراف الھیئ
خدمات التي تقوم بي دبلیو سي المملكة العربیة السعودیة بتقدیم

المراجعة إلیھا

مجموع الإیرادات من خدمات غیر أعمال المراجعة للمنشآت 
الخاضعة لإشراف الھیئة

114.14 ة مجموع الإیرادات من خدمات أخرى للمنشآت الخاضعة لإشراف الھیئ
یم خدمات التي لا تقوم بي دبلیو سي المملكة العربیة السعودیة بتقد

.المراجعة لھا

المالیةالمعلومات
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العملاءلھؤلاءاجعةالمرأجرواالذینالصلةذويالقانونیینوالمحاسبینالھیئةلإشرافالخاضعةللمنشآتالمراجعةبعملاءالخاصةالسعودیةالعربیةالمملكةفيسيدبلیوبيقائمة
.2023یونیو30فيالمنتھیةالسنةخلال

المحاسبون القانونیون المسجلون الذین أجروا المراجعة المنشآت الخاضعة لإشراف الھیئة

خالد أحمد محضر مجموعة عبد المحسن الحكیر للسیاحة والتنمیة

مفضل علي صندوق بلاد العوالي العقاري الأول

مفضل علي صندوق البلاد أبحر العقاري

علي عبدالرحمن العتیبي شركة الحسن غازي إبراھیم شاكر

علي حسن البصري شركة الصقر للتأمین التعاوني

بدر إبراھیم بن محارب صندوق البدر للمرابحة بالریال السعودي

بدر إبراھیم بن محارب صندوق البدر للمرابحة بالدولار الأمریكي

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الدانة للمتاجرة بالأسھم الخلیجیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق القصر العقاري الخلیجي

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الصفاء للمتاجرة بالأسھم السعودیة

بدر إبراھیم بن محارب شركة الأول للاستثمار

مفضل علي صندوق الضاحیة الاستثماري

مفضل علي صندوق البلاد المتنوع بالریال السعودي

مفضل علي صندوق إنسان الاستثماري الوقفي

مفضل علي صندوق البلاد للاستثمار في صنادیق الاستثمار العقاریة المتداولة

مفضل علي صندوق البلاد للأسھم الخلیجیة للدخل

مفضل علي صندوق البلاد المتداول للمتاجرة بالذھب

مفضل علي صندوق البلاد للضیافة في مكة المكرمة

مفضل علي شركة البلاد للاستثمار

مفضل علي 2صندوق البلاد للاستثمار 

مفضل علي صندوق البلاد للأسھم الكویتیة

مفضل علي صندوق البلاد إم إس سي آي المتداول للأسھم الأمریكیة

مفضل علي صندوق البلاد للأسھم السعودیة النقیة

مفضل علي صندوق البلاد للمرابحة بالریال السعودي

مفضل علي صندوق البلاد للأسھم السعودیة للدخل

مفضل علي صندوق البلاد المتداول للصكوك السیادیة السعودیة
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بدر إبراھیم بن محارب شركة الخیر كابیتال السعودیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الخیر كابیتال الاستراتیجي

علي حسن البصري شركة ألیانز السعودي الفرنسي للتأمین التعاوني

عمر محمد السقا شركة المراعي

خالد أحمد محضر )شركة أملاك العالمیة للتمویل العقاري: سابقا(شركة أملاك العالمیة للتمویل 

مفضل علي مجموعة أسترا الصناعیة

علي عبدالرحمن العتیبي شركة عوده كابیتال

علي عبدالرحمن العتیبي صندوق عوده للدخل

مفضل علي بنك البلاد

مفضل علي بنك الجزیرة

بدر إبراھیم بن محارب شركة بلوم للاستثمار السعودیة

علي حسن البصري شركة بي ان بي باریبا السعودیة للاستثمار

بدر إبراھیم بن محارب صندوق بنیان ریت

مفضل علي شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني

مفضل علي صندوق كناري الخزامى المجمع السكني العقاري

علي عبدالرحمن العتیبي شركة كریدیت سویس العربیة السعودیة

خالد أحمد محضر 1صندوق دمام ریحان 

عمر محمد السقا صندوق مساكن الدرعیة العقاري

مفضل علي إعمار المدینة الاقتصادیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق فایف كابیتال الأول

علي حسن البصري شركھ جولدمان ساكس العربیة السعودیة

علي حسن البصري شركة اتحاد الخلیج الأھلیة للتأمین التعاوني

عمر محمد السقا شركة ھرفي للخدمات الغذائیة

مفضل علي اتش اس بي سي العربیة السعودیة

مفضل علي شركة إتقان كابیتال

علي حسن البصري مورقان العربیة السعودیة. بي. شركة جي

بدر إبراھیم بن محارب شركة جدوى للاستثمار

بدر إبراھیم بن محارب شركة جریر للتسویق
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خالد أحمد محضر 1صندوق جدة سنترو 

عمر محمد السقا شركة المملكة القابضة

علي عبدالرحمن العتیبي شركة مدینة المعرفة الاقتصادیة

مفضل علي 1صندوق القریة الطبیة 

علي حسن البصري شركة ام ام سي المالیة

علي عبدالرحمن العتیبي شركة الغاز والتصنیع الأھلیة

بدر إبراھیم بن محارب شركة التصنیع الوطنیة

بدر إبراھیم بن محارب الشركة الوطنیة للرعایة الطبیة

مفضل علي صندوق نساند

بدر إبراھیم بن محارب 25صندوق الریاض للاستثمارات الخاصة 

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض الجريء

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض الجريء المتوافق مع الشریعة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض المتحفظ

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض المتحفظ المتوافق مع الشریعة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض المتوازن

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض المتوازن المتوافق مع الشریعة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض الشجاع

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض الشجاع المتوافق مع الشریعة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للأسھم الأمریكیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للأسھم الاسیویة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للدخل المتوازن

مفضل علي بنك الریاض

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للأسھم القیادیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض المتنوع

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للإعمار

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض لأسھم الأسواق الناشئة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للأسھم الأوروبیة
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بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للتمویل

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للتقنیة المالیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض لصنادیق الریت

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض الخلیجي للتمویل

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للأسھم العالمیة المتوافقة مع الشریعة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض العالمي للدخل

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض العقاري العالمي

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للأسھم الخلیجیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض ضیافة للملكیة الخاصة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للدخل

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للسندات الدولیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض العالمي للعقارات الخاصة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض الاستثماري أكوا باور

بدر إبراھیم بن محارب 1صندوق الریاض للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب 2صندوق الریاض للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب 20صندوق الریاض للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب 240صندوق الریاض للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب 245صندوق الریاض للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للطروحات الأولیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للأسھم الیابانیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للفرص

بدر إبراھیم بن محارب 1صندوق الریاض للطروحات الخاصة 

بدر إبراھیم بن محارب 2صندوق الریاض للطروحات الخاصة 

بدر إبراھیم بن محارب جوھرة جدة-صندوق الریاض للتطویر العقاري 

بدر إبراھیم بن محارب جوھرة الریاض-صندوق الریاض للتطویر العقاري 

بدر إبراھیم بن محارب بوابة المدینة-صندوق الریاض للتطویر العقاري 

بدر إبراھیم بن محارب بوابة العاصمة-صندوق الریاض العقاري 

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للمتاجرة المتنوع بالریال

قائمة عملاء مراجعة المنشآت الخاضعة لإشراف الھیئة: 1الملحق 
)تتمة(

32 تقریر الشفافیة|بي دبلیو سي



المحاسبون القانونیون المسجلون الذین أجروا المراجعة المنشآت الخاضعة لإشراف الھیئة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للمتاجرة بالریال

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للأسھم السعودیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للأسھم السعودیة المتوافقة مع الشریعة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للشركات المتوسطة والصغیرة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للصكوك

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للتقنیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للمتاجرة المتنوع بالدولار

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الریاض للمتاجرة بالدولار

بدر إبراھیم بن محارب 1صندوق الریاض لفرص رأس المال الجريء 

بدر إبراھیم بن محارب الریاض المالیة

بدر إبراھیم بن محارب شركة سابك للمغذیات الزراعیة

مفضل علي صندوق صفا نجد

علي حسن البصري شركة الصحراء العالمیة للبتروكیماویات

بدر إبراھیم بن محارب شركة التعدین العربیة السعودیة

عمر محمد السقا شركة الزیت العربیة السعودیة

مفضل علي لوبریف-شركة أرامكو السعودیة لزیوت الأساس 

بدر إبراھیم بن محارب )البنك السعودي البریطاني: سابقا(البنك السعودي الأول 

بدر إبراھیم بن محارب الشركة السعودیة للصناعات الأساسیة

بدر إبراھیم بن محارب 1صندوق مركز البیانات 

بدر إبراھیم بن محارب شركة السعودي الفرنسي كابیتال

بدر إبراھیم بن محارب 240صندوق السعودي الفرنسي كابیتال للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب 241صندوق السعودي الفرنسي كابیتال للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب صندوق السعودي الفرنسي للأسھم السعودیة للدخل 

بدر إبراھیم بن محارب صندوق السعودي الفرنسي الخلیجي للطروحات الأولیة

علي عبدالرحمن العتیبي المجموعة السعودیة للاستثمار الصناعي

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الاستثمار بالأسھم السعودیة

بدر إبراھیم بن محارب )كیان السعودیة(شركة كیان السعودیة للبتروكیماویات 

عمر محمد السقا شركة نت وركرس السعودیة للخدمات
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علي عبدالرحمن العتیبي صندوق الفرص السعودیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الأسواق المالیة بالریال السعودي

بدر إبراھیم بن محارب )1(صندوق السعودي الفرنسي كابیتال لقطاع السلع الاستھلاكیة 

بدر إبراھیم بن محارب صندوق السعودي الفرنسي كابیتال للدخل الثابت

بدر إبراھیم بن محارب )1(صندوق السعودي الفرنسي كابیتال لقطاع إنتاج الأغذیة 

بدر إبراھیم بن محارب 3صندوق السعودي الفرنسي كابیتال للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب 5صندوق السعودي الفرنسي كابیتال للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب 6صندوق السعودي الفرنسي كابیتال للاستثمار 

بدر إبراھیم بن محارب 7صندوق السعودي الفرنسي كابیتال للاستثمار 

علي حسن البصري شركة شعاع كابیتال العربیة السعودیة

خالد أحمد محضر 1صندوق شعاع السعودیة الفندقي 

خالد أحمد محضر صندوق شعاع وادي الھدى

بدر إبراھیم بن محارب صندوق تعلیم ریت

مفضل علي صندوق المجمع التجاري الثاني

مفضل علي شركة ثوب الأصیل

علي عبدالرحمن العتیبي الشركة المتحدة للإلكترونیات

بدر إبراھیم بن محارب صندوق الأسواق المالیة بالدولار الأمریكي

مفضل علي الشركة الوطنیة للتأمین

بدر إبراھیم بن محارب )ینساب(شركة ینبع الوطنیة للبتروكیماویات 

بدر إبراھیم بن محارب صندوق یقین عرعر ھیلز

بدر إبراھیم بن محارب )یقین كابیتال(شركة یقین المالیة 

بدر إبراھیم بن محارب صندوق یقین للذھب

بدر إبراھیم بن محارب صندوق یقین للطروحات الأولیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق یقین للتمویل بالمرابحة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق یقین المتداول لقطاع البتروكیماویات

بدر إبراھیم بن محارب صندوق یقین للمرابحة بالریال السعودي

بدر إبراھیم بن محارب صندوق یقین المتداول للأسھم السعودیة

بدر إبراھیم بن محارب صندوق یقین للأسھم السعودیة
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العنوان
محاسبون قانونیون-برایس وترھاوس كوبرز 

24برج المملكة، الطابق 
طریق الملك فھد

11482، الریاض 8282. ب. ص
المملكة العربیة السعودیة

+040021111966: ھاتف
+040121111966: فاكس

الریاض

العنوان
محاسبون قانونیون-برایس وترھاوس كوبرز 

15و14برج الحقیط، الطابقان 
طریق الملك عبد العزیز، الخُبر

31932، الظھران 467. ب. ص
المملكة العربیة السعودیة

+631184913966: ھاتف
+628184913966: فاكس

الخبر

العنوان
محاسبون قانونیون-برایس وترھاوس كوبرز 

جمیل سكویر
شارع التحلیة

21464، جدة 16415ب . ص
المملكة العربیة السعودیة

+440061012966: ھاتف
+441161012966: فاكس

جدة

العنوان
محاسبون قانونیون-برایس وترھاوس كوبرز

أرامكو السعودیة
31311، الظھران 1659. ب.ص

المملكة العربیة السعودیة
+680087313966: ھاتف
+888387313966: فاكس

الظھران

المكاتب في المملكة العربیة السعودیة  : 2الملحق 
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