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 نوینوناق نوبساحم- زربوك سواھرتو سیاربب صاخلا ةیفافشلا ریرقت ردصن نأ انرسی
 ریشت ،ریرقتلا اذھ يف .2022 ةنسل )ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا- يس ویلبد يب(
 ىلإ "انل"و "ةكرشلا"و "نحن"و "ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا- يس ویلبد يب" تاحلطصم
 ةیبرعلا ةكلمملا- يس ویلبد يب( نوینوناق نوبساحم-زربوك سواھرتو سیارب
 تابلطتملل اًقفو2022 وینوی30 يف ةیھتنملا ةیلاملا انتنسل ریرقتلا اذھ رشُن .)ةیدوعسلا
 ةعضاخلا تآشنملا تاباسح يعجارم لیجست دعاوق" نم13 ةداملا يف اھیلع صوصنملا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف )"ةئیھلا"( ةیلاملا قوسلا ةئیھ نع ةرداصلا ةلدعملا "ةئیھلا فارشلإ
 جمارب جئاتنو ةدوجلا نامضل انتاءارجإو انتمظنأ ،انتاسایس ریرقتلا فصی .ةیدوعسلا
 لك ىلع ةدوجلا ةفاقث اھب ززعن يتلا ةقیرطلاو ،ةیسیئرلا ةدوجلا ةبقارم تاصوحفو
.ةكرشلا تایوتسم نم ىوتسم

 ویلبد يب  .ةمھملا تلاكشملا لحو عمتجملا يف ةقثلا ءانب وھ يس ویلبد يب يف انفدھ نإ
 افظوم327,000 نم رثكأ مضت ةلود152 يف تاكرشلا نم ةكبش نع ةرابع يھ يس
 نمكتو.ةیراشتسلاا تامدخلاو بئارضلاو دیكأتلا تامدخ يف ةیلاعلا ةدوجلا میدقتب نومزتلم
 ةدوجلل ةیوق ةفاقث زیزعتب نومزتلم نحن .يس ویلبد يب يف ھب موقن ام لك میمص يف ةقثلا
.انفدھ قیقحتل يساسأ رمأ وھو ،زیمتلاو

 وأ ةیمھأ رثكأ اھیلع ظافحلاو ةقثلا ءانب نكی مل ،عیرسلا يجولونكتلا روطتلا ملاع لظ يف
 ةیفافشلا نإو ،ةریبك ةیلوؤسم ةیلاملا ریراقتلا يف ةقثلا ریفوت نإ .ىضم تقو يأ نمً ایدحت
.ةقثلا هذھ قیقحتل نایساسأ نارمأ ةدوجلاو

 ةكرشل ةزیمملا ةیملاعلا ةیجیتارتسلاا ،ةدیدجلا ةلداعملا نع انفشك ،2021 وینوی يف
 كلذ يف امب ،ملاعلا يف ةیساسلأا تاریغتلل بیجتست يتلاو زربوك سواھرتوو سیارب
 ةحئاج راثآو ،يلكلا داصتقلاا ةئیبو ،يخانملا ریغتلاو ةینقتلا تاریغتلاو تارفطلا

COVID-19. شاقنلاو ةیملاعلا تاھاجتلاا لیلحت ىلع ةدیدجلا انتیجیتارتسا دمتعتو 
 ومنلا نم دقع نم رثكلأ اجًاتن انتیجیتارتسا دعُتو .ةحلصملا باحصأو ءلامعلا عم رمتسملا
 ةطبارتملاتاجایتحلاا نم نینثا ىلع زكرت يھو ،رمتسملا رامثتسلااو تاداریلإل مادتسملا
 انتقو يف ةبوعص وأ ةیمھأ رثكأ نكت مل يتلا ةقثلا ءانب :امھو مویلا ءلامعلا ھجاوت يتلا
 رطاخماھیف دیزتو ةسفانملا اھیف دتشت ةئیب يف ةمادتسم جئاتن قیقحتو ،يلاحلا
.ةدیازتملا عمتجملا تاعقوت ىلإ ةفاضلإاب ،ةینقتلا تابارطضلاا

 رامثتساب زربوك سواھرتوو سیارب ةكبش موقت ،ةدیدجلا ةلداعملا ةیجیتارتسا نم ءزجك
 يف رلاود رایلم ةمیقبً ارامثتسا كلذ نمضتی .ةدوجلا يف رلاود تارایلم3 ةمیقب يفاضإ
 ىلع مئاقو ةینقتلاب معدمو ،ةیرشب ةدایقب- دیدج قیقدت ماظن میدقتل تاونسلا ددعتم جمانرب
 دیزملا للاخ نم قیقدتلا ةدوج ىلع ةرمتسم تانیسحت ءارجإ نم كلذ اننكمیس .تانایبلا
 ةبرجتلا لقنو ،انیدل قیقدتلا لامعأ ةتمتأو ةیزكرملاو طیسبتلاو يسایقلا دیحوتلا نم
.انیفظومو انئلامعل

:يلاتلا طبارلا ةرایز ىجری ،ةدیدجلا ةلداعملا لوح تامولعملا نم دیزمل
https://www.pwc.com/gx/en/

 انفثك،ھجوتلا اذھ معدلو .انتایولوأ سأر ىلع ةعجارملا ةدوج يتأت ،ةقثلا ءانب راطإ يفو
 ویلبد يب يف اھمدقن يتلا تامدخلا معدل ةثیدحلا ةینقتلاو راكتبلاا تلااجم يف رامثتسلاا

 زیزعتلجأ نمو ،ھیف شیعن يذلا يمقرلا رصعلا يف ةریغتملا تایدحتلا ةھجاوملو ،يس
.ةعجارملا تامدخ ةدوج

 ربع يصخشلاو ينھملا مھروطتل رمتسملا معدلا للاخ نم انرداوك يف رامثتسلاا لصاون
 ىلع ةمئاقلا انمیقو انفادھأب كلذ يف نیدشرتسم ،اھل لیثم لا ریوطتو ملعت صرف ریفوت
 معدتو ،ةعجارملا لامعأ يفً اریبكً لاوحت تاءارجلإا هذھ لثمت .ةیللاقتسلااو ةھازنلا
.ةماعلا ةحلصملا هاجت انتایلوؤسمو ةعجارملا ةدوج ىلع انزیكرت

ةعجارملل دیدجلا لیجلا ةینقت ریخست

 .ھیجوتلاو معدلاو ةمدقتملا ةركتبملا تاودلأا للاخ نم ةعجارملا قرف نیكمت ىلع لمعن
 روصت ةداعإ لیبس يف ةینقتلا تاودلأاو نیفظوملا نم يلاثم جیزم قیقحت ىلإ فدھن امك
.انئلامعىلإ يعانطصلااو يرشبلا ءاكذلا ھجتنأ ام لضفأ میدقت ةیفیكو ةعجارملا ةیلمع

 زیزعت ةیفیك يعارُن نحنف ،لبقتسملا ىلإ اندوقتس ةلئاھ تاودأو تاصنم مویلا انیدل
 لضفأ ىؤرو ءٍارآ میدقتو نمآ وٍحن ىلع لصاوتلل لبقتسملا يف تانایبلاو ةینقتلا انمادختسا
 لبق نم ةینقتلا ىلع ةمئاق ةلماش ةعجارم ةیجھنم میدقت ىلإ فدھن .ةعجارملا ءلامعل
 كشلا أدبمو انتایقلاخأو ةیناسنلإا انمیق ىلع ظافحلا عم ،نیینھملا نم بسانملا قیرفلا
.ينھملا

 ةدوج يف ةرمتسم تانیسحت ىلإ يدؤیس ةعجارملا مسق يف رمتسملا انرامثتسا نأ دقتعن
 امب ،تلااجملا نم دیدعلا رامثتسلاا اذھ فدھتسی .اھمدقن يتلا ةعجارملا تامدخ قاستاو
 تلااجملا يف دراوملا ةفاضإو تایجھنملاو )يكولسلاو يقلاخلأاو ينقتلا( بیردتلا كلذ يف
 مھفلً اكرتشمً امیمصت رامثتسا لك سكعی .انلمع ءادلأ ةدیدج قرط فاشكتساو ةیسیئرلا
.ریوطتلا ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا فشكتو ةدوجلا نسحت يتلا لماوعلا

 مازتللااو ةنورملا ىلع انیعجارم عیمج ىلإ نانتملااو ركشلا صلاخ ھیجوتب متخن نأ دون
.ةنسلا رادم ىلع ةدوجلا ةیلاع ةعجارم تامدخ میدقت يف رارمتسلال هورھظأ يذلا

اقسلا دمحم رمع
ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دیكأتلا تامدخ سیئر

2022ةنسل ةیفافشلا ریرقت يف مكبً ابحرم

ةیدوعسلاةیبرعلاةكلمملايفدیكأتلاتامدخسیئرةلاسر
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ةفاقثلاو فیرعتلا

 تاعقوت رارمتساب يبلت ةمدخ اھنأ ىلع ةدوجلا تاذ ةمدخلا فرّعُن ،يس ویلبد يب يف
.اھب لومعملا تاسایسلاو رییاعملا عیمج عم قفاوتتو انیدل ةحلصملا باحصأ
 ربع ،ةفاقث ءانب وھ ةدوجلا فیرعت عم قفاوتی امب تامدخلا میدقت يف ةمھملا روملأا نم
 كلذ يف امب عیمجلا ةیلوؤسم يھ ةدوجلا نأ ىلع دكؤت ،اًفظوم327,000 مضت ةكبش
 دعیو .اًفظوم1,100 نم رثكأ مھددع غلابلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف انیفظوم
 ىلع انتدایق قرف اھیلع زكرت يتلا ةیرھوجلا روملأا نم ةدوجلا ةفاقث زیزعت يف رارمتسلاا
.مھئادأ سایق يفً ایسیئرً ارود كلذ بعلی ذإ ،يلحملاو يملاعلا ىوتسملا

ةیفافشلاو سایقلا

 نم ءزجك- يس ویلبد يب تاكرش نم ةكرش لك ىلع نیعتی ،انلامعأ عیمج ىلإ ةبسنلاب
 نوكی نأ- زربوك سواھرتو سیارب ةكبش يف وضع اھبجومب ةكرشلا حبصت يتلا ةیقافتلاا
 میدقتو ً،ایونس ةدوجلا ةرادإ ماظن ءادأ مییقت لامكتسلا ،ةدوجلا ةرادلإ لماش ماظن اھیدل
 لك ةدایق عم لیصفتلاب جئاتنلا هذھ ةشقانم متت مث .ةیملاعلا ةدایقلا ىلإ تامییقتلا هذھ جئاتن

 ةطخ ىلعقافتلاا متی ،عقوتملا ىوتسملا ىلع نكت مل اذإو ،يلحملا ىوتسملا ىلع ةكرش
.حاجنب اھذیفنت نع ةیصخشلا ةیلوؤسملا لمحتت يتلا ةیلحملا ةدایقلا عم ةجلاعم
 ةحلصملا باحصأ تاعقوتو تاجایتحاً اضیأ ریغتتو ،روطتتو ریغتت انتامدخ نلأً ارظن
 انیدل ةدوجلا ةرادإ ماظن تایلمع قاطنو ىوتسم ثّدحنو رارمتساب عجارن اننإف  ،انیدل
.اھمدقن يتلا تامدخلا ةدوج زیزعتل جماربلا يف رامثتسلااو
 عم دیازتملكشب تفنأتسا انتسسؤمل "ةیقلاخلأا ةموظنملا" ىلع اھزیكرت ةكرشلا تلصاو
 ةمزأ للاخ ةیضارتفلاا تاعامتجلاا نمً لادب ةیروضحلا  تاعامتجلاا نیفظوملاو ءاكرشلا

.19-دیفوك ةحئاج
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 زیزعتلايف ةدیازتمو ةمخض دراوم رمثتسن نحنف ،انتسسؤم میمص يف انلمع ةدوج نمكت
 نوفظوملا اھمعدی ةدوجلل ةیوق ةیتحت ةینب دوجو كلذ نمضتی .ةكبشلا يف ةدوجلل رمتسملا
 رمتسم جمانربو يلحملا ىوتسملاو ةكبشلا ىوتسم ىلع ةینقتلاو تاودلأاو نوبسانملا
 تامدخ ةدوج ةموظنم فدھت ،صوصخلا ھجو ىلعو .انتینقت يف رامثتسلااو راكتبلال
 نیكمتوزیزعت يف ءاضعلأا تاكرشلا معد ىلإ يس ویلبد يب ةكبشل ةیملاعلا دیكأتلا
تاھیجوتلا ،تاودلأا ،تاسایسلا للاخ نم رارمتساب دیكأتلا تامدخ ةدوج نیسحتو
 نم بسانم ىوتسم ءاشنإو اھتبقارمو ةدوجلا زیزعت ةدایزل ةمدختسملا ةلاعفلا ةمظنلأاو
.ھب موقن ام لك يف قاستلاا

 میدقتل اندوھج راطإ نمض ةكبشلا اھرفوت يتلا دراوملا مادختسا نع ةلوؤسم ةكرش لك دعت
.انیدل ةحلصملا باحصأ تاعقوت يبلت ةدوج

زیمتملا ةدوجلا ةرادإ ماظن لمع راطإ

 باحصأنم مھریغو انئلامع تاعقوت ةیبلت لیبس يف ةءافكو ةیلاعفب تامدخلا میدقتل
 يذلاو ،"ةزیمتم تامدخل ةدوجلا ةرادإ" لمع راطإ يس ویلبد يب ةكبش تأشنأ ،ةحلصملا
.ةكرشلا ىوتسم ىلع رطاخملا ةرادإ ةیلمع عم اھمدقن يتلا لامعلأا يف ةدوجلا ةرادإ جمدی

 ،ةیساسلأا ةدوجلا ةرادإ فادھأ نم ةلسلسبً اموعدم ةدوجللً لاماشً افدھ راطلإا اذھ مدقی
 فادھلأا هذھ ققحی ثیحب انب صاخلا ةدوجلا ةرادإ ماظن لیغشتو میمصت متی نأ بجیو
.دیكأتلا نم ةلوقعم ةجردب

ةعجارملا ةدوج ىلع صاخلا زیكرتلا

 .انفدھ قیقحتلً ایرھوجً ارمأ كلذ دعی ثیح ةیلاع ةدوج تاذ ةعجارم تامدخ میدقتب مزتلن
 لمحم ىلع تلااحلا هذھ نم ةلاح لك ذخأن اننإف ،اھنیسحت بجی يتلا تلااجملا دیدحت  دنع
 تایلمع ةدوج زیزعتل ةدوجلا ریوطت ططخ بقارنو ذفننو ةدافتسملا سوردلا كراشتنو دجلا
.لبقتسملا يف اھب موقن يتلا ةعجارملا

ةبسانملا تایناكملإاو فادھلأا

 لوح ةحضاوً افادھأ يس ویلبد يب ةكبش تعضو ،ةیجیتارتسلاا هذھ ذیفنت يف انتدعاسمل
 قرفلنكمی .فادھلأا هذھ قیقحت ىلع انتدعاسمل معدلا ریفوت نعً لاضف ،ةعجارملا ةدوج
 ةمزلالا تایناكملإا مھیدل ناك اذإ طقف ةدوجلا ةیلاع ةعجارم تامدخ میدقت طابترلاا لامعأ
 كلاتما ىلع ةدوجلا فادھأ زكرت ببسلا اذھل .ةینقتلا وأ نیفظوملا دیعص ىلع ءاوس-
 هذھ للاغتسا ىلعو- انتكبشو وضعلا ةكرشلا نم لك ىوتسم ىلع- ةبسانملا تایناكملإا
 هذھ ریوطت نكمی لاو .ةینھملا تابلطتملاو انب ةصاخلا رییاعملاب ءافولل تایناكملإا
 تایكولسلاو میقلا زیزعتو ةبسانملا ةدوجلا ةفاقثو ةدیشرلا ةدایقلا لظ يف لاإ تایناكملإا
.ةبسانملا

ةبسانملا ةقیرطلاب ةمءاوملاو جمدلا

 ةلاعفلا ةینقتلاو تایلمعلاو تایجھنملاب نیبسانملا نیفظوملا معد ىلع ةدوجلا فادھأ زكرت
 تاذ اھنأ ىرن يتلا تایناكملإا يف كلذ لثمتیو .بسانملا فارشلإاو ھیجوتلل ةعضاخلا

 دجوی،فادھلأا هذھ قیقحت يف انتدعاسمل .اھیلع ظافحلاو ةعجارملا ةدوج قیقحتب ةلص
 ةیلمعلا تاودلأا ریوطت ىلع لمعت ةكبشلا ىوتسم ىلع ةصصخملا فئاظولا نم ددع
 رصانعلا هذھ جمد مت .اھتبقارمو انتكبش ربع ةعجارملا ةدوج معدل ةمظنلأاو تاھیجوتلاو
 ھمیمصتب موقن طبارتمو لماكتمو لماش ةدوج ةرادإ راطإ ءانبل انتكبش ةطساوب اھتمءاومو
.ةكرشلا فورظ سكعیل

ةدوجلا يلاع يئاھن جتنم میدقت ةیرارمتسا

 بجی لب ،انلمع نع لاًصفنمً اموھفم درجم سیل ةدوجلا ةرادإ لمع راطإ نأً ادیج كردن
 مث نمو .ماع لكشب يس ویلبد يب ةكبشو تاكرشو قرفو دارفأك ھب موقن ام لك يف ھجمد
فادھأ قیقحتل ةیرورض ربتعت ةددحم ةیسیئر ةطشنأ للاخ نم ةدوجلا فادھأ معدن
 لیبس يفو .ةدوجلل ةلماش ةموظنمو ةیساسأ ةینب ءانب ىلع يساسأ لكشب زكرنو ،ةدوجلا
 رطاخملل ةباجتسلال بسانم لكشب ةیسیئرلا ةطشنلأا كلت معدو میمصتب موقن ،كلذ قیقحت
.ةدوجلا فادھأ نم فدھ لك قیقحتل اھددحن يتلا

ماكحلأاو میقلا

 نأ ذإ ،ةدوج تاذ ةعجارم میدقتل بسحف يدایتعا لكشب ةعجارملا تایلمع ءادأ يفكی لا
 اذإ املوح دیكأتلا نم "ةلوقعم" ةجردب مییقت ءارجإ يف لثمتی هرھوج يف عجارملا رود
- "ةیرھوجلا تافیرحتلا" نم ةیلاخ ةكرشلا ةرادإ اھتدعأ يتلا ةیلاملا مئاوقلا تناك
 ءادلأ ةلداع ةروص مدقت ةیلاملا مئاوقلا تناك اذإ ام نأشب ينھملا مكحلا ىلإ لصوتلاو
 مادختسا ىلإ عجارملا جاتحی ،لاعف لكشب مییقتلا اذھ ءارجلإو .يلاملا ةكرشلا زكرمو
 .اھقیقحت دیرن يتلا ةدوجلا فادھأ عم ىشامتی امب اھریوطت مت يتلا تایناكملإا عیمج
 تاراھملاوينھملا كشلاو يس ویلبد يب میقل اًقفو يقلاخلأا كولسلا قیبطت كلذ لمشیو
.ةینقتلاب ةموعدم اھعیمج نوكت ثیحب- ينھملا مكحلاو ةصصختملا

ةعجارملاةدوجىلعصاخلازیكرتلا
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ةیجراخلا لماوعلل انتباجتسا

 .ةیملاعلا19-دیفوك ةحئاج اھنمض نم  ،ةقوبسم ریغ تایدحت ةریخلأا تاونسلا تدھش
 ىلع ءًانب ةریغتملا رطاخملاو ثادحلأا هذھل انتباجتسا انب صاخلا ةدوجلا ةرادإ ماظن سكعی
 تاءارجلإاو تاسایسلا كلذ يف امب ،انلمع ةقیرطو انیفظومو انئلامع ىلع تاریثأتلا
 ةلظم تحتوةساردلا دیق يھ يتلا وأ اھذیفنت مت يتلا ءاوس ،انتكرش يف ةلدعملا وأ ةدیدجلا
 انب صاخلا ةدوجلا ةرادإ ماظن میمصت مت ،"ةزیمتم تامدخل ةدوجلا ةرادإ" لمع راطإ
:ىلإ تدأ يتلا فورظلاو عئاقولا يف تارییغتلا يف رظنلل ھلیعفتو
 فادھأ نم رثكأ وأ فدھ قیقحتل ةدوجلا رطاخم ىلع تاریغت لاخدإو ثادحتسا•

ةدوجلا
ةیلاحلا ةدوجلا رطاخم مییقت يف تاریغت•
رطاخملل ةباجتسلاا كلذ يف امب ،ةكرشلل ةدوجلا ةرادإ ماظن میمصت يف تاریغت•

 يتلاةئیبلا يف تاریغتلا زایتجا ىلع "ةزیمتم تامدخل ةدوجلا ةرادإ" لمع راطإ اندعاس
 يف امب ،تاریغتلا كلتل انتاباجتسا ةیلاعفو ةیلومش ىدم مییقت للاخ نم كلذو ،اھیف لمعن
 ةدوجلا رطاخم ةجلاعمل تارغث يأ دیدحتو ،ةیفاضإ ةبقارم تاءارجإ ذیفنت ةیناكمإ كلذ
.ةئشانلا وأ ةدیدجلا

تاربخلاو تاروطتلا ةكراشم

19-دیفوك

ً ایملاع تاروطتلا ةبقارمل اًقیرف يس ویلبد يب ةكبش تلكش ،ةحئاجلل ةركبملا لحارملا ذنم
 ،ةعجارملا ةدوج ىلع ریثأتلا مدع نامضل ةیمھلأا ةغلاب تلااجملا ىلع ءوضلا طیلستو
كلت ىلع انزیكرت ىلع انظفاح ،ةحئاجلا راشتنا ىلع نیماع نم رثكأ رورم دعبو
 يتلا تاھیجوتلا نم اندفتسا دقل .انلمع ةقیرطو انیفظومو انئلامع ىلع رثؤت يتلا تلااجملا
 انقرف زیھجتو ةعجارملا ةدوج نأشب ةقستمو ةرمتسم تاھیجوتو ةدایق ریفوتل انتكبش اھتمدق
.اھل ةباجتسلااو مھئلامعل ةیئانثتسلاا فورظلا رابتعلاا نعیب اوذخأیل

ً ةیادب ،ةعجارملا تایلمع يف ةدیدجلا تایدحتلا نم ددع انھجاو ،19-دیفوك ةحئاجلً ةجیتن
 انئلامععم انلعافت ةیفیكب ارًورم ،اھزاجنإو ةعجارملا طیطختل قیرفك انلمع ةقیرط نم
درجلا زاجنإ لثم ةددحم ةعجارم تاءارجإ ذیفنتو ةمزلالا ةعجارملا ةلدأ ىلع لوصحلل
 تاریخأتلا مییقتو ةیمیظنتلا ریراقتلا دادعلإ ةیئاھنلا دیعاوملل ةباجتسلااو نوزخملل يلعفلا
 لمعلاقاروأ / ةعباتلا ءلامعلا تاكرش يعجارمل لمعلا قاروأ صحفو لیمعلا ریراقت يف
 .ةیجراخلا

 ةیبساحملا راثلآاو رطاخملا دیدحت كلذ يف امب رطاخملا مییقت تارابتعا ىلإ ةفاضلإاب اذھ
.19-دیفوك ةحئاج ءوض يف

 اھانذختا يتلا تاءارجلإا ةبقارم نم ةدوجلا ةرادإ ماظن سسأ ءاسرإ للاخ نم انمكت
.ةیروف تارییغت ءارجإ مزلی ناك اذإ ام مییقتو ةددحملا رطاخملا ةجلاعمل

 يف انتكبش جھنو ءاضیبلا ایسورو ایسور يف زربوك سواھرتوو سیارب لاصفنا
تابوقعلا عم لماعتلا

 يف امبتاءارجلإا نم دیدعلا ایناركوأ يف برحلل يس ویلبد يب ةكبش ةباجتسا نع جتن
 يبل نوكی نأ يغبنی لا ةنھارلا فورظلا لظ يف ھنأ ىلع صن يذلا رارقلا رادصإ كلذ
 سیارب ةكرش تبحسنا يلاتلابو ،ءاضیبلا ایسورو ایسور يف ءاضعأ تاكرش يس ویلبد
.ةكبشلا نم ءاضیبلا ایسورو ایسور يف زربوك سواھرتو

 ةیسورلا تآشنملا حلاصل لمعلا نم باحسنلااب يس ویلبد يب ةكبش موقت كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 تآشنملاىلع ضرفُت ،ةبوقع يأ قیبطت متیسو .تابوقعلل نیعضاخلا سورلا دارفلأاو
 امك .يس ویلبد يب ةكبش تاكرش لك يف ملاعلا يف ناكم يأ يف سورلا دارفلأا وأ ةیسورلا
 تاكرشلا وأ ةیسورلا ةیلاردیفلا ةموكحلل لمع يأب موقت نل يس ویلبد يب ةكبش نأ
 ریغ سورلا ءلامعلا عم تاطابترلاا دیدحتل تاعجارم ءارجإبً اضیأ موقتو ةلودلل ةكولمملا
.ةمئاق ةقلاع يأ ةمءلام ىدم يف رظنلاو تابوقعلل نیعضاخلا

 ایسوريف زربوك سواھرتو سیارب لاصفنا كلذ يف امب ،عازنلل انتكبش ةباجتسا نإ
 رثؤت يتلا لمشلأا رطاخملا يف رظنلا ىلإ ةفاضلإاب ،تابوقعلا جھنو ءاضیبلا ایسورو
 دیدحت للاخ نم انتكرشب ةدوجلا ةرادإ ماظن يف رابتعلاا يف اھذخأ متی ،انئلامع ىلع
.أشنت دق وأ تأشن يتلا ةلمتحملا ةدوجلا رطاخم

 لجأنم ةددحملا رطاخملا ةجلاعمل اھذختن فوس يتلاو ةذختملا تاءارجلإا انتكرش بقارت
 ةدوجلا ةرادإ ماظن ىلع تاریغتلا نم دیزملا ءارجإ ىلإ ةجاح كانھ تناك اذإ ام مییقت
.انئلامع عم لعافتلاو انتاطابترا ءادأ ةیفیك وأ انتكرشل

ةیجراخلالماوعلاریثأتزایتجا
انبصاخلاةدوجلاةرادإماظنىلع
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 ةباقرل يلودلا رایعملا ىلع دیكأتلا تامدخ ةسراممب ةصاخلا ةدوجلا ةباقر ةمظنأ دمتعت
 تادقاعتلاو ةیلاملا مئاوقلا صحفو ةعجارمب موقت يتلا تاكرشلل ةدوجلا ةبقارم" :1 ةدوجلا
 رییاعم سلجم نع رداصلا "ةلصلا تاذ تامدخلاو دیكأتلا تامدخب ةقلعتملا ىرخلأا
 ةیبرعلا ةكلمملا يف دمتعملاو ،نیبساحملل يلودلا داحتلال ةیلودلا دیكأتلاو ةعجارملا
.ةیدوعسلا
 نأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا ةعجارملل ةیلودلا رییاعملاب مازتللاا بلطتیو
 هذھ قیثوت مت .ةعجارملا لاجمب قلعتی امیف ةدوجلا ةباقرل ةیلخاد ةمظنأ انیدل نوكی
 اھجاردإو ،انب ةصاخلا ةیلخادلا ةدوجلا ةباقر ةمظنأ لكشت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا
 هذھ ةیلاعف ىدم صحف نم اننكّمی ةبقارم ماظن انیدل دجوی امك .ةیمویلا انتطشنأ نم ءزجك
 تامولعملا نم دیزم يلی امیفو .انل أرطت يتلا روملأل ةباجتسلااو تاءارجلإاو تاسایسلا

.ةبقارملا ماظن لوح
 ةیھتنملا ةنسلل انب ةصاخلا دیكأتلا لامعأ ىلع زكری اذھ ةیفافشلا ریرقت نأ نم مغرلا ىلع
 انتاسایسو انتمظنأ نم دیدعلا نأ لاإ ،ةعجارملا لامعأ ىلع ةصاخو2022 وینوی30 يف
.انلامعأ ماسقأ عیمج يف ةكرشلا قاطن ىلع قبطُت انتاءارجإو

ةدوجلا ةرادإ ماظن

ةكرشلاب ةدوجلا ةرادإ ماظن ةیلاعف لوح نایب

 يف وضعلا ةكرشلا لبق نم ةكرشلا ىوتسم ىلع صحفلاو ةیلخادلا ةبقارملا ساسأ ىلع
 ةكلمملا يف يس ویلبد يب ةدایق نإف ،يملاعلا دیكأتلا تامدخ ةدوج صحف جمانرب راطإ
 يف يس ویلبديب ةكرشل عباتلا ةدوجلا ةرادإ ماظن میمصت مت ھنأب ةعنتقم ةیدوعسلا ةیبرعلا
 تاءارجإ ذاختا متی .لاعف لكشب ھلیغشتو دیكأتلا ةمدخب صاخلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 ذیفنت و ةفلتخملا ةعجارملا و ةبقارملا تایلمع للاخ نم اھدیدحت متی رومأ ةیأ نأشب
 .ءاضتقلاا بسح تارییغتلا

ةیلخادلا ةدوجلا ةبقارم رییاعم كلذ يف امب ةیلخادلا ةباقرلل انتمظنأ لیصافت

 ةدوجلا ةبقارم ةمظنأ نم اءًزج لكشت يتلا ،ةكرشلا تاءارجإو تاسایس لیصافت رفوتت
 تاذ نیزختلا تادحو نم اھریغو ةینقت نیزخت تادحو ربع نیفظوملاو ءاكرشلل ،ةیلخادلا
.ةلصلا
 تلاكشملا لحو عمتجملا يف ةقثلا ءانب وھ انفدھ نإ .انحاجن ساسأ انمیقو انفادھأ لثمت
 ،ھب موقن ام ءارو "ببسلا" انفدھ سكعی .فدھلا اذھ قیقحت ىلع انمیق اندعاستو ةمھملا
 عبنت ثیح ،انفادھأ قیقحت "ةیفیك"و ھلعف انیلع "بجوتی ام" انتیجیتارتسا انل رفوت امك
.انتایكولسو انمیقو انتفاقث نم انتیجیتارتسا

 انلامعأ ھیجوت كلذ يف امب ،انلمع ةیفیك للختیو ةدوجلا ةرادإ ماظن ساسأ كلذ لكشی
.انتاعمتجم يفو ضعبلا انضعب عم ،انلامعأ ءادأ ةقیرط يف ةقثلا ءانب ةیفیكو ةیدایقلا

:اننإف ،ةمھملا تلاكشملا لحو عمتجملا يف ةقثلا ءانبل انئلامزو انئلامع عم لمعلا دنع
ةھازنب لمعن•
ً اقرف ثدحن•
متھن•
اًعم لمعن•
نكمملا روصت دیعن•

 لبق نم اھزیزعتمتیو ،انتكرش ىلإ ةیسیئرلا لئاسرلا لاصیإ ىلع انیدل ةدایقلا قیرف لمعی
 يتلا تاءارجلإاو دیج لكشب ھب موقن ام ىلع تلاسارملا هذھ زكرت .طابترلاا ءاكرش
 لئاسر نأنودقتعی انوفظوم ناك اذإ امیف دصرن امك .تانیسحت ةیأ ءارجلإ اھذاختا اننكمی
 مھف نم نوقثاو اننإف ،دصرلا اذھ ىلع ءًانبو .انتكرش حاجنل ةدوجلا ةیمھأ لقنت انیدل ةداقلا
.انیدل ةعجارملا ةدوج فادھلأ انیفظوم

 تامدخ يف انتیجیتارتساو انفدھ ساسأ وھ ةدوجلا نم ىوتسم ىلعأ ىلع ةمدخلا میدقت دعی
 سأر قاوسأ يف،انئلامع ىدل ةیفافشلاو ةقثلا زیزعت ىلع اھزیكرت بصنی يتلاو ،دیكأتلا
.عسوأ قاطن ىلع عمتجملاو لاملا

 هذھ ذیفنت ىلع يس ویلبد يب يف ءاضعلأا تاكرشلا ةدعاسمل ،اًقباس انركذ امك
 ،"ةزیمتم تامدخل ةدوجلا ةرادإ" لمع راطإ يس ویلبد يب ةكبش تأشنأ ،ةیجیتارتسلاا
 ةرادإ فادھأ نم ةلسلسب امًوعدم ،دیكأتلا تامدخ يف ةدوجللً لاماش اًفدھ مدقی يذلاو
 هذھ قیقحت متی ثیحب انب صاخلا ةدوجلا ةرادإ ماظن لیعفتو میمصت بجی .ةیساسلأا ةدوجلا
 ةرادإ ةیلمع للاخ نم فادھلأا هذھ قیقحت معد متیو .دیكأتلا نم ةلوقعم ةجردب فادھلأا
 قرط میمصت نع اھیف نولوؤسملاو دیكأتلا تامدخ ةداقو انتكرش اھتأشنأ يتلاةدوجلا
.نیفظوملاو ءاكرشلاو لمعلا

میقلاوةفاقثلا

 رایعملا يف اھیلع صوصنملا ةدوجلا ةبقارم ىلع انیدل ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ دمتعت
:يھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دمتعم وھ امك ،1 ةدوجلا ةبقارمل يلودلا

.ةكرشلا لخاد ةدوجلا نع ةدایقلا تایلوؤسم   .1

ةلصلا تاذ ةیقلاخلأا تابلطتملا   .2
.ةددحملا تاطابترلااو ءلامعلا تاقلاع رارمتساو لوبق   .3
.ةیرشبلا دراوملا   .4
.طابترلاا ءادأ   .5
.ةبقارملا   .6

 رصانعلا مضت انیدل ةیلخادلا ةدوجلا ةبقارمو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ نأ فیك انددح
 اننایبو ةكرشلل ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ صحف ةیلمع ةیطغتب كلذك موقنو .هلاعأ ةروكذملا

.دیكأتلا تامدخ میدقتل ةكرشلل ةیلخادلا ةدوجلا ةبقارم ةمظنأ ةیلاعف لوح

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب ةكرش مازتلا ىدم يس ویلبد يب ةكبش بقارت
 ءاكرشلا غلابإ متی .يس ویلبد يب ةكبش لبق نم ةددحملا رطاخملا ةرادإ رییاعمب
 ،ةكرشلل ةیلخادلا ةدوجلا ةبقارم ةمظنأ ىلع أرطت يتلا تارییغتلاو تاثیدحتلاب نیفظوملاو
 لئاسو نم كلذ ریغو يمازللإا بیردتلا ربع زیزعت ىلإ جاتحت يتلا طاقنلا كلذكو
.ةینقتلا تلااصتلاا
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ةدوجلا ةرادإ ةیلمع

:ةدوجلا ةرادإ ةیلمع نمضتت
.ةدوجلا فادھأ قیقحتل رطاخملا دیدحت•
.اھمییقت مت يتلا ةدوجلا رطاخمل تاباجتسلاا ذیفنتو میمصت•
 ةطشنأ مادختسا للاخ نم ةیلیغشتلا اھتیلاعفو تاءارجلإاو تاسایسلا میمصت ةبقارم•

 ةدوج تارشؤم كلذكو يلعفلا تقولا يف دیكأتلا لثم ةیلمعلل ةلماكتملا ةبقارملا
.ةبسانملا دیكأتلا تامدخ

 للاخ نم نیسحتلل تلااجم دیدحت متی امدنع ةدوجلا ةرادإ ماظنل رمتسملا نیسحتلا•
.ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذیفنتو ةیرذجلا بابسلأا تلایلحت ءارجإ

 مییقتلا تایلمع يف ھمادختسلا ةدوجلاب طبترم ةلءاسملاو ریدقتلل راطإ ءاشنإ•
.يفیظولا مدقتلا تارارقو تآفاكملاو

ةراتخملا ریبادتلا- دیكأتلا تامدخ ةدوج ةبقارم

 تقولا يف دیكأتلاو ،ةدوجلا رومأب ؤبنتلا فدھب دیكأتلا تامدخ ةدوج تارشؤم مدختسن
 روصقلا نم ملعتلل ةیرذجلا بابسلأا لیلحتو ،ةدوجلا رومأ يف روصقلا عنم فدھب يلعفلا
 ةفاقثلاو ةدوجلا تایكولس زیزعتل ةلءاسملاو ریدقتلا لمع راطإو ةدوجلا ایاضق يف
.تاءارجلإاو
 تارشؤمل ةصاخوً ارمتسم اًنیسحتو ةرمتسم ةبقارم ،میمصتلا بسح ،جماربلا هذھ بلطتت

 يف انرارمتسا عمو تقولا رورمب ریبك لكشب اھروطت عقوتن يتلاو ،دیكأتلا تامدخ ةدوج
.اھنم ملعتلاو ریبادتلا هذھ مادختسا

دیكأتلا تامدخ ةدوج تارشؤم :ؤبنتلا
 دیكأتلا تامدخ ةدایق قیرف معدت يتلا دیكأتلا تامدخ ةدوج تارشؤم نم ةعومجم انددح دقل
 لكاشمب ؤبنتلا فدھب سییاقملا مادختساب ،ةدوجلل ةلمتحملا رطاخملل ركبملا دیدحتلا يف
،"ةزیمتم تامدخل ةدوجلا ةرادإ" نم اًیساسأ اءًزج اذھ ةدوجلا رطاخم لیلحت دعی .ةدوجلا
 ةیسیئر ةادأ ،ىرخلأا ءادلأا سییاقم ىلإ ةفاضلإاب ،دیكأتلا تامدخ ةدوج تارشؤم رفوتو
.انیدل ةدوجلا ةرادإ ماظنل رمتسملا نیسحتلاو ةرمتسملا ةبقارملا يف

 ةثلاثلك ةدوجلا فادھأ قیقحت ىدم سایقل دیكأتلا تامدخ ةدوج تارشؤم ةدایقلا مدختست
 نیفظوملاب ةقلعتملا روملأاو ةكراشملا ءادأو ةیللاقتسلاا لمشت تلااجم يف كلذو ،رھشأ
 متیو .صحفلاو فارشلإاو ھیجوتلاو ةكراشملا ءادأب ةقلعتملا روملأاو ةدوجلا رومأو
 ةلصلاتاذ ةیفیظولا قرفلا نم ةمدقملا ةبسانملا ةیرودلا ریراقتلا للاخ نم كلذ ةبقارم
 ةدوجلا تارشؤم تاذ تلااجملا يف ةدئاسلا تاھاجتلاا يف اًیونس رظنلا متی امك .ةدایقلا ىلإ

 نمض ةدوجلا جئاتن مدختسُت .ءاضتقلاا بسح ،تاءارجلإا ذفنُتو سییاقملا هذھ نمض
 ةلءاسملاو ریدقتلا لمع راطإ كلذ يف امب ةبسانملا تاءارجلإا دیدحتل هذھ ةدوجلا تارشؤم
.ةكرشلل

يلعفلا تقولا يف دیكأتلا :عنملا
 ةبقارم جمانرب نوكیل ممصملا ،يلعفلا تقولا يف ةدوجلا دیكأت جمانرب ریوطتب انمق دقل
 تقولايف "حیحصلا لمعلا" زاجنإ يف طابترلاا لامعأ قرفل معدلا نم دیزم مدقی يئاقو
.ةعجارملا ءانثأ يلعفلا

 نم ددعل ھقیبطت مت قرفلل يبیردت جمانرب ةباثمب يلعفلا تقولا يف ةدوجلا دیكأت جمانرب دعی
 اذھ للاخ نم اھدیدحت متی يتلا روملأاو ایاضقلا نع ةعجارملا قرف غلابإ متی .تاونسلا
 ةیوعوت تاسلجو تنرتنلاا ربع بیردت ،ةیمازلا بیردت تارود دقع للاخ نم جمانربلا
 .ةیفاضا تاھیجوتو

ةیرذجلا بابسلأا لیلحت :ملعتلا
 نكمتن ىتح ةعجارملا ةدوج يف مھست يتلا ةلمتحملا لماوعلا دیدحتل تلایلحت ءارجإب موقن
 هذھ لثم ءارجإ دنع ،ةیسیئرلا انفادھأ لثمتت .رمتسملا نیسحتلل تاءارجإ ذاختا نم
 اننكمی فیك دیدحتو انیدل ةدوجلا ةرادإ ماظن نع انجئاتن ھب انربخت ام مھف يف ،تلایلحتلا
 نحن .ةیلاعةدوج تاذ ةعجارم میدقتل انیدل طابترلاا لامعأ قرفل ةنكمم ةئیب لضفأ ریفوت
 ةدوجلا ةرادإ ماظنل ةكبشلا صحف كلذ يف امب ةفلتخم رداصم نم ةدوجلا جئاتن ىلإ رظنن
للاخ نم اھدیدحت مت ءاوس- اھنودبو روصقلا ھجوأ دوجو عم ةعجارملا تایلمعو انیدل

 ةدعاسملل- ةیجراخلا صحفلا تایلمع للاخ نم وأ انب ةصاخلا ةیلخادلا صحفلا تایلمع
.ةنكمملا ملعتلا صرفو قورفلا دیدحت يف

 ةلمتحملا لماوعلا نیعجارملا نم يعوضوم قیرف ددحی ،ةیدرفلا ةعجارملا تایلمعل ةبسنلاب
 ةلصلا تاذ لماوعلا رابتعلاا نیعب ذخأنو .ةعجارملل ةلماشلا ةدوجلا يف مھاست يتلا
 نیب نم بیردتلاو طابترلاا دراومو ينھملا كشلاو صحفلاو فارشلإاو ةینفلا ةفرعملاب
 طابترلاا تامولعم مییقت للاخ نم ةلمتحملا ةیببسلا لماوعلا ددحُت امك .ىرخأ رومأ
 يف مھست دق يتلا لماوعلا مھفل ةددحملا ةعجارملا لمع قاروأ صحفو تلاباقملا ءارجإو
.ةعجارملا ةدوج

 يتلا ءاوس ،ةعجارملا تایلمعل اھعیمجت مت يتلا تانایبلا ةنراقم متت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ةدوجب ةطبترم ودبت لماوعلا ضعب تناك اذإ ام دیدحتل ،لاوأ روصق ھجوأ اھب دجوی
.ةعجارملا

 اھاضق يتلا تاونسلا ددعو ةعجارملا يف ةقرغتسملا تاعاسلا تانایبلا هذھ ةلثمأ نمضتت
 يتلاىرخلأا ةعجارملا تایلمع ددعو طابترلاا يف نییسیئرلا طابترلاا قیرف ءاضعأ
رادصلإا لبق ام ةعجارمل عضاخ طابترلاا ناك اذإ امو طابترلاا ءاكرش اھیف كراشی
.ةعجارملا لامعأ ءارجإ تیقوتو

 ،روصق ھجوأ اھب يتلا كلت نع ةدوجلا تاذ ةعجارم تایلمع فلاتخا ةیفیك مھف ىلإ فدھن
 مییقتب موقن .رمتسم لكشب انیدل ةعجارملا تایلمع عیمج نیسحتل سوردلا هذھ مادختساو
 نأ دقتعن .ةسرامملايف اھذیفنتل ةدیفم نوكت دق يتلا تانیسحتلا دیدحتل تلایلحتلا هذھ جئاتن
.انیدل ةدوجلا طباوض ةیلاعف رارمتسا يف ریبك لكشب مھاست تلایلحتلا هذھ

ةلءاسملاو ریدقتلا لمع راطإ :زیزعتلا
 ،انتیجیتارتسا ذیفنتل انوفظوم ھب موقی ام لك يف ةدوجلا ةلءاسملاو ریدقتلا لمع راطإ ززعی
 ةدوجلا ةفاقث زیزعتو انیفظوم عم انلماعت ةیفیكو ،انئلامعل تامدخلا میدقت ىلع زیكرتلا عم
.ةیلاعلا

 يف روصقلا جئاتنو ةدوجلا تایكولس نع ةلئاسملا ىلإ طابترلاا ءاسؤر راطلإا اذھ عضخُی
:اھلوانتیو ةیلاتلا ةیسیئرلا رصانعلا انیدل ةلءاسملاو ریدقتلا لمع راطإ رظنی .ةدوجلا

 ذخأت .ةدوجلافادھأ قیقحت ىدم سایقل ةیفافشب ءادلأا مییقت جئاتن مدقن :ةدوجلا جئاتن•
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینھملا رییاعملا ةیبلت رابتعلاا يف ةدوجلا جئاتن
.ةكرشلاو يس ویلبد يب ةكبشب ةصاخلا تاسایسلاو رییاعملاو ةیلودلا رییاعملاو

 حیحصلافقوملا معدت يتلا ةحیحصلا تایكولسلل تاعقوت انعضو دقل :تایكولسلا•
 قیقحت فدھ يف ةیوقلا ةكراشملاو ةدایقلا نم بسانملا بولسلأاو ،ةدوجلا هاجت
.ةدوجلا

 تایكولسلا ززعت ریدقتلل بیلاسأو لخدتلل لبس انعضو دقل :ریدقتلا / تلاخدتلا•
.ةدوجلا ةفاقث زفحتو ةیباجیلإا

 يتلاتآفاكملا حنمو ةیلام ریغو ةیلام تابوقع ضرفب انمق  :تآفاكملا / جئاتنلا•
 قیقحتل ةحیحصلا تایكولسلا زیفحتل ةیفاك نوكتو تایكولسلاو جئاتنلا عم بسانتت
.ةدوجلا فادھأ

میقلاوةفاقثلا
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ةیعوضوملاو ةیللاقتسلااو قلاخلأا

قلاخلأا
 بادآو كولس دعاوقل ةیساسلأا ئدابملاب مزتلن ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب يف
 بادآ دعاوقلةیساسلأا ئدابملاب اضًیأ مزتلن .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا ةنھملا
 نیبساحملل ةنھملا بادلآ ةیلودلا رییاعملا سلجم نع ةرداصلا نیینھملا نیبساحملل ةنھملا
:يھو
.ةیراجتلاو ةینھملا تاقلاعلا عیمج يف قدصلاو حوضولا-ةھازنلا•
 رربملا ریغ ذوفنلا وأ حلاصملا براضت وأ زیحتلاب حامسلا مدع-ةیعوضوملا•

.ةیراجتلا وأ ةینھملا ماكحلأا زواجتل نیرخلآل
يف ةینھملا ةراھملاو ةفرعملا ىلع ظافحلا- ةبجاولا ةیانعلاو ةینھملا ةءافكلا•

 ةینھم ةمدخ ىلع لمعلا بحاص وأ لیمعلا لوصح نامضل بولطملا ىوتسملا
 لمعلاو تاینقتلاو تاعیرشتلاو ةسرامملا يف ةیلاحلا تاروطتلا ىلع ءًانب ةصصختم
.اھب لومعملا ةینھملاو ةینفلا رییاعملل اًقفو ةبجاولا ةیانعلا لذب عم

 ةینھملا تاقلاعلل ةجیتن اھیلع لوصحلا مت يتلا تامولعملا ةیرس مارتحا-ةیرسلا•
 نود ةثلاث فارطلأ تامولعملا هذھ نم يأ نع فشكلا مدع ،يلاتلابو ،ةیراجتلاو
 فشكلا بجاو وأ ينھم وأ يماظن بلطتم كانھ نكی مل ام ،ةددحمو ةبسانم ةطلس
 فارطلأا وأ ينھملا بساحملل ةیصخشلا ةحلصملل تامولعملا مادختسا وأ اھنع
.ةثلاثلا

 ىلإ ءيسی لمع يأ بنجتو ةلصلا تاذ حئاوللاو نیناوقلل لاثتملاا-ينھملا كولسلا•
.ةنھملا

 تلااجملا نم ةعونتم ةعومجم ةكبشلا تاكرش عیمج ىلع ةقبطملا ةكبشلا رییاعم يطغت
 ةحفاكمو لاوملأا لسغ ةحفاكمو ةیللاقتسلااو لامعلأا كولسو تایقلاخلأا كلذ يف امب
تاكرشلا بئارضو تامولعملا ةیامحو داسفلا ةحفاكمو ةلداعلا ةسفانملا /راكتحلاا
 هذھب مازتللاا ذخأن .يلخادلا لوادتلاو ةیلخادلا ةعجارملاو تابوقعلا نیناوقو ءاكرشلاو
 ةكلمملا يف ةدمتعملا ةنھملا بادآو كولس دعاوقل لاثتملاا كلذ يف امب ،ةیقلاخلأا تابلطتملا
.تابلطتملا كلت صن طقف سیلو حور ينبتل نیدھاج ىعسنو ةیدجب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیونس تادیكأت میدقت نعً لاضف ،اًیمازلإ اًیونس اًبیردت نیفظوملاو ءاكرشلا عیمج ىقلتی
 تابلطتملل بسانملا مھفلا معدل ةكرشلل ةیلخادلا لاثتملاا تابلطتم نم ءزجك ،لاثتملااب
 يتلا تاسایسلل لاثتملااب نوفظوملاو ءاكرشلا كسمتی .اھبجومب لمعن يتلا ةیقلاخلأا

.تامازتللاا هذھل لاثتملاا ةكرشلا يف ةدایقلا بقارتو ،يس ویلبد يب ةكبش اھتروط

 ،اًعم لمعلاو ،مامتھلااو ،قرف ثادحإو ،ةھازنب لمعلا( يس ویلبد يب میق ىلإ ةفاضلإاب
 يس ویلبد يب ةكبش رییاعم اندمتعا دقف ،يس ویلبد يب فدھو )نكمم وھ ام روصت ةداعإو
 حوضوب فصت يتلا ةلصلا تاذ تاسایسلاو ،ينھملا كولسلا دعاوق نمضتت يتلا
 ةقث ءانب نم اننكمتس يتلا تایكولسلا- نیرخلآا نیینھملاو انئاكرش نم ةعقوتملا تایكولسلا
 انرییاعم رفوت ،انیدل نوینھملا ھجاوت دق يتلا فقاوملا يف ریبكلا عونتلل ارًظن .روھمجلا
 مایقلا وھو كرتشم فدھ ھل كلذ لك نكلو ،فورظلا نم ةعساو ةعومجم لظ يف ھیجوتلا
.حیحصلا ءيشلاب

 يس ویلبديب ىدل لمعلل مھتلوازم وأ مھفیظوت دنع ءاكرشلاو نیفظوملا عیمج دیوزت متی
 عقوتملا نم .يس ویلبد يب ةكرشل ةیملاعلا ينھملا كولسلا دعاوقب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 انتكرش يفةینھملا مھتایح قایس يف دعاوقلا يف اھنعربعملا میقلل اًقفو مھلامعأ اولوازی نأ
 قدصو ةھازنب كلذب مایقلاو ،اھنع ریبعتلاو فواخملا نع غلابلإا ةیلوؤسم نولمحتیو
 .دعاوقلا كلت عم قستم ریغ كولس ةبقارم دنع وأ بعص فقوم عم لماعتلا دنع ةینھمو
 ةصنم ةكرشلامدختست .ایاضقلا نع غلابلإل ةیلآ يس ویلبد يب ةكبش يف ةكرش لك رفوت
 يأ ةعجارمو يقلتل )Global Ethics Helpline(طبارلا ىلع ةكبشلل ةیرسلا ةیملاعلا غلابلإا

 لخاد نیفظوملاو ءاكرشلا نم لك نم يقلاخلأا ریغ كولسلا نأشب تاءاعدا وأ ىواكش
 عقوملا ربع  ةصنملا هذھ ىلإ لوصولا نكمی .ةیجراخلا فارطلأا نمو ةكرشلا
.ةیملاعلا يس ویلبد يب و طسولأا قرشلا يس ویلبد يب ينورتكللاا

 عم لماعتلا لیھستل ةلءاسملل لمع راطإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب تنبت
.ينھملا كولسلا دعاوق عم قفتت لا يتلا تایكولسلا

 تنرتنلإا ىلع يس ویلبد يب ةكبشب ةصاخلا ينھملا كولسلا دعاوق ىلع علاطلاا نكمی
https://www.pwc.com/ethics طبارلا اذھ يف نییجراخلاو نییلخادلا ةحلصملا باحصأ عیمجل

 نواعتلاةمظنم تاداشرإ نمضتت تاداشرإ ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم مدقت ً،اماتخ
 ةمزلم ریغ رییاعمو ئدابم قیرط نع ،تایسنجلا ةددعتم تاسسؤملل ةیمنتلاو يداصتقلاا
 امًیق ارًاطإ تاداشرلإا هذھ رفوت .ملاعلا ىوتسم ىلع لمعلا دنع لوؤسملا يراجتلا كولسلل
 سیاربةكبش نأ نم مغرلا ىلع .قیبطتلل ةلباقلا لاثتملاا رییاعمو تابلطتم دیدحتل
 وأةكرش لكشت لا ةلصفنم ةینوناق تآشنم يھ تاكرش نم نوكتت زربوك سواھرتو
 ةرینتسمزربوك سواھرتو سیارب ةكبش تاسایسو رییاعم نإف ،تایسنجلا ةددعتم ةسسؤم
.ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تاداشرإ تایاغو فادھأب يفتو

میقلاوةفاقثلا

https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/105406/index.html
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 نأ عقوتملا نم ،ىرخأ ةینھم تامدخ يمدقمو ةیلاملا مئاوقلل تاباسح يعجارم انتفصب
 ةیساسلأا ئدابملاب اھوفظومو اھؤاكرشو يس ویلبد يب يف ءاضعلأا تاكرشلا مزتلت
 ةیللاقتسلاانإف ،دیكأتلا تامدخ ءلامعب قلعتی امیف .ينھملا كولسلاو ةھازنلاو ةیعوضوملل
 لاملا سأر قاوسأ ةمدخل يساسأ رمأ ئدابملا هذھل لاثتملاا نا .تابلطتملا هذھ معدت
.انئلامعو

 ةنھملا بادآ دعاوق ىلإ دنتست يتلاو ،ةیللاقتسلال ةیملاعلا يس ویلبد يب ةسایس يوتحت
 يف امب ،نیبساحملل ةنھملا بادلآ ةیلودلا رییاعملا سلجم نع ةرداصلا نیینھملا نیبساحملل
 تاكرشلا تقفاو يتلا رییاعملا نم ىندلأا دحلا ىلع ،ةیلودلا ةیللاقتسلاا رییاعم كلذ
 اھعابتابجی يتلا تایلمعلا كلذ يف امب ،اھل لاثتملاا ىلع يس ویلبد يب يف ءاضعلأا
 ةكلمملايف يس ویلبد يب لمكت .ةرورضلا دنع ،ءلامعلا نع ةیللاقتسلاا ىلع ظافحلل
 حئاوللا يف ةیللاقتسلاا ماكحأب يس ویلبد يب ةكبش يف ةیللاقتسلاا ةسایس ةیدوعسلا ةیبرعلا
 نیعجارملل ةیدوعسلا ةئیھلا نع ةرداصلا ةنھملا بادآو كولس دعاوقو ةیلحملا
 يف ةیللاقتسلاا ةسایس نمضتت امك .ةكبشلا ةسایس نم اًدییقت رثكأ نوكت ثیح ،نیبساحملاو
 تاصروبلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ نع ةرداصلا ةیللاقتسلاا تابلطتم يس ویلبد يب ةكبش
 امیف ةدحتملا تایلاولاب ةماعلا تاكرشلا ةبساحم ىلع ةباقرلا سلجم تابلطتمو ةیكیرملأا
 دعاوق كلذكو ةیكیرملأا تاصروبلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ بجومب ةدیقملا تآشنملاب قلعتی
.يبورولأا داحتلال ةیللاقتسا

 ىلعو ةبسانملا ةیمدقلأا تاذ "ةیللاقتسلاا نع لوؤسملا كیرشلا" ةیللاقتسلاا ىلع فرشی
 ةسایس ذیفنت نع لوؤسم ةیللاقتسلاا نع لوؤسملا كیرشلا نإ .يمیلقلإا ىوتسملا
 ةقبطملا ىرخلأا ةیلحملا ةیللاقتسلاا تابلطتمو يس ویلبد يب ةكرشل ةیملاعلا ةیللاقتسلاا
 میدقتو ةلصلا تاذ ةیللاقتسلاا تایلمع ةرادإ كلذ يف امب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
.ةیللاقتسلاا يف نیصصختملا نم قیرف لبق نم كیرشلا معد متی .ةیراجتلا لامعلأل معدلا

ةیللاقتسلاا تاسراممو تاسایس

 تلااجملا ،ىرخأ رومأ نیب نم ،يس ویلبد يب ةكرشل ةیملاعلا ةیللاقتسلاا ةسایس يطغت
:ةیلاتلا

 تاسایسلا كلذ يف امب ،ةسسؤملا ىوتسم ىلعو يصخشلا ىوتسملا ىلع للاقتسلاا•
 ىلع ،ةیلاملا تابیترتلا نم اھریغو ةیلاملا حلاصملاب ظافتحلاا نأشب تاداشرلإاو
 نیفظوملاو ءاكرشلا نم ةمدقملا ضورقلاو ةیفرصملا تاباسحلا ،لاثملا لیبس
.ةیدعاقتلا تاشاعملا ططخو ةكرشلاو

 للاخ نم ةسایسلا هذھ معد متی :موسرلا تابیترتو ةعجارملا لامعأ ریغ تامدخ•
 امیف ةسایسلا قیبطت نأشب ةیلمع تاداشرإ رفوت يتلاو ،اھب حومسملا تامدخلا تانایب
.ةقلاعلا تاذ تآشنملاو ةعجارملا ءلامع ىلع ةعجارملا لامعأ ریغ تامدخب قلعتی

 ةیراجتلا تاقلاعلا نأشب تاھیجوتلاو تاسایسلا كلذ يف امب ،ةیراجتلا تاقلاعلا•
 تامدخلاو علسلا ءارشو )كرتشملا قیوستلاو ةكرتشملا عیراشملا لثم( ةكرتشملا
.ةیدایتعلاا لامعلأا قایس يف ةبستكملا

 دیكأتلا مدع تامدخل قحلالا لوبقلاو ،ددج دیكأت تامدخو ةعجارم ءلامع لوبق•
.ءلامعلا ءلاؤھل

 ةقلعتملا ةیللاقتسلاا تابلطتم مكحت ةكبشلا رطاخم ةرادلإ ةسایس كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
.نییسیئرلا ةعجارملا ءاكرش بوانتب

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب ةدعاسمل تایلمعلاو تاسایسلا هذھ میمصت مت
 میدقت ىلع قبطنت يتلا ةلصلا تاذ ةیمیظنتلاو ةینھملا ةیللاقتسلاا رییاعمل لاثتملاا ىلع
 تاداشرلإاو تاسایسلا صحف متی .ةیراجت تاقلاع ةیأ ماربإ حارتقا ىلعو دیكأتلا تامدخ
 ةیأ كلذيف امب ،حئاوللاو ةمظنلأا تاثیدحت لثم تارییغت أشنت امدنع اھلیدعتو ةمعادلا
.ةیلیغشتلا روملألً ةباجتسا وأ دعاوقلا ىلع تارییغت

 مت دق ةیللاقتسلاا تاسایس نأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب ةدایق قیرف دكؤی
.ةلاعف ةروصب اھذیفنتو اھدادعإ

ةیللاقتسلااب ةقلعتملا تاودلأاو ةمظنلأا

 ةیدوعسلا ةیبرعلاةكلمملا يف يس ویلبد يب كلتمت ،يس ویلبد يب ةكبش يفً اوضع اھتفصب
 ویلبد يب يف ءاضعلأا تاكرشلا معدت يتلا تاودلأاو ةمظنلأا نم ددع ىلإ لوصولا قح
 لمشی .اھل لاثتملااو انب ةصاخلا ةیللاقتسلاا تاءارجإو تاسایس ذیفنت يف اھیفظومو يس
:كلذ

 امب تاكرشلا تآشنم لوح تامولعم ىلع يوتحت يتلا "ةیزكرملا ةأشنملا ةمدخ"•
 كلذ يف امب( ةقلاعلا تاذ مھتآشنمو يس ویلبد يبل ةعجارملا ءلامع عیمج كلذ يف
 ةئیھ بجومب نیدیقملا ءلامعلاو ةماعلا ةحلصملا مھت يتلا ةعجارملا ءلامع عیمج
 دعاست .مھب ةلصلا تاذ ةیلاملا قارولأاو )ةیكیرملأا تاصروبلاو ةیلاملا قارولأا

 وضعلا ةكرشلا ءلامع ةیللاقتسا دییقت ةلاح دیدحت يف ةیزكرملا ةأشنملا ةمدخ
 تامدخ يف لوخدلا لبق يس ویلبد يب يف ءاضعلأا ىرخلأا تاكرشلا ءلامعو
.لمع ةقلاع يأ ماربإ وأ ةعجارملا لامعأ ریغ

 ةیلاملا قارولأل قبسملا صیلختلا ةیلمع لھست يتلا "ةیللاقتسلاا شیتفت ةطقن"•
 ذاوحتسلاا لبق تاسرامملا يریدمو ءاكرشلا عیمج لبق نم ماع لكشب ةلوادتملا
 يب يف وضع ةكرش ةیا نییعت متی امدنع .ةقحلالا مھتاعیبمو مھتایرتشم لجستو
 مھیدل نیذلا كئلوأ غلابإبً ایئاقلت ماظنلا اذھ موقی ،دیدج لیمع ةعجارمل يس ویلبد
؛ءاضتقلاا دنع ةیلاملا ةقرولا عیبب لیمعلا كلذ يف ةیلام قاروأ

 تامدخ طابترا سیئر نیب لاصتلاا لھسی يملاع ماظن وھو "تامدخلا ضیوفت"•
 لامعأ ریغ تامدخب قلعتی امیف ،ةعجارملا طابترا سیئرو ةعجارملا لامعأ ریغ
 ةمدخلانع ةئشانلا ةلمتحملا ةیللاقتسلال تادیدھت ةیأ لیلحت قثویو ،ةعجارملا
 كیرش جاتنتسلا لجس ةباثمب لمعیو ،ةرورضلا دنع ،ةحرتقملا تانامضلاو
.كلذ ریغ وأ ةمدخلا میدقت زاوج نأشب ةعجارملا

 غلابلإل ھمادختسا متیل ھمیمصت مت يذلا "تاقورخلا نع غلابلإل يملاعلا ماظنلا"•
 ربع راثآ قرخلل نوكی ثیح يجراخلا عجارملا ةیللاقتسا دعاوقل تاكاھتنا يأ نع
 ةقلاعلا ىلع رثؤی و ام ةقطنم يف قرخلا ثدحی ثیح ،لاثملا لیبس ىلع( دودحلا
 اھنع غلبملا تاقورخلا عیمج مییقت متی .)ىرخأ ةقطنم يف ةعجارملا تامدخب
 نیبساحملل ةنھملا تایقلاخأ دعاوقل ةیساسلأا ئدابملا عم ىشامتی امب اھتجلاعمو
.نیبساحملل ةیلودلا يقلاخلأا كولسلا رییاعم سلجم نع ةرداصلا نیینھملا

 امك بصانملا بوانت تابلطتم عبتتب اضًیأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب موقت
 بسح ،ةیلحملا دعاوقلا ىلإ عوجرلابو ةكبشلا ةیللاقتسا ةسایس بجومب قبطم وھ
 تایلمع يف نیكراشملا نیرخلآا نییسیئرلا ةعجارملا ءاكرشو طابترلا ءاسؤرل ،ءاضتقلاا
 يف يس ویلبد يب اھتمربأ يتلا ةدمتعملا ةیراجتلا تاقلاعلا تانایبلا ةدعاق لجست .ةعجارملا
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 يب ةكرش اھتمربأ يتلا ةدمتعملا ةكرتشملا ةیراجتلا تاقلاعلا عیمجبً اضیأ ظافتحلاا متی
 تاقلاعلا هذھ ةعجارم متت .ةكرتشملا ةیراجتلا تاقلاعلا ماظن يف ةیدوعسلا يس ویلبد
 لومعملا ةیللاقتسلاا دعاوق بجومب اھب حامسلا رارمتسا نامضل رھشأ ةتس لك اھثیدحتو
.اھب

 ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب وفظومو ءاكرش ھمدختسی ماظن وھ تاراسفتسلاا ةرادإ ماظن
 لئاسمب قلعتیامیف ةیللاقتسلااب ةقلعتملا مھتراشتساو مھتاراسفتسا لیجستل ةیدوعسلا
.تاكرشلاو دارفلأا ةیللاقتسا

میقلاوةفاقثلا

ةیللاقتسلااو ةیعوضوملا
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تارارقلإاو ةیللاقتسلاا بیردت

 رومأ يف ةرمتسمو ةیونس تابیردت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب مدقت
 ماھلا بیردتلا ىلعً ةداع بیردتلا زكری .نیسرامملا نیفظوملاو ءاكرشلا عیمجل ةیللاقتسلاا
 ،ةیجراخلا حئاوللا وأ ةسایسلا يف تاریغتلاو ،رودلا وأ بصنملا يف ریغتلاب ةلصلا يذ
 ءاكرشلا ىقلتی .تامدخلا میدقت ،ءاضتقلاا دنعو ،ةیللاقتسلاا ةمظنأ يف تارییغتلاو
 تاذ عیضاوملاو ةكرشلا ةیللاقتسا ةسایس ىلع يللآا بساحلا مادختساب اًبیردت نوفظوملاو
 نم ةجاحلا بسح لمعلا ءاضعلأ ھجول اھًجو بیردتلا میدقت متی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةلصلا
.ةكرشلا ىدل ةدوجلاو رطاخملا قرفو ةیللاقتسلاا لاجم يف نیصصختملا لبق

 ثیح ،لاثتملااب يونس دیكأت لامكإ نیسرامملا نیفظوملاو ءاكرشلا عیمج ىلع نیعتی
 كلذ يف امب ،وضعلا ةكرشلا ةیللاقتسا ةسایس نم ةلصلا تاذ بناوجلل مھلاثتما نودكؤی
 ریغ تامدخلا عیمج نأ ءاكرشلا عیمج دكؤی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يصخشلا مھللاقتسا
 دق ھنأو ةسایسلل لثتمت اھنع ةیلوؤسملا نولمحتی نیذلا لمعلا تاقلاعو ةعجارملاب ةطبترملا
 تارارقلإا هذھ معد متی .تاقلاعلاو تاطابترلاا هذھ لوبق دنع ةبولطملا تایلمعلا عابتا مت
.ةعجارملا تامدخل طابترلاا ىوتسم ىلع ةیللاقتسا تادیكأتب

ةیبیدأتلا ةسایسلاو ةیللاقتسلاا ةبقارم

 يف ةدوجلا ةبقارم ماظن ةیلاعف ةبقارم نع ةلوؤسملا ةھجلا يھ دیكأتلا تامدخ ةدایق نا
 نم ءزجك،هلاعأ ةروكذملا تادیكأتلا ىلإ ةفاضلإاب .ةیللاقتسلاا تابلطتمل لاثتملاا ةرادإ
:يلی امب يمیلقلإا ةیللاقتسلاا قیرف موقی ،ةبقارملا هذھ

.ةیللاقتسلاا تایلمعو طباوضل لاثتملاا رابتخا•
 نم- لقلأا ىلع- نوكتت ةیئاوشع ةعومجمل ةیصخشلا ةیللاقتسلاا لاثتما رابتخا•

.ةیللاقتسلاا تاسایسل لاثتملاا ةبقارمل ةلیسوك  لاجملا اذھ يف ءاردملاو ءاكرشلا
 ویلبد يب ةكبش ىدل ةیللاقتسلااب قلعتملا رایعملاب وضعلا ةكرشلا مازتللا يونس مییقت•

.يس

 ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب رابتخاو ةبقارم جئاتن نع غلابلإا متی
.مظتنم ساسأ ىلع ةدایقلا

 تاسایسل لاثتملاا ززعت ةقبطم ةیبیدأت تایلآو تاسایسو ةیللاقتسلال ةلءاسملا راطإ رفاوتی
 ةیللاقتسلاا تابلطتمل تاقورخ ةیأ نع غلابلإا بلطتت يھو ،ةیللاقتسلاا تایلمعو
.اھتجلاعمو

 مییقتو ،قرخلا ةعیبطب قلعتی امیف لیمعلل ةعباتلا ةعجارملا ةنجل عم ةشقانم كلذ لمشیسو
 ظافحلل تانامضو تاءارجإ ىلإ ةجاحلاو لمعلا قیرفو ةكرشلا ةیللاقتسا ىلع قرخلا رثأ

 نأ لاإ ،ةباقرلا ىلإ ىزعتو ةطیسب تاقورخلا مظعم نأ نم مغرلا ىلع .ةیعوضوملا ىلع
لمعت .ءاضتقلاا بسح اھیف قیقحتلاو دجلا لمحم ىلع اھذخأ متی تاقورخلاعیمج
 لاخدإ ىلإ ةجاحلا دیدحت ىلع اضًیأ ةیللاقتسلاا تاسایسل ةددحم تاقورخ يأ يف تاقیقحتلا
 ھیجوتلا زیزعت ىلعو اھتایلمعو اھتمظنأو ةكرشلا ةیللاقتسا طباوض ىلع تانیسحت
.يفاضلإا بیردتلاو

میقلاوةفاقثلا
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ةعجارملا ءارجإ دنع تارابتعا

 ارًمأيلاح لیمع ةمدخ يف رارمتسلاا وأ دیدج لیمع لوبق دیدحتب ةصاخلا انئدابم دعت
 يف ةقثلا ءانب يف لثمتملا انفدھ عم ىشامتت اھنأ دقتعن يتلاو ،ةدوجلا قیقحتل اًیساسأ
 ةعجارملا تاطابتراو ءلامعلا تاقلاع لوبقل تاءارجإو تاسایس انعضو دقل .عمتجملا
 تقولا كلذ يف امب ةمزلالا تاردقلا انیدلو طابترلاا ذیفنتل نیلھؤم انك اذإ ام سردت يتلا
 متیو ،ةیللاقتسلاا كلذ يف امب ،ةلصلا تاذ ةیقلاخلأا تابلطتملل لاثتملاا اننكمیو ،دراوملاو
 اذإ ام دیدحت يف تارابتعلاا هذھ مییقت دیعن نحن  .لیمعلا ةھازن يف بسانم لكشب رظنلا
 باحسنلااب ةقلعتم تاءارجإو تاسایس عضوو لیمعلا طابترا يف رارمتسلاا انل يغبنی ناك
.ةرورضلا دنع لیمع ةقلاع وأ ةعجارملا ةیلمع نم

طابترلااو لیمعلا رارمتساو لوبق

 اًدانتسا نیلوبقملا ءلامعلا دیدحتل ةیلمع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب تذفن
 ةعجارملا ءلامع لوبقل يس ویلبد يب ةكبشب ةصاخلا رارقلا ذاختا معد ةمظنأ ىلإ
 ةیرارمتسلااو لوبقلا ةیلمع لھسُت .)ةیرارمتسلااو لوبقلا ةیلمع ىمستو( مھب ظافتحلااو
تناك اذإ ام رطاخملا ةرادإ يف نیصصختملاو لامعلأا ةرادإو طابترلاا قیرف دیدحت
 نأ يغبنی ناك اذإ امو ،اھترادإ نكمی لمتحم لیمع وأ يلاح لیمعب ةطبترملا رطاخملا
:ماظنلا اذھحیتی ،ادیدحت رثكأ لكشبو .لا مأ ھترادإو نیعم لیمعب يس ویلبد يب طبترت

:ءادلاا قرفل
.ةیرارمتسلااو لوبقلاب ةقلعتملا ةینھملا رییاعملا اھبلطتت يتلا روملأا يف مھئارآ قیثوت•
 رواشتلا للاخ نم لاثملا لیبس ىلع ،اھلحو رطخلا لماوع وأ ایاضقلا قیثوتو دیدحت•

 تانامض و تاءارجإ عضو وأ ةعجارملا جھن وأ دراوملا ةطخ لیدعت قیرط نع
.ةمھملا ءادأ نع عانتملاا قیرط نع وأ ةددحملا رطاخملا نم فیفختلل ىرخأ

.تاطابترلااو لیمعلا عم رارمتسلاا وأ لوبقب ةطبترملا رطاخملا مییقت لیھست•

:)رطاخملا ةرادإ قیرفو ةدایقلا كلذ يف امب( ءاضعلأا تاكرشلا
.مھعمرارمتسلاا وأ تاطابترلااو ءلامعلا لوبقب ةطبترملا رطاخملا مییقت لیھست•
 ءلامعلا عم رارمتسلاا وأ لوبقلاب ةطبترملا رطاخملا نع ةماع ةحمل میدقت•

.لیمعلا ةظفحم ربع تاطابترلااو
 ءاضعلأا تاكرشلا عیمج اھتقبط يتلا ایندلا تارابتعلااو سسلأاو ةیجھنملا مھف•

.اھیف رارمتسلااو ةعجارملا ةمدخ لوبق مییقت يف ةكبشلا يف ىرخلأا

12 | ةیفافشلا ریرقت |يس ویلبد يب

میقلاوةفاقثلا



يس ویلبد يب | ةیفافشلا ریرقت |16
13 | ةیفافشلا ریرقت |يس ویلبد يب

ةیرشبلا دراوملا ةیجیتارتسا

 بھاوملل ملاعلا يف دئارلا روطملا نوكن نأ ىلع انیدل ةیرشبلا دراوملا ةیجیتارتسإ زكرت
 زیكرتلا تلااجم لمشت .ریغتلا عیرس ملاع يف ةقثلاو ةنورملا نم دیزمب انیفظوم نیكمتو
 ءادلأا نیكمتو انیفظوم ةیھافر معد للاخ نم رییغتلا تاقولأ نرم ساسأ ءاشنإ ةددحملا
 مویلا عقاو نم انیدل ةلماعلا ىوقلا نیكمتو ؛لوحتم ملاعل نیلماكتم ةداق ریوطتو ؛لاعفلا
.دغلا تایناكمإو

 ةیلقع مھیدلو ،ةبسانم تاراھمو ةعونتم تایفلخ مھیدل نیذلا صاخشلأا فیظوتب موقن
 نأ دقتعن نحن .ةھازنلاو ةعاجشلا ىلع ةنھربلاو ،يركفلا لوضفلاو ماھفتسلااو يصقتلا
 ىوقأعضو يف انعضی تایفلخلاو تاربخلاو تاراھملا نم ةعساو ةعومجم يف رامثتسلاا
 ،بھاوملا نم ةعونتم ةعومجم فیظوت ةنسلا هذھ انلصاو .انئلامع تاجایتحا ةیبلتو مھفل

.نیبوھوملا نییدوعسلا ءاسنلاو لاجرلا عیجشتل امیسلا

 للاخنم .عساو قاطن ىلع انتكرش ةنمقرو لیوحتب موقن نحن:ةیمقرلا تاراھملا ریوطت
 راكتبلاا نیكمتب موقن اننإف ،انیدل تاراھملا نیسحت جماربو ةئشانلا تاینقتلا يف رامثتسلاا
راكفأو ةدیدجلا تاراھملا كلت نیب عمجلا للاخ نم ،كلذ نم مھلأا .نطاوملا هدوقی يذلا
 .انئلامعلتامدخلا میدقت ةیفیك روصت ةداعإ اننكمی ،ةكرشلا هدوقت يذلا لوحتلا عم سانلا
 ىتح انیفظومل تقولا نم دیزملا ریفوتو ةرركتملا ماھملا نم صیلقتلا اضًیأ اننكمیس كلذو
.مھتیھافر ىلع زیكرتلاو ىلعلأا ةمیقلا يذ لمعلا ىلع زیكرتلا نم اونكمتی

 نیدوزملا لولحلا باحصأ نم عمتجم ءانبب موقن ،انب ةصاخلا لوحتلا ةدنجأ للاخ نم
 عفرةردابم رفوت .ةینقتلا اھمعدتو ناسنلإا اھدوقی لولح میدقتل ةبسانملا تاراھملاب
 ءانبل جماربلا نم ةعساو ةعومجم انب ةصاخلا)Digital Upskilling( ةیمقرلا تاراھملا
 Digital For" انلمع راطإ ءاشنإ مت .نیسرامملا ىلإ نیئدتبملا نم دارفلأل ةیمقرلا تاردقلا

All"تایلمع يفةیمقرلا لولحلا مادختسا عیسوتل ةیدرف ةیمیلعت تاودأب انیفظوم دیوزتل 
.راكتبلااو رمتسملا نیسحتلا ةیلقع للاخ نم مھنیكمتو ةعجارملا

 Digital Literacy( جمانربو)Digital Accelerator( جمانربو)Data Booster(جمانرب دعی
Program(ءانب ىلع يساسأ لكشب زكرت يتلاو ،تاراھملا نیسحتل ةیساسلأا جماربلا نم 

 هذھ لمعت .ةدایقلا تایئرمو تانایبلا روصتو ةتمتلأا و تانایبلا ةجلاعم :ةیساسلأا تاراھملا
 يصخش جھنمب درف لك دیوزت عم ةكرشلل ةیعامجلا ةیمقرلا ةقلاطلا زیزعت ىلع تاودلأا
 Digital( جمانرب اومتأ نیذلا نیفظوملا جمدب موقن .ھب صاخلا يمقرلا ءاكذلا لدعم ءانبل

Accelerators(ةیلمع لك ىلع ةیمقرلا تاردقلا قیبطت لجأ نم طابترلاا قرف يف 
 ةفاقث ءانب ىلع زكرن نحن .ةكرشلل ةدیدج ةیمقر لولح ریوطت ىلإ ةفاضلإاب ،ةعجارم
 دعی .كلذل ةدارلإا مھیدل املاط ،عیمجلا تاراھم ریوطتب مزتلن ،تقولا سفن يفو ومنلا ةیلقع
 نإ .تانایبلا ىلع مئاق يمقر ملاع يف انلوحتل اًیساسأ ارًمأ ةایحلا ىدم ملعتلاب مازتللاا
 مئاقو يمقرملاع يف ةسفانملل ھمیدقت نكمی ام لقأ ةطاسبب وھ ةایحلا ىدم ملعتلاب مازتللاا

.تانایبلا ىلع

 نأكردن نحن .انتایولوأ سأر ىلع انیفظوم ةملاسو ةیھافرو ةحص لازت لا:ةیھافرلا
 امًادتسم ازًیكرت بلطتی انیفظومل يحص ةایح بولسأ قیقحت يف مدقتلا نم دیزم زارحإ

  .انلمع ةقیرط يف يجھنم رییغت قیقحت ىلع

 ةلاحلا هذھ يف،ةقثلا ءانب يف لثمتملا يس ویلبد يب فدھ عم ةیھافرلا ةفاقث ءانب ىشامتی
 تلاكشملا نم اھریغو قاھرلإاو ضرملا :ةمھملا تلاكشملا لحو انئلامعو انیفظوم عم
.انرداوك ةیھافرل ةیولولأا ءاطعإ مدع نع أشنت يتلا

 نم ةیجیتارتسلاا نوذفنی نیذلا"ةیھافرلا لاطبأ" لبق نم ةموعدم ةیھافرلل انتیجیتارتسا
 تاداعلاو تایكولسلا ةجذمنو ةیھافرلا ةطشنأ لاخدإو ،لمعلل ةدیدج قرط عیجشت للاخ
.ةیحصلاو ةیباجیلإا

 ةیسفنلا ةحصلل ةیلولأا تافاعسلإاب نیصصختملا صاخشلأا نم ةعومجم اضًیأ انروط دقل
 اًیدحت ھجاوی صخش يأ ةدعاسمو دیدحتل تاراھملاب مھزیھجت مت نیذلاو ،يس ویلبد يب يف
 يففدھلا نإف ،ةیدسجلا ةیلولأا تافاعسلإا عم لاحلا وھ امك .ةیسفنلا ةحصلا لاجم يف
.ةبسانملا ةینھملا ةدعاسملا لوصو ىتح معدلا میدقت وھ فقاوملا عیمج

انوفظوم



ينھملا يس ویلبد يب لمع راطإ
 يذلا .انب صاخلا يملاعلا يفیظولا مدقتلا راطإ وھ ينھملا يس ویلبد يب لمع راطإ نإ
 تاعقوتلا نم ةدحاو ةعومجم ریفوت للاخ نم انیفظومل يفیظولا مدقتلاو ریوطتلا معدی

 ةمزلالا تاردقلا ادّدحم ؛راودلأاو ةیفارغجلا قطانملاو ةمدخلا طوطخ عیمج ربع
.تایوتسملا لك ىلع میقلاو فدھلا مھدوقی ةداقك راھدزلال

ةیلومشلاو عونتلا
 ناضتحا نامض ىلع زكرن نحن .ءامتنلاا ةفاقث ءاشنإب نومزتلم نحن ،يس ویلبد يب يف

 روضحلا دنع ةحارلاب انوفظوم اھیف رعشی ةلماش ةئیب زیزعتو عونتلل انیدل لمعلا قرط
 للاخ نمحضتی امك .ةلماكلا مھتاناكمإ قیقحت نم مھنكمیو ءامتنلااب نورعشیو لمعلا ىلا
 عم فطاعتلاو اًقمع رثكأ مھفل نیدھاج ىعسن اننإف ،اًعم لمعلاو ةیاعرلل ةیساسلأا انمیق
 نمنوفظوم لمعی امدنع ھنأ ملعن نحن .ةفلتخملا براجتلاو رظنلا تاھجوو تایفلخلا

 انیفظومو انئلامعل ةمیق ىلعأ قلخن اننإف ،اًعم ةفلتخم رظن تاھجوو ةفلتخم تایفلخ
.انعمتجمو

فیظوتلا
 ءاقبتساوریوطتو بیردتو فیظوت ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب فدھت
 نع ةیلوؤسملاب يوقلا اھساسحإ يف ةكرشلا نوكراشی نیذلا نیفظوملا ىكذأو عملأو لضفأ
 زكرت ةیفیظو تلاباقم ءارجإ انیدل فیظوتلا رییاعم نمضتت .ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقت

 يف امب ،ىرخأ ةددعتم رییاعمو ينھملا يس ویلبد يب لمع راطلإ يكولسلا بناجلا ىلع
 نم ققحتلاو بصانملل نیفظوملا تاربخ نم ققحتلاو ،ةیمیداكلأا تلاجسلا مییقت ،كلذ
.كیرش ةجرد ىلإ ریدم ةجرد نم نیفظوملا كولس نسح

فارشلإاو ةربخلاو قیرفلا رایتخا
 .ةربخلا تاونسو تاردقلاو ةربخلا ىلع ءًانب نیفظوملا نییعت متی ،ةعجارملا تاطابترا يف
.نیئدتبملا نیفظوملل ةعجارملاو فارشلإاو ھیجوتلا ىدم طابترلاا ةداق ددحی

رمتسملا ریوطتلاو تاظحلاملا
 ةقلعتملا روملأا كلذ يف امب ،ماعلا مھئادأ لوح تاظحلام ىلع انقیرف ءاضعأ لصحی
 ةدوج نإ .ينھملا كشلاو ةعجارملا تاراھمو ةینفلا ةفرعملا لثم ،ةعجارملا ةدوجب
 انئاكرش نم لكل يفیظولا مدقتلا تارارقو ءادلأا مییقت يف مھم لماع يھ ةعجارملا
 ىلعلأا ةیفیظولا بتارملا ساسأ ىلع مدقتلاو ءادلأا لوح تاظحلاملا عمج متی .انیفظومو
 لكشب ملعتلاو ومنلا ىلع انیفظوم ةرمتسملا تاظحلاملا تاثداحم دعاست .مھلثمی نمو
   .انتكرشو انئلامعل لضفلأا میدقتو ،ةدَّقعملاو ةدیدجلا تائیبلا عم فُّیكتلاو ،عرسأ
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يفیظولا مدقتلا
 عیمج ىلع ةحضاو تاعقوت عضی يذلا ،ينھملا يس ویلبد يب لمع راطإ مدختسن نحن
 ریوطتلا رصانع عیمج لمعلا راطإ معدی .ةیسیئر داعبأ ةسمخ ربع نیفظوملا تایوتسم
 مھیدلو ةعساو تاربخ يوذ ةداقو نیینھم ىلإ روطتلا ىلع انیفظوم دعاسیو يفیظولا
 ذیفنتو ،انئلامعل ةلماكتمو ةلاعف ةربخ میدقتو ،ةدوجلا يلاع لمع جاتنلإ ةقثلاو تاردقلا
 للاخ نم انیدل ةیونسلا ءادلأا ةرود معد متی .ةیراجتلا انتملاع معدو ،انتیجیتارتسا
 ةشقانمل نیفظوملل قیرفلا دئاق عم ةمظتنملا ةثداحملاو ةرمتسملا تاقیلعتلاو تاثداحملا
.مھئادأو يفیظولا مھمدقتو مھروطت

نیفظوملاب ظافتحلاا
 ةیبساحملا رییاعملا ریغت عم ھنلأً اعفترم ةعجارملا ةنھم يف نارودلا لدعم نوكی امً ابلاغ
 تاراھملا ریوطتو ةبستكملا ةربخلا عم ةصاخ نیبساحملا ىلع بلط كانھ ،ةمظنلااو
 نارودلا لدعم بلقتی .ةیجراخلا قوسلا يف ةیاغلل نیبولطم انیفظوم لعجت اھمدقن يتلا
 قوسلا يف يلكلا بلطلا كلذ يف امب ،لماوعلا نم دیدعلا ىلع ءًانب انیفظومل يرایتخلاا

 :كلذ يف امب ،ماعلا للاخ نیفظوملاب ظافتحلاا تاردابم نم دیدعلا ذیفنت مت .بھاوملا ىلع
 ،ةكرشلا نم ةحونمملا ةیفاضلاا تازاجلإا مایأو ،تآفاكملاو ءادلأا مییقت ماظن ةعجارم
 قیرفل لمعلا تاعاس میظنت ،نرملا لمعلا جذومنو ،ةوبلأاو ةموملأا ةزاجإ مایأ ةدایزو
 قیرفلا ةفاقث زیزعتو سایقل ةممصم ةادأ يھو ،عورشملا قیرف ةحص صحفو ،ةعجارملا
.عورشملا ذیفنت لحارم عیمج يف ةیونعملا حورلاو

يملاعلا نیفظوملا نایبتسا
 ،يونسلايملاعلا نیفظوملا نایبتسا يف يس ویلبد يب يف ءاضعلأا تاكرشلا كراشت
 ةیدوعسلا يس ویلبد يب ىلوتت .انیفظومو انئاكرش عیمجل ةكبشلا ربع ھترادإ متی يذلاو
 حوضوبةددحملا تاءارجلإا عم بنج ىلإً ابنج ً،ایلحم اھتشقانمو جئاتنلا لیلحت ةیلوؤسم
.تاظحلاملا عم لماعتلل

 يملاعلا نیفظوملا نایبتسا يف اوكراش دیكأتلا تامدخ ءاكرشو نیفظوم نم 97%
 يب ىدل لمعلا يف نوروخف مھنأ نایبتسلاا يف نیكراشملا نم %88 دافأ ثیح يونسلا
.يس ویلبد
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انوفظوم



ينھملا ریوطتلا
 لاوط .بسانملا تقولا يفو بسانملا ناكملا يف نیبسانملا دارفلأا رایتخإب نومزتلم نحن
 و ةیروضح بیردت تارودو ،يفیظولا ریوطتلا صرفب مھدیوزت متی ،انیفظوم لمع ةرتف
 لھّست .لمعلا ءانثأ يلعفلا تقولا يف ریوطتلا/بیردتلاو ،بلطلا دنع ملعتلاو دعب نع
 داومفلتخم ىلإ لوصولا للاخ نم صصخملا ملعتلا انب ةصاخلا ةنرملا ملعتلا ةظفحم
 ویدیفلا عطاقمو تلااقملاو ةیتوصلا تانودملاو تنرتنلإا ربع ثبلا كلذ يف امب میلعتلا
.تارودلاو

 تاداھشلاو صحفلا رییاعم للاخ نم ةدوجلاب انمازتلا معدی ينھملا دامتعلاا قیقحت نإ
 فظوم لكل ةیصوصخ رثكأ تایقرت راسمب انیفظوم دیوزت وھ انفدھ نأ امك .ةقستملا
 تارابتخلال ریضحتلا دنع ةیلاعف رثكأ لكشب مھتقو ةرادإو تایولولأا دیدحت يف مھمعدو
ً ارصنع ةیصخشلاو ةینھملا مھتامازتلاب ءافولا ىلع ةردقلاب انیفظوم دیوزت دعُیو .ةینھملا
.مھب ظافتحلااو نیفظوملا ةربخ ةیجیتارتسا يفً اماھ

رمتسملا میلعتلا
 تاذ دیكأتتامدخ میدقتب نومزتلم ،يس ویلبد يب يف ءاضعلأا تاكرشلا نم انریغو ،نحن

 میلعتلا جھنم رفوی ،ةكبشلا يف قاستلاا نم ردق ىصقأ قیقحتل .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةدوج
 يتلا ةیبیردتلا داوملا ىلإ لوصولا ةیناكمإ ،ةكبشلا ىوتسم ىلع هریوطت مت يذلا ،يمسرلا
 ىلع تاثیدحت كلذ لمشیو- يس ویلبد يب يف تاباسحلا ةعجارم تاودأو جھن يطغت
 نیسحتل زیكرتلا تلااجمو ةعجارملا رطاخم تلااجم كلذكو ،اھراثآو ةعجارملا رییاعم
 .ةدوجلا

 يتلاو ،میلعتلا بیلاسأ نم جیزم مادختساب نیفظوملا عیمجل يمسرلا میلعتلا جمارب میدقت متی
 .لمعلاءانثأ معدلاو ،ةیروضح بیردت تارود للاخ نم میلعتلاو ،دعب نع لوصولا لمشت
 ریفوت عم ،ةعجارملا ةدوج يف لثمتملا انب صاخلا يساسلأا بیردتلا فدھ جھنملا معدی
 ءانثأ ينھملا مكحلا كلذ يف امب ،ةینھملاو ةینفلا مھتاراھم زیزعتل نیسرامملل ةصرفلا
.ينھملا كشلا جھن قیبطت

 .بیردتلا میدقت تقو رایتخاب ،ةیلحملا تاجایتحلاا ىلع ءًانب جھنملا میمصت انل حمسی
- يمسر ریغ وأ /و يمسر- ابسانم يفاضلإا بیردتلا نوكی ىتم دیدحتب موقن كلذكو
.ةددحم ةیلحم تاجایتحا يأ ةیبلتل

 ةجرد لك يف تاجایتحلاا ةاعارم عم ممصملا ،انیدل يمسرلا بیردتلا جمانرب نوكتی
:يلی امب قلعتت ةیبیردت تادحو نم ،2022 وینوی30 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ ،ةیفیظو

 ةیبلتل نیفظوملا عیمجل بیردتلاب ةقلعتملا ةعجارملا رییاعمو ةعجارملا ةیجھنم•
تاجردلا فلتخم يف نیفظوملا تاجایتحا

نیفظوملا راغصل يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملا ىلع ينفلا بیردتلا•
قوف امو ءاردملل يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملا ىلع ينفلا بیردتلا•
ةربخلا يوذ نیفظوملل بیردتلاو صحفلا كلذ يف امب طابترلاا ةرادإ تاراھم•
 يف تارییغتلا )1( ىلع زیكرتلا عم ،قوف امو ءاردملل ،ةعجارملا ةدوج جمانرب•

 )3( ؛ةدوجلاب ریكذتلا تاراعشإ )2( ؛يس ویلبد يب ىدل ةعجارملا ةیجھنم
 رییاعمو ةدیدجلايلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملا ذیفنتب ةقلعتملا ةیلمعلا تارابتعلاا
ةعجارملا تایجمرب يف تارییغتلا )4(و ؛ةیلودلا ةعجارملا

ءاكرشلاكلذ يف امب نیفظوملا عیمجل ةدوجلاو رطاخملاو ةیللاقتسلاا ىلع بیردتلا•

 يف نیكراشملا نیینھملا لبق نم بیردتلا يف هؤاضق مت يذلا تقولا طسوتم يلی امیف
:2022 وینوی30 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملا ةعجارم

 ينھم لك ھیضقی يذلا تقولا طسوتم
)ةعاس(

 ةجردلا

53 يذیفنت ریدمو كیرش
44 ریدم
54 لوأ دعاسم
60 ةربخ وذ دعاسم

127 دعاسم

2022 ةیلاملا ةنسلل دیكأتلا مسق يف بیردتلا
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 رمثتسن اننإف ،كلذل .انیدل ةحلصملا باحصأ عیمجل ةیرورض ةعجارملا ةیلاعفو ةدوج دعت
 ةیجھنم يفو ،انیفظوم تاراھم يفو ،اھب موقن يتلا ةعجارملا تایلمع ةیلاعف يف ةفاثكب
 دراوملاو بسانملا تقولا ریفوت يفو ،اھمدختسن يتلا ةینقتلاو ،انیدل ةیساسلأا ةعجارملا
.ةحاتملا

 لوصولا قح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب ىدل ،يس ویلبد يب ةكبش يف وضعك
لیلد( ةكبشلل ةكرتشملاةعجارملا ةمدخ تاءارجإو تاسایسو ةیجھنم مادختساو ىلإ
 يف ةدمتعملا ةیلودلا ةعجارملا رییاعم ىلإ ةیجھنملا هذھ دنتست .)يس ویلبد يب ةعجارم
 تاداشرإو يس ویلبد يب ةسایس لوح ةیفاضإ تاداشرإ عم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا ةیلودلا ةعجارملا رییاعمل ةبسنلاب ةلود لكب ةصاخ
 يب يف ةعجارملا ةمدخ تاءارجإو تاسایس میمصت مت .ءاضتقلاا دنع اھمیدقت متی يتلا
 ةعجارملارییاعم تابلطتم عیمجل اًقفو متت يتلا ةعجارملا تایلمع لیھستل يس ویلبد
 ةكرتشملا ةعجارملا ةیجھنم رفوت .يدرف ةعجارم طابترا لكب قلعتت يتلاو ،ةیلودلا
 رمتسملالاثتملاا نم يس ویلبد يب يف ءاضعلأا تاكرشلا نیكمتل لمع راطإ انب ةصاخلا
.اھب لومعملا ةیماظنلا تابلطتملاو حئاوللاو ةینھملا رییاعملل يحاونلا عیمج نم

 بناج ىلإ ،لیلدلا مدقیو .يس ویلبد يب ةیجھنم )لیلدلا( يس ویلبد يب ةعجارم لیلد حرشی
 قرفل معدلا تایوتحمو دعاوق ،يس ویلبد يب يف ةینقتلا ىلع ةدمتعملا ةعجارملا تاودأ
.ةلصلا تاذ تامدخلاو دیكأتلا تامدخ میدقت يف ةعجارملا

ةعجارملا يف انجھن

 انیفظومل ةربخلا ةدایزل ةعجارملا تامدخ میدقت يف انجھن ریوطت ىلع رارمتساب لمعن نحن
 يكذلا ذیفنتلا جھن لمعی .ةمادتسمو ةلاعف ةقیرطب انئلامعل ةدوجلا يلاع لمع نامضو
 عمجن نحن .ھمدقنو هدراوم رفونو انطابترا اھب ططخن يتلا ةقیرطلا رییغت ىلع انب صاخلا
 ةیكذ لمعبیلاسأب ةمعدم ،قوسلا يف ةدئارلا ةینقتلاو يملاعلا ىوتسملا تاذ قرفلا نیب
 معدتو انیدل ةعجارملا لامعأ يفً ایرھوجً لاوحتً اعم تاءارجلإا هذھ لثمت .ةطیسبو
.ةعجارملا ةدوج نیسحت يف رارمتسلاا ىلع انزیكرت

نوفظوملا
ً اصخش بلطتی رملأا نكلو ،ىؤرلا نع فشكلا يف ةینقتلاو تانایبلا دعاست نأ نكمی
 موقن .ىؤرلا كلت ھینعت ام مھفل ةدیج ةیراجت ةفرعمب عتمتی علاطتسلال بحمً ایلوضف
 امیف ةدوج ىلعأب جئاتن میدقت مھنكمی صاخشأ- تاردقلا هذھب نوعتمتی نیفرتحم فیظوتب
.لاثتملااو ءلامعلا ةمدخب قلعتی

ةعجارملا ةینقت
 تاینقتلاو تاودلأا نم ىوتسملا ةیملاع ةعومجم يف رامثتسلاا يس ویلبد يب لصاوت
 عجشن .ةدیدجلا ةیملاعلا انتیجیتارتسا عم ىشامتی امب ،ةعجارملا ةدوج زیزعتل ةیمقرلا
 .انئلامعلو انل ةنمقرلا اھبلجت يتلا دئاوفلا ينبتو ةیدیلقتلا لمعلا قرط يدحت ىلع انقرف
 ءانبو انتكراشم ززعتو ، مھعقوم ناك امھم ،نواعتلاو لصاوتلا نم انقرف ةینقتلا نكِّمُت

 زیزعت يفً امھمً ارود قیقدتلا تاءارجإ ضعب ةتمتأو ةنمقر بعلت .انئلامع عم انتاقلاع
 يف نواعتلاو راكتبلاا عیجشت يدؤی لا .انئلامعل لضفأ تامدخ میدقتو ةعجارملا ةدوج
 يدؤی لب ،بسحف ةیمقرلا مھتاراھم ةیمنت زیزعتو انیفظوم نیكمت ىلإ ةدیدجلا تاودلأا
.ءلامعلل ةعجارملا لامعأ زاجنا يف ةدوجلاو قاستلاا قیقحت ىلإً اضیأ

 ةبرجت انئلامع حنمب انوفظوم موقی ىتح انتامدخ اھب مدقن يتلا ةقیرطلا ریوطت لصاون
 نحن .لبقتسملا يف رامثتسلال ةیداصتقلاا ةردقلا داجیإو ھب موقن ام ةدوج نیسحتو ،لضفأ
 دیحوتو طیسبتل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةمدخلا میدقت زكرم يف دراوملا مدختسن
.ةیزكرم اھلعجو ةعجارملا نم ءازجأ ةتمتأو

طابترلاا ءادأ معد

فارشلإاو بیردتلاو ھیجوتلا
 ةدوجلا يلاع بیردت ریفوت نع نولوؤسم طابترلاا قیرف ءاضعأ رابكو طابترلاا ءاسؤر
 يف نیئدتبملا ءاضعلأا لبق نم زجنملا لمعلا ىلع فارشلإاو ةعجارملا لحارم عیمج يف
.ةعجارملا ةدوج ىلع ظافحلاو قیرفلا بیردتو ،قیرفلا

رواشتلا ةفاقث
 لوح ةیمسر تلاوكوتورب انیدل .ةعجارملا ةدوج نامضل يسیئر رصنع وھ رواشتلا
 طابترلاا قرف ریشتست ،لاثملا لیبس ىلع .ةدوجلا قیقحتل يعسلا يف ،ةیمازللإا ةراشتسلاا
 مییقتلاو رطاخملاو بئارضلا لثم تلااجم يف ةبسانملا نیصصختملا نم ةعومجم انیدل
.اھریغو ةیراوتكلاا تاصصختلاو

ةینفلا قرفلا
 و ةبساحملا ،تایجھنملا يصصختم نم ةعومجم بعلت ،نیصصختملا ءلاؤھ بناج ىلإ
 نم تلااجملا هذھ يف انتاداشرإو انتاسایس ىلع ظافحلا يفً ایویحً ارود ةدوجلاو رطاخملا

 هذھ میدقتو ةیمیظنتلا روملأاو ةعجارملاو ةبساحملا يف ةدیدجلا تاروطتلا عبتت للاخ
.نیینھملا نیفظوملل تاثیدحتلا

ةدوجلا صحف ءاكرش
 قوسلايف نیجردملا ءلامعلا لثم ،ةددحم ةعجارم تایلمعل ةدوج صحف كیرش نییعت متی
 نم ءزجك ،رطاخملا نم لاع ىوتسم ىلع مھنأ ىلع مھدیدحت مت نیذلا ءلامعلاو ةیلاملا
 ءلاؤھ كراشی .ةینھملا رییاعملا  بجومب بولطم وھ امك ةكرشلل ةدوجلا ةرادإ ماظن
 يف ةیمھأ رثكلأا بناوجلا يف ،ةمزلالا ةینقتلا ةفرعملاو ةربخلا مھیدل نیذلا ،ءاكرشلا
 رطاخملاو ،ةكرشلا ةیللاقتسا كلذ يف امب ةمھمً ارومأ رابتعلاا يف نوذخأیو .ةعجارملا
 ةعجارملاو ةبساحملاب قلعتت ةددحم رومأو ،رطاخملا كلتل قیرفلا ةجلاعمو ةیرھوجلا
.حاصفلإاو ةیلاملا ریراقتلا دادعإو

يأرلا تافلاتخا
 ةعجارملاسیئر نیب يأرلا يف فلاتخا اھیف أشنی يتلا فقاوملا لحل تلاوكوتورب دجوت
 قیرفلا لثم ةیزكرم فئاظو وأ رخآ دیكأت تامدخ وأ ةدوجلا صحف ءاكرش نم يأو
.ينقتلا

انجھن



تامولعملا نمأو ةیرسلا

 ءوس يدؤی دق .ةینھملا انتایلوؤسمل ةیساسلأا رصانعلا نم تامولعملا نمأو ةیرسلا دعت
 ةكرشلا ضیرعت ىلإ ةیصخشلا تانایبلا وأ ةیرسلا لیمعلا تامولعم دقف وأ مادختسا
 تانایبلا ةیامح عم لماعتن نحن .انتعمس ىلعً ابلسً اضیأ رثؤی دقو ،ةیماظنلا تاءارجلإل
.دجلا لمحم ىلع ةیصخشلاو ةیرسلا

 ةیصوصخلاو ناملأا رطاخم لیلقتلً اینواعتوً لاماشً اجھن انئلامع ىلع انزیكرت بلطتی
 يف ةكرشلا ةسایس لثمتت .ةبسانملا ةبقارملاو طباوضلا يف ریبك رامثتسا عم ةیرسلاو
ىلع ظافحلاو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تادیدھتلا نم اھئلامعو اھتامولعم تادوجوم ةیامح
 .ةینوناقلاو ةیمیظنتلا تابلطتملا يضتقت ام بسح تامولعملا ةھازنو ةیرس

تانایبلا ةیصوصخ
 درف لك بعلی ثیح ،ةیصخشلا تانایبلا عیمج ةرادلإ قستمو يوق جھن ىلع ةكرشلا ظفاحت
   .ةیصخشلا تانایبلا ةیامح يفً ارود انتكرش يف
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دیكأتلا تامدخ ةدوج ةبقارم

 ةقث ىلع ظافحلا حاتفم يھ ءلامعلل اھمدقن يتلا دیكأتلا تامدخ يف ةدوجلا نأ كردن نحن
يساسأ رصنع دعی وھو .انلمع ةھازن يف نیرخلآا ةحلصملا باحصأو نیرمثتسملا

.انب ةصاخلا دیكأتلا تامدخ ةیجیتارتسلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب ةدایق قتاع ىلع ةبسانملا ةدوجلا ةرادإ ةیلوؤسم عقت
 انرطاخمل بیجتسی ةدوجلا ةرادلإ لاعف ماظن لیغشتو میمصت كلذ نمضتی .ةیدوعسلا
 تامدخل ةدوجلا ةرادإ" لمع راطإ مادختساب ،ةدوج تاذ ةعجارم تایلمع میدقتل ةددحملا
.ةكبشلل "ةزیمتم

 يف ةكبشلل "ةزیمتم تامدخل ةدوجلا ةرادإ" لمع راطإ يف ةدوجلل لماشلا فدھلا لثمتی
 انلمع قرطو انتایجھنم مادختسلا انیفظوم ثحو انتكرش يف ةمزلالا تاردقلا كلاتما
 انئلامعل ةحیحصلاتاعقوتلا ةیبلتل ةءافكو ةیلاعفب دیكأتلا تامدخ میدقت يفً امئاد انتاینقتو
.نیرخلآا ةحلصملا باحصأو

 تناك اذإ ام مییقت ىلإ فدھیً ارمتسمً امییقت انتكرشب ةصاخلا ةبقارملا تاءارجإ نمضتت
 لمعتو بسانم لكشب ةممصم انیدل ةدوجلا ةرادإ ماظن لكشت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا
 دیكأتلا لامعأریغ تامدخو دیكأتلا تامدخ يف انتاطابترا نأب لوقعم نامض ریفوتل ةیلاعفب
 يف ةدوجلا دیكأت جمانرب مادختسا نمضتیو .ةینھملا رییاعملاو حئاوللاو ةمظنلألً اقفو متت
.ریرقتلا اذھ نم ةدوجلا ةرادإ تایلمع مسق يف لیصفتلاب ھتشقانم مت يذلاو يلعفلا تقولا

)ءادلال مازتللاا صحف تایلمع( ةزجنملا ةعجارملا لامعأ صحف انتبقارم لمشت امك
 لكشت .انتكرشب يعوضوم قیرف لبق نم ةدوجلا ةرادإ ماظنل ةیرودلا ةبقارملا ىلإ ةفاضلإاب
 ةرادإ ماظنلرمتسملا نیسحتللً اساسأ ةرمتسملا ةبقارملا ىلإ ةفاضلإاب تاءارجلإا هذھ جئاتن
.انیدل ةدوجلا

 ةكبش ىوتسم ىلع قستم شیتفت جمانرب ىلع انتكرشب صاخلا ةبقارملا جمانرب دمتعی
 رایعملاكلذ يف امب ،ةدوجلا طبضب ةقلعتملا ةینھملا رییاعملا ىلع ءًانب دیكأتلا تامدخ
.اھتاداشرإو اھتاودأو اھتاءارجإو ةكبشلا تاسایس كلذكو ،1 ةدوجلا ةبقارمل يلودلا

 لامعلال رطاخملا ىلع زكرت صحف تایلمع يھ ءادلااب مازتللاا صحف تایلمع نا
 تامدخ تاطابترأ ةدایقب نیلوخملا دارفلأا ،يونس ساسأ ىلع ،يطغت يتلا ةزجنملا
 ناك اذإام مییقتب صحفلا ةیلمع موقت .ةعجارملا ریغ ىرخلاا دیكأتلا تامدخ وأ ةعجارملا
 ةینھملا رییاعملاو يس ویلبد يب يف ةعجارملا ةمدخ تاداشرلإً اقفو ءادلاا ذیفنت مت دق
 صحف متی .ءادلااب ةقلعتملا اھب لومعملا تاءارجلإاو تاسایسلا نم اھریغو اھب لومعملا
ىلإ ةجاح كانھ تناك اذإ لاإ ،تاونس سمخ لك لقلأا ىلع ةدحاو ةرم طابترا سیئر لك
 سیئر ءلامع ةظفحمب صاخلا رطاخملا فلم ىلإً ادانتساً اراركت رثكأ صحف تایلمع
.ةعجارملا

 ةیعوضوم قرفب نیموعدم ،ةربخ يوذ ةعجارم ءاكرش لبق نم صحفلا تایلمع ءارجا متی
 نم ،نیصصختملا نم مھریغو نیریدملا رابكو نیذیفنتلا نیریدملاو ءاكرشلا نم ةلقتسمو
 .ةیعوضوملا وأ ةبسانملا ةربخلا میدقتل ةیملاعلاو ةیمیلقلاإ ىرخلأا ءاضعلأا تاكرشلا
 مئاوق نم ةعومجم مادختساو ،مھتایلوؤسمب ءافولا يف مھمعدلً ابیردت صحفلا قرف ىقلتت
 .صحفلا تاءارجإ ءارجإ دنع ةكبشلا ىوتسم ىلع اھریوطت مت يتلا تاودلأاو صحفلا
 تاداشرلإلقستملا قیبطتلا يف صحفلا قرف ةكبشلا يف يزكرملا صحفلا قیرف معدی
.ةكبشلا ربع ءادلأا مییقتو جئاتن فینصتب ةصاخلا

 ةیرود تاصوحف ءارجإب موقت زربوك سواھرتو سیارب ةكبش نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ىلإً اضیأ رظنن امك .وضعلا ةكرشلاب ةصاخلا ةدوجلا ةرادإ ةمظنأ رصانع ضعب مییقتل
 مت دق ناك اذإ ام دیدحتو اھب صاخلا ةدوجلا ةرادإ ماظن ةیلاعفل وضعلا ةكرشلا ةدایق مییقت
 .ةدوجلل لماشلا فدھلا قیقحت

 ،ةیلخادلا ةبقارملا تاءارجإ عابتإب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب ةكرش موقت
 هذھصحف متی مث .اًیونس ،زیمتملا ةدوجلا ةرادإ ماظنو ءادلااب مازتللاا صحف تایلمعو
 مت .ةدوجلا ةرادإ صحف جمانرب نم ءزجك يس ویلبد يب ةكبش ةطساوب اًیونس تایلمعلا
2022 وینوی يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدوجلا ةرادإ صحفل ةعجارم رخآ ءارجإ
 كانھ نكی مل .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا جراخ ةكبشلا تاكرش نم صحف قیرف لبق نم
 نا يتلاو- ةنیعملا طاقنلا ضعب دیدحت مت امبر .ماھ ریثأت تاذ تاظحلام وأ روصق ةجوأ
 نم اھدیدحت متی لئاسم يأ نأشب تاءارجإ ذاختا متی .ةجلاعملا بجوتست- ةمھم نكت مل

 .ءاضتقلاا بسح تارییغتلا ذیفنتو ةفلتخملا صحفلاو ةبقارملا تایلمع للاخ

 عوبسلأا للاخ أدب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف هؤارجإ مت طابترلااب مازتللاا صحف رخآ
5 مھنم ً،افلم14 نم طابترلااب مازتللاا صحف فلأتی .2022 وینوی رھش نم ثلاثلا
 تافلم4( )"ةئیھلا"( ةیلاملا قوسلا ةئیھ فارشلإ ةعضاخلا تآشنملاب قلعتت تافلم
 لا يتلا تآشنملاب ةقلعتم تافلم9و )ةصخرم ةأشنمل دحاو فلمو نیجردملا ءلامعلل
 مھنأ ىلعً افلم13 فینصت مت ،مھصحف متً افلم14 نم .ةئیھلا فارشلإ عضخت
 قیرفناك ."بولطملا نیسحتلا عم مزتلم" ھنأ ىلعً ادحاوً افلم فینصت متو "نیمزتلم"
 نم4و نییذیفنت ءاردم4و نیكیرش نم فلأتی2022 ةنسل طابترلااب مازتللاا صحف
."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا جراخ" ءاضعلأا تاكرشلا نم مھعیمجو ،نییسیئرلا ءاردملا

 انتكرش ةدایق ىلإ ةدوجلا صحف تایلمع جئاتن غلابإ متی ،ةكرشلا ةسایس عم ایشامت
 يف ،ةفاضلااب .ةرورضلا دنع ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذیفنتو جئاتنلا لیلحت نع ةلوؤسملا
 هذھ فورظو ةعیبط ىلإً ادانتسا ،ءادلاا ةدوجب قلعتت رومأ دیدحت اھیف متی يتلا تلااحلا
ً اقفو تابوقعلا نم دیزم وأ بیردت وأ ةیفاضإ ةبقارمل طابترلاا سیئر عضخی دق ،روملأا

.ةلءاسملاو ریدقتلا راطلإ

 ةذختملا تاءارجلإاو صحفلا ةیلمع جئاتن ىلع انتكرش يف نیفظوملاو ءاكرشلا علاطإ متی
 غلابا متی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .مھتاطابترا ءادلأ ةمزلالا جئاتنلا صلاختسا نم مھنیكمتل

 يوطنت يتلا تاعومجملل ةعجارملا تایلمع نع نولوؤسملا- انتكرشب طابترلاا ءاكرش
 ءاضعلأا ىرخلأا تاكرشلا يف ةلصلا تاذ صحفلا جئاتن نع-دودحلا ربع لامعأ ىلع
 لامعأ ءادلأطیطختلا دنع جئاتنلا هذھ يف رظنلا نم انئاكرش نكّمی اذھو .يس ویلبد يب يف
 .مھب ةصاخلا ةعجارملا

ةبقارملا



ةیجراخلا شیتفتلا تایلمع

 ةیماظنلا ةعجارملا تایلمع ءادلأ ةدمتعم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب نإ
 تآشنملا نم اھریغو ةجردملا تآشنملل ةیماظن ةعجارم تایلمع ءارجلإ ةلھؤم يھو
 ةكلمملا يف ةیلاملا قوسلا ةئیھ ىدل اھلیجست مكحب ةیلاملا قوسلا ةئیھ فارشلإ ةعضاخلا
.ةیدوعسلا ةیبرعلا

 دعاوقللاثتملاا نامض ضرغب ةیلاملا قوسلا ةئیھ لبق نم ةعجارملا تاكرش صحف متی
 تایلمع ةئیھلا ىلوتت .ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تاكرشلل ةعجارملا تاكرش لیجست
 فارشلإ ةعضاخلا تآشنملل نییماظن تاباسح يعجارمك ةكرشلا لمع ةدوج ىلع صحفلا
 ةدوج معدت يتلا ةكرشلا تاءارجإو تاسایس بناوج صحف كلذكو ةیلاملا قوسلا ةئیھ
.ةعجارملا

.ةیضاملا ةیلاملا ةنسلا للاخ ةیلاملا قوسلا ةئیھ لبق نم صحف تایلمع كانھ نكت مل

 نیعجارملل ةیدوعسلا ةئیھلا لبق نم ةعجارملا تاكرش میظنت متی ،كلذ ىلع ةولاع
 طابترلااتافلم ةعجارم يف نیبساحملاو نیعجارملل ةیدوعسلا ةئیھلا تأدب .نیبساحملاو
.ةرمتسم يھو2022 وینوی30 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلا للاخ

 نیعجارملل ةیدوعسلا ةئیھلا فارشلإ ةعجارملا تاكرش عضخت ،كلذ ىلع ةولاع
 تافلم نم ةنیع صحفب نیبساحملاو نیعجارملل ةیدوعسلا ةئیھلا تماق .نیبساحملاو
 ةیلمع نم ءاھتنلاا متی ملو2022 وینوی30 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلا للاخ طابترلاا
 نیعجارملل ةیدوعسلا ةئیھلا تاظحلام ىلع درلاب ایلاح ةكرشلا موقت ثیح صحفلا
.نیبساحملاو

يلخادلا شیتفتلاو ةیمیظنتلا تاھجلا اھریثت يتلا لئاسملل ةباجتسلاا

 ةیمیظنتلا تاھجلا اھتددح يتلا جئاتنلا عیمج ذخأ عم ءانب لكشب لمعلاب نومزتلم نحن
.ةكرشلا يف ةعجارملا لامعأ ةدوجب قلعتی امیف يلخادلا شیتفتلاو

 انیدل ةیلخادلا و ةیجراخلا صحفلا تایلمع ىلع ةیرذجلا بابسلأل لیلحت ءارجإب موقن
 ةجلاعمل انلمع ططخ ریوطت ىلع دعاسی امم جئاتنلا روھظ ءارو ةنماكلا بابسلأا دیدحتل
 نع نیلوؤسم اونوكیل نیددحم دارفأ نییعتو ،اھتجلاعمل حضاو ينمز راطإ عم ،جئاتنلا كلت
.تاءارجلإا كلت قیقحت نم دكأتلا

 ةیكولس تاعقوتو ددحم ينقت بیردت جاردإً ةداع اھیلع قفتملا لمعلا ططخ نمضتت
 ةدوجلاو رطاخملا سیئرو دیكأتلا تامدخ سیئر بقاری .ةكرشلا تاداشرلإ تاعجارمو
.مظتنم ساسأ ىلع اھیلع قفتملا لمعلا ططخ لباقم زرحملا مدقتلا
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 يس ویلبد يب( نوینوناق نوبساحم- زربوك سواھرتو سیارب ةیكلمو يمیظنتلا لكیھلا
)ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 ،)ةیدوعسلاةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب( نوینوناق نوبساحم- زربوك سواھرتو سیارب

 ةلجسم ةدودحم ةیلوؤسم تاذ ةینھم ةكرش يھ ،1010371622 مقر يراجت لجس
 مقر ةینھم رامثتسا ةصخر لمحتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةمظنأ بجومب

 .ب.ص ،24 قباطلا ،ةكلمملا جرب يف يسیئرلا اھلامعأ رقم عقیو ،10913420197233
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،11482 ضایرلا ،8282

 زربوك سواھرتو سیارب يف وضع ةكرش يھ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب
 تاكرشلا مضت يتلاو ،طسولأا قرشلا ةقطنم نم ءزج اھنأ امك .ةدودحملا ةیلودلا
.ایقیرفإ لامشو ماشلا دلابو يجیلخلا نواعتلا سلجم لود يف ىرخلأا ءاضعلأا

 ةیدوعسلا ةئیھلا لبق نم نوصخرم نوینوناق نوبساحم مھ نییدوعسلا ءاكرشلا عیمج نإ
 نمةأشنم يأ ةرادإ سلجم يف وضع بصنم مھنم يأ لغشی لاو نیبساحملاو نیعجارملل
 وینوی30 يف تآشنملا كلت نم يأ ناجل يف وضع وأ ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملا

2022.

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب يف ةمكوحلا لكیھ

 ةدوج نع ةیئاھنلا ةیلوؤسملا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دیكأتلا تامدخ سیئر لمحتی
 دیكأتلا تامدخ سیئر .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةكرشلا لبق نم تاباسحلا ةعجارم
 مدقی يذلا يمیلقلإا دیكأتلا تامدخ سیئر مامأ لوؤسم هرودب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 ،ریوطتلاو بیردتلاو ،ةینقتلاو ،ةدوجلا كلذ يف امب تلااجملا نم ةعومجم ربع معدلا
.بولطم وھ امك نیصصختملا نیفظوملا معدو ،ةینفلا روملأاو

 لماعتت ةفلتخم قرف لبق نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دیكأتلا تامدخ سیئر معد متی
:يلی امك ةعجارملا ةنھم ةسراممب ةقلعتملا روملأا نم اھریغو ةیلیغشتلا روملأا عم

 ،قوسلا يف ةیسیئرلا تارییغتلا ةبقارم نع نولوؤسم دیكأتلا تامدخقوس ءاسؤر•
.ءلامعلا اضرب ةقلعتملا تلااجملا ىلع زیكرتلاو ومنلا صرف دیدحتو

 روملأا نم اھریغو ةیلیغشتلا روملأا ةبقارم نع نولوؤسم لامعلأا تادحو ءاسؤر•
.مھب ةصاخلا لامعلأا تادحوب قلعتی امیف لك ةنھملا ةسراممب ةقلعتملا

 ریوطتل ةدیازتملا تاجایتحلاا ةیبلت نع نولوؤسمدیكأتلا تامدخ تاعاطق ءاسؤر•
 مھنأ امك .تاعانصلل ةیعرفلا تاعاطقلا كلذكو يساسأ عاطق لكل ةصاخلا تاءافكلا
.ةفلتخملا تاعانصلا نم لكل تاریغتملا ةبكاوم نع نولوؤسم

 ةیبرعلا ةكلمملا يف دیكأتلا تامدخ سیئر ةیلاتلا قرفلا دعاست ،هلاعأ هركذ مت امل ةفاضإ
 عمتجت و ةلصلا تاذ روملأاو تاباسحلا ةعجارم ةدوج نامض يف يساسأ لكشب ةیدوعسلا
:روملأا كلت ىلع ةبولطم تاءارجإ وأ تلایدعت ةیأ ةشقانمل ةیرود ةروصب

 ،ىرخأ رومأ نیب نم ،مازتللاا نامض نع لوؤسمرطاخملاو ةدوجلا ةرادإ قیرف•
.ةدوجلاو رطاخملل ةكرشلا تاسایسب

 تاراھملاو ةفرعملاب انیفظوم دیوزت نامض نع لوؤسم ریوطتلاو میلعتلا قیرف•
.ةدوج تاذ تاباسح ةعجارم تایلمع ءارجلإ ةبولطملا

 ةیمیظنتلا تاھجلا نم تابلطتملا عیمجب مازتللاا نمضیةیمیظنتلا روملأا قیرف•
.اھل لاثتملااو

 يف تاباسحلا ةعجارم قرفل مزلالا ھیجوتلا ریفوت نع لوؤسمةیجھنملاو لوحتلا قیرف•
.ھتیجھنمو تاباسحلا ةعجارم ریوطتب  ةقلعتملا روملأا

 يس ویلبد يب مازتلا راھظلإ تاردابملا فلتخم ذیفنت نع لوؤسممیقلاو ةفاقثلا قیرف•
 يس ویلبديب ةكرش عم مھتبرجت زیزعت يف اھیفظوم هاجت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
.ةكلمملاب

:نوینوناق نوبساحم- زربوك سواھرتو سیارب ةكرش
:مھ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب يف ءاكرشلا

يدیبعلا دمحم

يرصبلا نسح يلع

براحم نب میھاربإ ردب

مشاھ دمحم رحس

ریخلا وبأ اللهدبع نیسای

يمزمزلا دمحم فرشأ

يبیتعلا نمحرلادبع يلع

يناطحقلا دھف لداع

يلع لضفم

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،ةدودحم نماضت ةكرش زربوك سواھرتوو سیارب
ً)اقباس ادومرب زربوك سواھرتوو سیارب(

اقسلا دمحم رمع

يردیحلا زیزعلا دبع نب دیلو

رضحم دمحأ دلاخ

ةمكوحلاويمیظنتلالكیھلا
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ةعجارملا ءاكرش

)لمعلا عاطقل اقفو( ءاردملاو ءاردملا رابكو نویذیفنت نوریدم

بھاوملا ةبخن

تایلمعلا ریدم
)يزیاف قوراف(

ربخلا
)يتاھب لیھس(

لامعلأا ریوطت ریدم
)يتاھب لیھس(

دیكأتلا تامدخ سیئر
)اقسلا دمحم رمع(

لامعلأا تادحو ءاسؤر يدوعسلا قوسلا سیئر
دیكأتلا تامدخ معد تارادإتاعاطقلا ءاسؤر)اقسلا رمع(

ضایرلا
)براحم نب ردب(

ربخلا
)يزیاف قوراف(

ضایرلا
)لوخن سایلا(

ةدج
)يبیتعلا يلع(

دراوملاو ةماعلا قفارملاو ةقاطلا
)ورجكام لیراد(

میلعتلا
)دمحم يلع(

ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا
)لااوساراس رمع(

عینصتلاو ةعانصلا
)میھاربا مساب(

يحصلا عاطقلا
)خیش رمق(

رطاخملاو ةدوجلا ةرادإ
)دمحم يلع(

ریوطتلاو میلعتلا سیئر
)رضحم دلاخ(

ةیمیظنتلا روملأا سیئر
)براحم نب ردب(

ةیجھنملاو لوحتلا
)لااوساراس رمع(

میقلاو ةفاقثلا سیئر
)اجاوخ نامثع(

ةدج
)لااوساراس رمع(

ةیلاملا تامدخلا
/ لوخن سایلا(
)يشیرق نیمأ

تاءاشنلإاو ةسدنھلا
)لااوساراس رمع(

تلااصتلاا
)رضحم دلاخ(

ةفایضلاو تاراقعلا
)خیش رمق(
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ةیملاعلا ةكبشلا

 سیارب يف ءاضعلأا تاكرشلا اھبجومب لمعت يتلا ةیراجتلا ةملاعلا يھ يس ویلبد يب
تاكرشلا هذھ لكشت ً،اعم .ةینھملا تامدخلا مدقتو ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو
 لخاد ةیدرفلاتاكرشلا ىلإ ةراشلإل "يس ویلبد يب" مدختست ام اًبلاغ .يس ویلبد يب ةكبش
.ةعمتجم اھلك وأ اھنم دیدعلا ىلإ وأ يس ویلبد يب ةكبش

 ةكولمم نوكت نأ ماظنلا بجومب ةبساحملا تاكرش ىلع نیعتی ،ملاعلا ءاحنأ نم ریثك يف
 ةكرش وأ ةدحاو ةكرش وأ ةیملاع ةكارش تسیل يس ویلبد يب ةكبش نإ .ةلقتسمو اًیلحم
 ةیماظن تآشنم ربتعت يتلا تاكرشلا نم يس ویلبد يب ةكبش نوكتت .تایسنجلا ةددعتم
.ةلصفنم

ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب

 ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب يف ءاضعأ يھ يس ویلبد يب ةكبش يف تاكرشلا نإ
 لا .اھب ىرخأ تلاص اھل وأ ،نامضب ةدودحم ةصاخ ةیزیلجنإ ةكرش يھو ،ةدودحملا
 تامدخلا میدقتب موقت لاو ةبساحملا ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب سرامت
 يب ةكبش يف ءاضعلأا تاكرشلل قیسنت نایكك لمعلا يف اھنم ضرغلا لثمتی لب .ءلامعلل
.يس ویلبد

 رطاخملاو ةیراجتلا ةملاعلاو ةیجیتارتسلاا لثم ةیسیئر تلااجم ىلع زیكرتلا للاخ نم
 تاسایس ذیفنتو ریوطتب ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب موقت ،ةدوجلاو
 نكمی .ءاضتقلاا دنع ةیدرفلا تاكرشلا نیب قسنمو كرتشم جھن قیقحتل تاردابمو
 ویلبديب مسا مادختسا ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب يف ءاضعلأا تاكرشلل

 زوجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يس ویلبد يب ةكبشل تایجھنملاو دراوملا نم ةدافتسلااو يس
 میدقت نیمأت وأ/و ىرخلأا ءاضعلأا تاكرشلا دراوم نم ةدافتسلاا ءاضعلأا تاكرشلل
 ،لباقملاب .ىرخلأا تانایكلا وأ/و ىرخلأا ءاضعلأا تاكرشلا لبق نم ةینھملا تامدخلا
 ویلبد يب ةكبش رییاعم ىلع ظافحلاو ةنیعم ةكرتشم تاسایسب ءاضعلأا تاكرشلا مزتلت

.ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب ھتعضو يذلا وحنلا ىلع يس

 فرصتت نأ وضع ةكرشل نكمی لا .ةدحاو ةیلود ةكارش تسیل يس ویلبد يب ةكبش
 وضع ةكرش يأ وأ ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب ةكرشلً لایكو اھتفصب
 وضع ةكرش يأ وأ ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب مازلإ اھنكمی لاو ،ىرخأ
سواھرتو سیارب لامعأ سیلو ،اھتاقافخإ وأ اھلامعأ نع طقف ةلوؤسم نوكتو ،ىرخأ
 سیارب ةكرش عیطتست لا ،لثملابو .ىرخأ وضع ةكرش يأ وأ ةدودحملا ةیلودلا زربوك
 لاو ،وضع ةكرش يلأً لایكو اھتفصب فرصتت نأ ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو
 ىدل سیل .اھتاقافخإ وأ اھلامعأ نع طقف ةلوؤسم نوكتو ،وضع ةكرش يأ مازلإ اھنكمی
 ةسرامم يف مكحتلا ىلع ةردقلا وأ قحلا ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب
.ءاضعلأا تاكرشلا نم يلأ ينھملا مكحلا

:ةدودحملا ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب يف ةمكوحلا تاھج

 ةیلودلا زربوك سواھرتو سیارب ةمكوح نع لوؤسملا وھو :يملاعلا سلجملا•
 سیل .ةكبشلا رییاعم ىلع ةقفاوملاو ةكبشلا ةدایق قیرف ىلع فارشلإاو ،ةدودحملا
نییعت متی ً.اوضع نیرشع نم سلجملا فلأتی .يجراخ رود يأ سلجملا ىدل

 رشع ةینامثلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا متیو نیلقتسم نییجراخ نیوضع
 لك ملاعلا ءاحنأ عیمج يف يس ویلبد يب تاكرش عیمج نم ءاكرش لبق نم نیرخلآا
.تاونس عبرأ

 ویلبد يب ةكبشل ةلماشلا ةیجیتارتسلاا عضو نع لوؤسملا وھو :ةكبشلا ةدایق قیرف•
.اھب مازتللاا ىلع يس ویلبد يب تاكرش قفاوت يتلا رییاعملاو يس

 قطانمو يس ویلبد يب تاكرش ربكأ ةداق نم فلأتی يذلا :ةیجیتارتسلإا سلجم•
 ذیفنت ةمئاوم لھسیو ةكبشلل يجیتارتسلاا ھجوتلا ىلع قفاویو ،ةكبشلا
.ةیجیتارتسلاا

 يب ةكبش سیئرو ةكبشلا ةدایق قیرف لبق نم ھنییعت مت يذلا :يملاعلا ةدایقلا قیرف•
 تاكرشلا يف ةدایقلا قرف نع نولوؤسم هؤاضعأ .مھل هریراقت عفریو يس ویلبد
.انلامعأ تلااجم عیمج يف ةطشنلأا قیسنتل ءاضعلأا

زربوكسواھرتوسیاربةكبش
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 ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب تضق ،اذھ ةیفافشلا ریرقت اھیطغی يتلا ةرتفلا للاخ
 ةعضاخلا تآشنملل ةعجارملا ءلامع ةمدخ يف لمع ةعاس190,177 يلاوح ةیدوعسلا

 ءلاؤھ ةمدخ يف نوصخرملا ءاكرشلا اھاضق يتلا تاعاسلا يلامجإ لثمی .ةئیھلا فارشلإ
 ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب ةمئاق نإ .تاعاسلا يلامجإ نم %1.4 ةبسن ءلامعلا
يلاملا قوسلا ةئیھ فارشلإ ةعضاخلا تآشنملل ةعجارملا ءلامعب ةصاخلا ةیدوعسلا
 ةنسلا للاخ ءلامعلا ءلاؤھل ةعجارملا اورجأ نیذلا ةلصلا يوذ نیینوناقلا نیبساحملاو
.1 قحلملا يف ةجردم2022 وینوی30 يف ةیھتنملا
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 ریوطت وھ انفدھ نإ .ةدوعسلاو بابشلا يف رامثتسلااو بھاوملا ةرادإ ىلع زكرن
 دامتعا نامضل انتطخ میمصت مت .دغلا ةداق اوحبصیل مھدادعإو نییدوعسلا نینطاوملا
 عمتجمو انتكرش نم لك يف ةمھاسملا نم اونكمتی ىتح مھھیجوتو مھبیردتو نییدوعسلا
 ریوطتو بیردتو فیظوت ىلع رمتسملا زیكرتلا للاخ نم كلذ ققحتیو .عسولأا لامعلأا
.نییدوعسلا نینطاوملا

 ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر عمً ایشمت كلذو ،نییدوعسلا نینطاوملا يف انرامثتساب نوروخف نحن
 للاخ نم نییدوعسلا نینطاوملل ةدیفم تاردابم قلاطإ يف ةكرشلا عباتت .2030 ةیدوعسلا
 .2019 ربمتبس يف ةكرشلا ھتقلطأ يذلا "نییدوعسلا لبقتسملا ةداق ریوطت :ممھ" جمانرب
 ىوتسم ىلع ةیدوعسلا بھاوملا ىلع ظافحلا يف "ممھ" ةردابمل يسیئرلا فدھلا لثمتیو
 ةیدایقلا بصانملا دلقتل صرفلا ةحاتإ فدھب اھعیجشتو اھریوطتو اھباطقتساو ةكلمملا
 اھدوجو دوعیو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقیمع روذج تاذ ةكرشك .ةكرشلا لخاد
 ریثأت ثادحإب يوقلا يس ویلبد يب مازتلا حضوت "ممھ" ةردابم نإف ،دوقع4 نم رثكلأ
 ةدیدعلا قرطلا ىدحإ يھ "ممھ" ةردابم نإ .ةلماعلا اھتوقو يدوعسلا عمتجملا يف يباجیإ
 بھاوملا بذج للاخ نم يدوعسلا عمتجملا يف ةمھاسملل اھللاخ نم ةكرشلا ىعست يتلا
 يب ةمھم عم ىشامتتو .اھومن نع ةلماكلا ةیلوؤسملا لمحت نم اھنیكمتو اھزیزعتو ةیلحملا
.نییدوعسلا لبقتسملا ةداق ریوطتل يس ویلبد

.ةدوعسلل ةیعونلاو ةیمكلا بناوجلا ىلع زكرن انلز ام

:لمشت يتلا ةفلتخملا انجمارب للاخ نم نییدوعسلا نینطاوملل فیظوتلا صرف مدقن نحن

 ةنسلا يف ىلولأا ةیعماجلا ةلحرملا بلاط فدھتسی يذلا- يلخادلا بیردتلا جمانرب•
.ةعماجلا نم ةریخلأا

.ددجلا نیجیرخلا فدھتسی- نیجیرخلا فیظوت جمانرب•

.ةینھملا ةربخلا يوذ نم نییدوعسلا بذجی- ةربخلا يوذ فیظوت جمانرب•

.جراخلا يف ءاضعلأا تاكرشلل ةیجیتارتسلاا تاراعلإا•

 وینوی30 يفامك .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف انبتاكم ربع ةدوعسلاب تباث مازتلا انیدل
 ةبسن تغلب ،ةكلمملا ءاحنأ عیمج يف فظومو كیرش1,100 نم رثكأ نیب نم ،2022

.%50 ةعجارملا مسقب ةدوعسلا ةبسن تغلبو%40 ةدوعسلا

 ةمئاق تاءارجإ انیدلو ةبسانملا ةینھملا تلاھؤملا قیقحت ىلع نیفظوملا عیمج عجشن
 ،نییدوعسلا نینطاوملا ةوقب معدن نحن .يصخشلا ىوتسملا ىلع يفیظولا ریوطتلا لیھستل
 ينھملا مھروطت نم ءزجك ،ةینھملا تلاھؤملا ىلع لوصحلا يف ،ثانلإاو روكذلا
.يفیظولاو

 متیو ةینھملا مھتایح لاوط نیمظنملا ریوطتلاو بیردتلا نم نویدوعسلا انوفظوم دیفتسی
.انتكرش يف ءاكرشو ءاسؤر اوحبصی ىتح مدقتلل صرفلا مھحنم
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 .ةینوناقلا تاءارجلإا يف فرط رخلآ تقو نم نوكن نأ متحملا نم ،انلامعأ ةعیبطلً ارظن
 تابلاطملا نلأ ،تاضیوعتلا ةبلاطمب ةقلعتملا مكاحملا ایاضق ىلع قیلعتلا نكمملا نم سیل

 انل حمست لا ةینھملا لیمعلا ةیصوصخ ناو ةیضقلا ایازم رھوج اھتاذ دحب سكعت لا
 ،ىربكلا ةبساحملا تاكرش عیمج عم لاحلا وھ امك .ماعلا نأشلا صخی لا ارمأ ةشقانمب
 نأ يعدت تابلاطم ،رخلآ تقو نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يس ویلبد يب ىقلتت
 ةقلعم ةیماظن تاءارجإ يأ كانھ نوكت دق امنیب .ةفلتخم بابسلأ ةراسخ دبكت دق بلاطمُلا
 يفيس ویلبد يب دض ةنادلإاب ماھ يبلس يئاضق رارق يأ كانھ نكی مل ،تقو يأ يف
.انتامدخ میدقت ىلع انتردق قیعت نأ اھنأش نم ةیماظن تاءارجإ يأ دجوت لاو ،ةكلمملا

 تامارغ ضرف وأ ىواعد عفر متی مل ،2022 وینوی30 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلا للاخ
تارارقلا رودص مت كلذ عمو .نیلجسملا اھئاكرش وأ ةكرشلا دض ةدیدج تابلاطم وأ
:ةیلاتلا

 ةدمل ةنھملا ةلوازم نع فاقیلإاب )2022 ریانی19 خیراتب443/02 مقر(رارق ردص )أ(
 ریغ(نیبساحملاو نیعجارملل ةیدوعسلا ةئیھلا لبق نم نیصخرملا ءاكرشلا دحلأ رھش
 ةنھم ماظن تافلاخم يف رظنلا ةنجل لبق نم ةنسلا للاخ )ةیلاملا قوسلا ةئیھ ىدل لجسم
 ءلامعلا دحلأ اھؤارجإ مت يتلا ةعجارملاب ةقلعتملا تاظحلاملا ضعبل ةعجارملاو ةبساحملا
 رارق فانئتسا مت .2014 ربمسید31 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلل ةئیھلا فارشلإ نیعضاخلا
 ناوید نم مكح ردص ،2022 ربوتكأ للاخ .ةیئادتبلاا ةمكحملا مامأ ةراجتلا ةرازو
 يفرظنلا ةنجل نع رداصلا رارقلا ءاغلإب لمعلا نع فوقوملا كیرشلا حلاصل ملاظملا
.ةعجارملاو ةبساحملا ةنھم ماظن تافلاخم

 نم ةكرشلا ىلإ)2022 ریانی26 خیراتب443/05 مقر( موللاب ةبقاعم رارق ردص )ب(
 دحلاب مازتللاا مدعب قلعتی امیف ةعجارملاو ةبساحملا ةنھم ماظن تافلاخم يف رظنلا ةنجل
    .2019و2018 نیتنسلل ءاكرشلا فارشإ تاعاس ةبسن طسوتم نم ىندلأا
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:تانوكم ةثلاث نم كیرشلا ةأفاكم نوكتت

.ةرمتسملا ھتایلوؤسمو كیرشلا ةمھاسم سكعی-رودلا ىوتسم•

.ھقیرفو كیرشلا ءادأ ةیفیك سكعی-ءادلأا فینصت•

.ةكرشلل ةیلامجلإا ةیحبرلا سكعت-ةكرشلا ةیحبر•

 ءادلأا ةقاطب لباقم تازاجنلإا مییقت للاخ نم اًیونس كیرش لك ءادأ تاداریإ دیدحت متی
.ھتایلوؤسمو كیرشلا رود ىلإً ادانتسا ،فادھلأل يدرف لكشب ةممصملا نزاوتملا

 ةعجارم لامعأ ریغ تامدخ عیب لباقم مھل ةأفاكملا میدقت وأ ةعجارملا ءاكرش مییقت متی لا
.كلذ ىلع مھزیفحت متی لاو ةعجارملا ءلامعل تاباسحلا

 وأ ةیماظنلا صحفلا تایلمع للاخ نم امإ اھدیدحت مت يتلا ةدوجلا يف روصقلا ھجوأ رثؤت
 نم ةعجارملا طابترا سیئر ةأفاكم ىلع يلاتلابو ءادلأا مییقت ىلع ةیلخادلا ةدوجلا صحف
.ةلءاسملا راطإ للاخ

 زواجتت يتلا ةدوجلا جئاتن نع نولوؤسملا ءاكرشلا ةلءاسملاو ریدقتلا لمع راطإ لمحی
:ةیلاتلا ةیسیئرلا رصانعلا يف ةلءاسملاو ریدقتلا لمع راطإ جلاعیو رظنی .لاثتملاا

ةدوجلا جئاتن-
تایكولسلا-
ریدقتلا / تامھاسملا-
تآفاكملا /بقاوعلا-

 مصخ دعب،ةكرشلل ةیونسلا تاداریلإا يفاص عیزوت متیس ،ةكرشلا سیسأت دقعل اًقفو
 ذخلأا عم .كیرش لكل ةكولمملا ةصحلا ةبسنل اًقفو ءاكرشلا ىلع ،ةماعلا فیلاكتلاو تاقفنلا
 ةیطخ تارارق رادصإ ءاكرشلل زوجی ،هلاعأ ةروكذملا ةثلاثلا تانوكملا رابتعلاا يف
.رخآ ساسأ ىلع رئاسخلاو حابرلأا عیزوتل ةیعامج
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ءاكرشلاتآفاكم
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ةیلاملاتامولعملا

يدوعس ریال نویلم

116.23 ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملل ةعجارملا تاطابترا نم تاداریلإا عومجم

14.86  ةعضاخلا تآشنملل ىرخأ تامدخ نم تاداریلإا عومجم
 ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب موقت يتلا ةئیھلا فارشلإ
اھیلإ ةعجارملا تامدخ میدقتب ةیدوعسلا

 ةعجارملا لامعأ ریغ تامدخ نم تاداریلإا عومجم
ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملل

122.66  ةعضاخلا تآشنملل ىرخأ تامدخ نم تاداریلإا عومجم
 ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب موقت لا يتلا ةئیھلا فارشلإ
.اھل ةعجارملا تامدخ میدقتب ةیدوعسلا

.يدوعس ریال نویلم981.98 غلبم2022 وینوی30 يف ةیھتنملا ةنسلل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يس ویلبد يب يف ةعجارملا تامدخ كلذ يف امب تاداریلإا عومجم غلب

:ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملا نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب ةكرش تاداریإ لیصافت يلی امیف



 للاخ ءلامعلا ءلاؤھل ةعجارملا اورجأ نیذلا ةلصلا يوذ نیینوناقلا نیبساحملاو ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملل ةعجارملا ءلامعب ةصاخلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يس ویلبد يب ةمئاق
.2022 وینوی30 يف ةیھتنملا ةنسلا

ةعجارملا اورجأ نیذلا نولجسملا نوینوناقلا نوبساحملا ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملا

براحم نب میھاربإ ردب يجیلخلا ءاطعلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیدوعسلا مھسلأل ءاطعلا قودنص

يلع لضفم يرامثتسلاا ةیحاضلا قودنص

يبیتعلا نمحرلادبع يلع ركاش میھاربإ يزاغ نسحلا ةكرش

براحم نب میھاربإ ردب ةیجیلخلا مھسلأل دوجلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب يجیلخلا مھاسملا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیدوعسلا مھسلأل مھاسملا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب علسلا مھسلأ يملاعلا سیفنلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیدوعسلا مھسلأل دئارلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب )يدوعسلا ریاللاب- نیزرلا( يدوعسلا ریاللاب ةلویسلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب )يكیرملأا رلاودلاب- نیزرلا( يكیرملاا رلاودلاب ةلویسلا قودنص

يرصبلا نسح يلع ينواعتلا نیمأتلل رقصلا ةكرش

يلع لضفم يدوعسلا ریاللاب عونتملا دلابلا قودنص

يلع لضفم يفقولا يرامثتسلاا ناسنإ قودنص

يلع لضفم ةلوادتملا ةیراقعلا رامثتسلاا قیدانص يف رامثتسلال دلابلا قودنص

يلع لضفم لخدلل ةیجیلخلا مھسلأل دلابلا قودنص

يلع لضفم بھذلاب ةرجاتملل لوادتملا دلابلا قودنص

يلع لضفم ةمركملا ةكم يف ةفایضلل دلابلا قودنص

يلع لضفم 2 رامثتسلال دلابلا قودنص

يلع لضفم ةیتیوكلا مھسلأل دلابلا قودنص

يلع لضفم ةیكیرملأا مھسلأل لوادتملا يآ يس سإ مإ دلابلا قودنص

يلع لضفم ةیقنلا ةیدوعسلا مھسلأل دلابلا قودنص

يلع لضفم دجن افص قودنص

يلع لضفم يدوعسلا ریاللاب ةحبارملل دلابلا قودنص

يلع لضفم لخدلل ةیدوعسلا مھسلأل دلابلا قودنص

يلع لضفم ةیدوعسلا ةیدایسلا كوكصلل لوادتملا دلابلا قودنص
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ةئیھلافارشلإةعضاخلاتآشنملاةعجارمءلامعةمئاق :1قحلملا



ةعجارملا اورجأ نیذلا نولجسملا نوینوناقلا نوبساحملا ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملا

براحم نب میھاربإ ردب ةیدوعسلا مھسلأل دیرفلا قودنص

يبیتعلا نمحرلادبع يلع ءامنلإا فرصم

براحم نب میھاربإ ردب ةیدوعسلا لاتیباك ریخلا ةكرش

يرصبلا نسح يلع ينواعتلا نیمأتلل يسنرفلا يدوعسلا زنایلأ ةكرش

اقسلا دمحم رمع يعارملا ةكرش

براحم نب میھاربإ ردب يجیلخلا دئارلا قودنص

رضحم دمحأ دلاخ يراقعلا لیومتلل ةیملاعلا كلامأ ةكرش

يلع لضفم ةیعانصلا ارتسأ ةعومجم

يبیتعلا نمحرلادبع يلع لاتیباك هدوع ةكرش

يبیتعلا نمحرلادبع يلع لخدلل ةدوع قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ينواعتلا نیمأتلل اسكا ةكرش

يلع لضفم دلابلا كنب

يلع لضفم ةریزجلا كنب

براحم نب میھاربإ ردب ةیدوعسلا رامثتسلال مولب ةكرش

يرصبلا نسح يلع رامثتسلال ةیدوعسلا ابیراب يب نا يب ةكرش

يلع لضفم ينواعتلا نیمأتلل ةیبرعلا ابوب ةكرش

يلع لضفم يراقعلا ينكسلا عمجملا ىمازخلا يرانك قودنص

يبیتعلا نمحرلادبع يلع ةیدوعسلا ةیبرعلا سیوس تیدیرك ةكرش

يرصبلا نسح يلع 1 ناحیر مامد قودنص

براحم نب میھاربإ ردب يراقعلا ةیعردلا نكاسم قودنص

يرصبلا نسح يلع ةعانصلل ةلماكتملا قرشلا بیبانأ ةكرش

يلع لضفم ةیئابرھكلا تاعانصلا ةكرش

يرصبلا نسح يلع 1 لاتیباك فیاف قودنص

يرصبلا نسح يلع ھیدوعسلا ھیبرعلا سكاس نامدلوج ةكرش

يرصبلا نسح يلع ينواعتلا نیمأتلل ةیلھلأا جیلخلا داحتإ ةكرش

يلع لضفم ةیدوعسلا ةیبرعلا يس يب سإ شتإ ةكرش

براحم نب میھاربإ ردب )ریال- ةلبنس( ةیلودلا ةراجتلا لیومت قودنص
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ةئیھلافارشلإةعضاخلاتآشنملاةعجارمءلامعةمئاق :1قحلملا
)ةمتت(



ةعجارملا اورجأ نیذلا نولجسملا نوینوناقلا نوبساحملا ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملا

براحم نب میھاربإ ردب )رلاود ةلبنس( رلاودلاب ةیلودلا ةراجتلا لیومت قودنص

يلع لضفم لاتیباك ناقتإ ةكرش

يرصبلا نسح يلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ناقروم .يب .يج ةكرش

اقسلا دمحم رمع قیوستلل ریرج ةكرش

يرصبلا نسح يلع 1 ورتنس ةدج قودنص

اقسلا دمحم رمع ةضباقلا ةكلمملا ةكرش

يبیتعلا نمحرلادبع يلع ةیداصتقلإا ةفرعملا ةنیدم ةكرش

يلع لضفم ١ ةیبطلا ةیرقلا قودنص

يبیتعلا نمحرلادبع يلع ةیلھلأا عینصتلاو زاغلا ةكرش

براحم نب میھاربإ ردب ةینطولا عینصتلا ةكرش

يبیتعلا نمحرلادبع يلع تایوامیكورتبلل ةینطولا ةكرشلا

يبیتعلا نمحرلادبع يلع رامثتسلال ةیدوعسلا ةیبرعلا سیسكیتان ةكرش

اقسلا دمحم رمع لیومتلل تافیانلا ةكرش

يلع لضفم دناسن قودنص

براحم نب میھاربإ ردب 25 ةصاخلا تارامثتسلال ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ءيرجلا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةعیرشلا عم قفاوتملا ءيرجلا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ظفحتملا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةعیرشلا عم قفاوتملا ظفحتملا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب نزاوتملا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةعیرشلا عم قفاوتملا نزاوتملا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب عاجشلا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةعیرشلا عم قفاوتملا عاجشلا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیكیرملأا مھسلأل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیویسلاا مھسلأل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب نزاوتملا لخدلل ضایرلا قودنص
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ةئیھلافارشلإةعضاخلاتآشنملاةعجارمءلامعةمئاق :1قحلملا
)ةمتت(



ةعجارملا اورجأ نیذلا نولجسملا نوینوناقلا نوبساحملا ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملا

يلع لضفم ضایرلا كنب

براحم نب میھاربإ ردب ةیدایقلا مھسلأل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب عونتملا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب رامعلإل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةئشانلا قاوسلأا مھسلأ ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیبورولأا مھسلأل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب لیومتلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیلاملا ةینقتلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب تیرلا قیدانصل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب لیومتلل يجیلخلا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةعیرشلا عم ةقفاوتملا ةیملاعلا مھسلأل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب لخدلل يملاعلا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب يملاعلا يراقعلا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیجیلخلا مھسلأل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب لخدلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیلودلا تادنسلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب 1 رامثتسلال ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب 2 رامثتسلال ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیلولأا تاحورطلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةینابایلا مھسلأل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب صرفلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةنیدملا ةباوب- يراقعلا ریوطتلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةمصاعلا ةباوب- يراقعلا ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ریاللاب عونتملا ةرجاتملل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ریاللاب ةرجاتملل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیدوعسلا مھسلأل ضایرلا قودنص

31 | ةیفافشلا ریرقت |يس ویلبد يب

ةئیھلافارشلإةعضاخلاتآشنملاةعجارمءلامعةمئاق :1قحلملا
)ةمتت(



ةعجارملا اورجأ نیذلا نولجسملا نوینوناقلا نوبساحملا ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملا

براحم نب میھاربإ ردب ةعیرشلا عم ةقفاوتملا ةیدوعسلا مھسلأل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةریغصلاو ةطسوتملا تاكرشلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب كوكصلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةینقتلل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب رلاودلاب عونتملا ةرجاتملل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب رلاودلاب ةرجاتملل ضایرلا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیلاملا ضایرلا

يلع لضفم  ضایرلا تنمسأ ةكرش

براحم نب میھاربإ ردب ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش

اقسلا دمحم رمع ةیدوعسلا ةیبرعلا تیزلا ةكرش

براحم نب میھاربإ ردب ةیساسلأا تاعانصلل ةیدوعسلا ةكرشلا

براحم نب میھاربإ ردب تاودلأاو ددعلل ةیدوعسلا ةكرشلا

براحم نب میھاربإ ردب لاتیباك يسنرفلا يدوعسلا ةكرش

براحم نب میھاربإ ردب 3 رامثتسلال لاتیباك يسنرفلا يدوعسلا مھسلأا قودنص

براحم نب میھاربإ ردب 6 رامثتسلال لاتیباك يسنرفلا يدوعسلا مھسلأا قودنص

يبیتعلا نمحرلادبع يلع يعانصلا رامثتسلإل ةیدوعسلا ةعومجملا

يبیتعلا نمحرلادبع يلع ةیدوعسلا صرفلا قودنص

يرصبلا نسح يلع ةیدوعسلا ةیرامثتسلاا لاتیباك رشنیف

يلع لضفم ةیذغلأاو نابللأا تاجتنمل ةیدوعسلا ةكرشلا

يرصبلا نسح يلع ةیدوعسلا ةیبرعلا لاتیباك عاعش ةكرش

يرصبلا نسح يلع 1 يقدنفلا ةیدوعسلا عاعش قودنص

يرصبلا نسح يلع ىدھلا يداو عاعش قودنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیكیرملأا مھسلأل يلھلأا قودـنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیویسلآا مھسلأل لاتیباك يلھلأا قودـنص

براحم نب میھاربإ ردب ةینیصلا مھسلأل لاتیباك يلھلأا قودـنص

براحم نب میھاربإ ردب تاكرشلا كوكصل يلھلأا قودنص
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ةعجارملا اورجأ نیذلا نولجسملا نوینوناقلا نوبساحملا ةئیھلا فارشلإ ةعضاخلا تآشنملا

براحم نب میھاربإ ردب ةیبورولأا مھسلأل لاتیباك يلھلأا قودـنص

براحم نب میھاربإ ردب ةیملاعلا مھسلأل لاتیباك يلھلأا قودـنص

براحم نب میھاربإ ردب 119 رامثتسلال لاتیباك يلھلأا قودـنص

براحم نب میھاربإ ردب 240 يلھلأا قودـنص

براحم نب میھاربإ ردب يراقعلا يلھلأا قودـنص

براحم نب میھاربإ ردب  ةیدایسلا كوكصلل يلھلأا قودنص

يبیتعلا نمحرلادبع يلع ةیئاذغلا ةیمنتلا ةكرش

براحم نب میھاربإ ردب نیمأتلل ةینواعتلا ةكرش

براحم نب میھاربإ ردب يناطیربلا يدوعسلا كنبلا

يلع لضفم يناثلا يراجتلا عمجملا قودنص

يلع لضفم  لیصلأا بوث ةكرش

يبیتعلا نمحرلادبع يلع تاینورتكللإل ةدحتملا ةكرشلا

يلع لضفم نیمأتلل ةینطولا ةكرشلا

براحم نب میھاربإ ردب )باسنی( تایوامیكورتبلل ةینطولا عبنی ةكرش

رضحم دمحأ دلاخ ةیمنتلاو ةحایسلل ریكحلا نسحملادبع ةعومجم
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ناونعلا
نوینوناق نوبساحم- زربوك سواھرتو سیارب
24 قباطلا ،ةكلمملا جرب

دھف كلملا قیرط
11482 ضایرلا ،8282 .ب .ص

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
+040021111966 :فتاھ
+040121111966 :سكاف

ضایرلا

ناونعلا
نوینوناق نوبساحم- زربوك سواھرتو سیارب
15و14 ناقباطلا ،نیلا ياكس طیقحلا جرب

ربخُلا ،زیزعلا دبع كلملا قیرط
31932 نارھظلا ،467 .ب .ص

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
+631184913966 :فتاھ
+628184913966 :سكاف

ربخلا

ناونعلا
نوینوناق نوبساحم- زربوك سواھرتو سیارب

ریوكس لیمج
ةیلحتلا عراش

21464 ةدج ،16415 ب .ص
ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
+440061012966 :فتاھ
+441161012966 :سكاف

ةدج

ناونعلا
نوینوناق نوبساحم- زربوك سواھرتو سیارب
 ةیدوعسلا وكمارأ
 ةیبرعلا ةكلمملا ،31311 نارھظلا ،1659 .ب.ص ةیدوعسلا وكمارأ
ةیدوعسلا
+680087313966 :فتاھ
+888387313966 :سكاف

نارھظلا
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