
قدراتإعداد منظومة قوية لتطوير : مسألة كفاءة المعلم

المُعلم في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا



المحتويات

2

01

02

03

04

الكشف عن العوائق التي تحول دون 

تحصيل الطلاب

الملخص التنفيذي

المقدمة

: التصدي للتحديات الأساسية

وصفة للنجاح

آفاق المستقبل



الملخص التنفيذي

3

فيالطلابتحصيللنتائجكبيرةأهميةأفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةدولتولي

علىهمأدائفإنذلك،ومع.عشرالثانيالصفحتىالأطفالرياضمنالتعليممراحل

علىالتعليمخبراءويَعتقد.الطموحهذاإلىبعديرقلمالدوليةوالتصنيفاتالمؤشرات

لتعليمامراحلفيالطلابلنجاحالأهميةبالغأمرهيالمعلمينكفاءةأنالعالممستوى

يمكنناكيفإذاً،.(7رقمالصفحةانظر)عشرالثانيالصفإلىالأطفالرياضمن

متميزين؟معلمينعلىطالبكلحصولضمان

الأوسطالشرقمنطقةفيالمعلمينقدراتتطويرإطارتطبيقالتقريرهذايَقترح

رئيسيةمراحلأربعةعلىالإطاريَعتمد.مؤثرينمعلمينتنميةبهدفأفريقياوشمال

ً المعلم،قدراتتطويررحلةفي إلىوصولً الأوليالمعلمينإعدادعمليةمنبدءا

وفرصهاتنفيذيجبالتيالأنشطةالإطاريُحدد.والتعليميةالمهنيةالقيادةتطوير

منظومةيفوالمحليةوالإقليميةالوطنيةالجهاتقبلمنتوفيرهايجبالتيالتطوير

حدياتوالتالفجواتتحَديديمكنناالإطار،هذاتطبيقعند.المعلمينقدراتتطوير

هاتللجاقتراحاتوتقديمالمعلم،قدراتتطويررحلةخلالالمنظومةفيالشائعة

فيأخذنأنيَجببالطبع،.المشاكلهذهلمعالجةالمستهدفةالإجراءاتبشأنالمعنية

ختلفست.أفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةداخلالكبيرالتنوعالعتبارعين

االخاصأوالحكوميالقطاعفييعملونكانواإذاماعلىبناءً المعلمينتجارب كم

إلىالفكريةيادةالقهذهتهَدفل.بلدلكلالمختلفوالقتصاديالسياسيبالنظامستتأثر

فيلشاملةواالمتعمقةالأبحاثمنالمزيدإجراءتشجيعإلىبلالمعلمين،تجاربتعميم

.بلدكلفيالمعلمرحلة

راتوزامثلالمعنيةالجهاتندعوبلد،لكلالداخليالنظامالعتبارفيالأخذومع

منمعلمينالكفاءةتعزيزإلىوالمدارسالتربيةوكلياتالجودةضمانوهيئاتالتعليم

:إلىتهدفكأداةالإطارهذاتطبيقخلال

.إجراء تحليل عميق لتجارب المعلمين على مدار رحلة تطوير قدراتهم●

.علمينإجراء تقييم مفصل لنقاط القوة والضعف داخل منظومة تطوير قدرات الم●

.بناء رؤية موحدة وواضحة لكفاءة المعلمين بشكل تعاوني●
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دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لديها أهداف طموحة حول نتائج تحصيل الطلاب

. ي لتحقيق الأهداف القتصاديةولكن، تتفق دول هذه المنطقة على أهمية التعليم كمحرك رئيس. تتميز منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بالتنوع، فلا يمكن تطبيق نهج عام واحد في إصلاح التعليم
وتكَمن نتائج التعليم في صلب . 1سنة، تتحمل حكومات منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا مسؤولية الأجيال الشابة30من السكان ل تتعدى أعمارهم % 55مع الأخذ في العتبار أن 

.الستراتيجيات الوطنية والخطط الواسعة لبناء اقتصاد عالمي معرفي تنافسي

ة والتركيز على مواضيع العلوم وتحديث المناهج الدراسييم تشُير الجهود المبذولة لتحسين نتائج تحصيل الطلاب في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا إلى نتائج واعدة، مثل زيادة ميزانيات التعل
مع ذلك، على الرغم من هذه المبادرات، تسُجل جميع دول الشرق الأوسط . 19-والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، بالإضافة إلى اعتماد نظام التعلم عبر الإنترنت كاستجابة سريعة لجائحة كوفيد

ودراسة التجاهات  ( (PIRLSالدراسة الدولية لقياس مدى تقدم القراءة في العالم—في اثنين من التقييمات الدولية الرئيسية ( نقطة500أي أقل من )وشمال أفريقيا درجات أقل من المتوسط 
ة التي تؤثر ل الأساسيستحتاج دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا إلى تنفيذ سياسات ومعايير ومبادرات مُستهدفة تعَتمد على الأدلة وتتناول المسائ .((TIMSSالدولية في الرياضيات والعلوم 

فما هي تلك المسائل الأساسية، وكيف يمكن معالجتها بفعالية؟. وذلك لتحقيق هدفها في تحقيق نتائج فوق المتوسط في هذه التقييمات2على الأداء
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02
الكشف عن العوائق 

التي تحول دون 
تحصيل الطلاب



مسألة كفاءة المعلمين وارتباطها بأداء الطلاب
اني بداية من مرحلة رياض الأطفال إلى الصف الث

عشر

تحصيل يُشار غالباً إلى بحث جون هاتي حول المصادر الرئيسية للتفاوت في
من التفاوت في تحصيل % 30، حيث يُشير إلى أن المعلمين يشكلون 6الطلاب

راوح بين الطلاب، في حين تسُاهم عوامل مثل المنزل والمدارس والأقران بنسبة تت
لمين بالإضافة إلى ذلك، تشُير دراسات أخرى إلى أن المع. لكل منها% 10و% 5

طلبة بنسبة المتميزين يمكنهم تحسين درجات طلابهم في البرنامج الدولي لتقييم ال
س مقارنةً بنظرائهم الذين يفتقدون إلى مهارات التدريس لنف% 53تصل إلى 

.7الطلاب

7

ياض الأطفال عند فحص التحليلات والأطر المثبتة دولياً لنجاح التعليم من مرحلة ر
:5, 4, 3إلى الصف الثاني عشر، تشمل العوامل الأكثر شيوعاً ما يلي 

رق التدريسمعلم يتلقى الدعم والتحفيز القوي ويتمتع بأساس قوي في المحتوى التعليمي وط**

كفاءة ** 

المعلم مناهج قوية 

وقابلة للتكيف

في )بيئات داعمة 

(المنزل وفي المدرسة



لمُّ أن يكونَ رسول قـُمْ للمعلمِّ وَفـِّهِ التبجيـلا كـادَ المع

أعلمتَ أشرفَ أو أجلَّ من الذي يبني وينشئُ 

أنفـساً وعقول

رق، إن التأثير الأعظم على تحصيل الطلاب ليس الع

.المعلمكفاءة ول الفقر، بل 

دقََةٍ إلَِّ مِنْ ثلَاَثةٍَ مِنْ صَ إذِاَ مَاتَ الِإنْساَنُ انْقَطَعَ عَمَلُهُ

لدٍَ صَالٍٍِ يدَْعوُ لَهُجَارِيَةٍ وَعِلْمٍ يُنْتفََعُ بِهِ وَوَ 

مان أن يحَصل كيف يمكننا إذاً ض. إن أهمية المعلم راسخة في التقاليد التاريخية والثقافية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

كل شاب على معلمين متميزين؟ وما العوائق التي قد تحول دون تحقيق ذلك في الوقت الحالي؟

أحمد شوقي، شاعر مصري مشهور(رواه صحيح مسلم)الرسول محمد صلى الله عليه وسلم هاري وونغ، تربوي
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ل منها يوجد أربع مراحل رئيسية في هذه الرحلة، لك. رحلة تطوير قدرات المعلمين ينتج عنها معلمين متميزين
مجموعة من المخاطر الخاصة بها

في ( 2007ت في سنة تأسس)تطوير التربوي للحققت دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا تقدماً كبيراً في تطوير قدرات المعلمين من خلال إنشاء مؤسسات مخصصة، مثل كلية الإمارات
في ( 2009تأسست في سنة )في المملكة العربية السعودية، وأكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين ( 2021تأسس في سنة )الإمارات العربية المتحدة، والمعهد الوطني التطوير المهني التعليمي 

.الأردن

.هممليون مُعلم، ل يزال هنالك نقص في التوثيق الشامل لتجارب تطوير قدرات المُعلمين الفريدة واحتياجات1.5بينما توظف المملكة العربية السعودية والأردن ومصر مجتمعين أكثر من 

عدد المعلمين في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

إحصاءات رسمية ومعلومات متاحة للعامة: المصدر

ايليب

ألف450

مصر
مليون1

ألف500
المملكة 
العربية
ةالسعودي

ألف92
الكويت

نالبحري
ألف22

قطر
ألف27

الإمارات 
العربية
المتحدة

ألف50

عُمان
ألف75

الأردن
ألف138
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.يةالأولريبتبدأ رحلة التطوير المهني للمعلم قبل توليه أول وظيفة له بفترة طويلة، وتستمر طوال مسيرته المهنية، وتحتاج إلى دعم بعد مرحلة التد

10

:تتكون رحلة تطوير قدرات المعلم على مدى مسيرته المهنية من أربع مراحل رئيسية

1
المعلمالطالب

الأولي للمعلمالإعداد

2
المعلم الجديد

المهنيةمسيرتهالمعلم في بداية قدرات تطوير

3
المعلم الممارس

التطوير المهني للمعلم

4
قائد المدرسة

تطوير القيادة التعليمية

م في كل ماً دقيقاً للتحديات التي تواجههيُمكن للجهات المعنية بالتعليم على مستوى العالم الستفادة من هذه الفرص، ولكن تحقيق ذلك يتَطلب تقيي. تمُثل كل مرحلة من هذه المراحل فرصة لتشكيل وبناء معلمين مميزين
.مرحلة من مراحل الرحلة
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1

3

4

6
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في قائمة غير شاملة لعوامل الخطر في كل خطوة 8,9,10,11,12,13,14يمُكن تلخيص أبحاث شركة بي دبليو سي في الشرق الأوسط ودراسة الأدبيات ذات الصلة 
.من رحلة تطوير قدرات المعلم في المنطقة على وجه الخصوص

11

(شاملغير)تواجهها دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في كل مرحلة من مراحل رحلة تطوير قدرات المعلم عادةً ماملخص توضيحي لأهم التحديات التي

المهنيةمسيرتهالمعلم في بداية قدراتتطوير–المعلم الجديد 02.الأولي للمعلمالإعداد-الطالب المعلم 01.

.فعةمتطلبات القبول منخفضة ومعدلت القبول مرت•

الأولي الإعدادعادةً ما يكون لدى طلاب برنامج •
.للمعلم درجات منخفضة في الثانوية العامة

الأولي للمعلمالإعدادالتقدم لبرنامج 1.2

سبب صعوبات في جذب الطلاب إلى مهنة التدريس ب•
.المتدنيةالجتماعيةمكانتها

محدودية الوعي حول مهنة التدريس، والمسارات •
.الأولي للمعلمالإعدادوالآثار قبل برنامج 

امج عدم وجود فرص للتدريب أو المتابعة قبل برن•
.الأولي للمعلمالإعداد

• ُ شير في المملكة العربية السعودية بشكل خاص، ت
ى أن تقارير منظمة التعاون والتنمية القتصادية إل

مدى ى علالمعلمين أكثر انجذاباً إلى الأمان الوظيفي 
.الحياة وسهولة العمل

اكتشاف الاهتمام بمهنة التدريس 1.1
(أثناء الدراسة الثانوية أو الجامعية)

ر قلق الأولي للمعلم تشُكل مصدالإعدادجودة برنامج •
.للعديد من الدول

على يركبالأولي للمعلم يرُكز بشكل الإعدادبرنامج •
.النظرية بدلً من التجربة العملية

أفاد المعلمون الجدد عن شعورهم بعدم الستعداد •
.لمواجهة التحديات داخل الفصل الدراسي

امج كبرن)الأولي للمعلم الإعدادالالتحاق ببرنامج 1.3
جامعي متزامن أو برنامج 

(دراسات عليا متتابع

ت صلة بين متطلبات الترخيص والمهارايوجدل •
.المطلوبة داخل الفصل الدراسي

ه إن إطار الكفاءة المستخدم للترخيص ليس نفس•
.المستخدم لتقييم الأداء

اجتياز امتحان الترخيص والحصول 2.1
على الترخيص

التركيز على الإجراءات الإدارية •
.طلوببدلً من تقديم الدعم الفني الم

اخل الصعوبة في تطبيق النظرية د•
.الفصل الدراسي

إكمال برنامج التوجيه2.3

صعوبة في العثور على وظيفة•
تدريس بعد التخرج من برنامج 

الأولي للمعلم بسبب عدمالإعداد
التوافق مع احتياجات السوق في

ذات الطلب المرتفع، المجالت
العلوممجالتخصوصاً في 

.ياتوالتكنولوجيا والهندسة والرياض

التقدم لوظائف التدريس، 2.2
عملية الفرز والتوظيفلالخضوع
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(شاملغير)تواجهها دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في كل مرحلة من مراحل رحلة تطوير قدرات المعلم عادةً ما ملخص توضيحي لأهم التحديات التي 

تطوير القيادة التعليمية-قائد المدرسة 04.التطوير المهني للمعلم-المتمرسالمعلم 03.

7

8

9

11

10

تنوع محدود في التطوير المهني المبكر •
عدم معظمها تدريبات أو ندوات، مع )

، ستمرالبحث المبدائل مثل الالكثير منتوافر
(مجتمعات التعلم المهنية، وبرامج الإرشاد

.نقص الحوافز•

المتاح يُحد العبء الوظيفي المرتفع من الوقت•
.        للتطوير المهني المبكر

مشاركة محدودة مستمرة أو منتظمة في •
.التطوير المهني المبكر

.المدربين في بعض الدولكفاءةانخفاض •

عاليدريب تتفاوت فرص الحصول على •
.عبر المناطق المختلفةالجودة

لمالوصول إلى فرص التطوير المهني للمع3.2

.الماليالمقابلطرق غير واضحة للترقية وزيادة •

.التطويرعدم وضوح عملية التقييم وصلتها بالترقية و•

الوصول إلى فرص النمو المهني والترقيات3.1

خطط التنمية الفردية ليست متطورة كفايةً •
.                                 بعد التقييم

عدم وجود ما يكفي من التوجيه والإرشاد•

.التسائل عن دقة التقييم•

على مدار السنة ثم الملاحظات باستمرارتلقي 3.3
الحصول على نتائج التقييم النهائية

.طرق غير واضحة•

معظمها)تنوع محدود في التطوير المهني المبكر •
(تدريبات أو ندوات

.نقص الحوافز•

المشاركة في برامج تطوير القادة4.2

ويات التغيرات في المناهج الدراسية ودور المعلم وأول•
مثل المهارات المستقبلية والمهارات )التعليم 

(الرقمية وغيرها

وى معرفة محدودة في تقديم تطوير مهني على مست•
.المدرسة بناءً على الحتياجات

إدارة مراجعات الأداء وتخطيط التنمية 4.1
والتطوير المهني



الجهات المعنيةضعف التعاون بين: التحدي الأساسي

هوكماللمعلم،الأوليلإعدادالبرنامجصعبةقبولمتطلباتوضعذلك،علىالأمثلةمن.للمعلمالمهنيالتطويرتحدياتمنالتخفيففيوالدوليةالإقليميةالنجاحقصصمنلنتعلمهالكثيرهناك
ً يدُارالذيالصارمالمعلمتوجيهبرنامجدمجأو،15%40إلى%10بينالقبولمعدلتتتراوححيثفنلندا،فيالحال وكذلك،16خطواتستمنوالمكونسنتينلمدةسنغافورةفيمركزيا

ً الجيدةالتدخلاتهذهمثلتحديديعتبربينما.17فعالةشخصيةمهنيتطويرخططلتصميمأستراليافيالخطواتالثلاثيالإطار ً أمرا ً يكونذهاتنفيأنإلىتشُيرتجاربنافإننسبياً،يسيرا للغايةصعبا
.جيدبشكلومتناغمينمنظمينفيهالمعنيةوالجهاتالتعليممنظومةتكنلمإذا

13

:والأكثر شيوعاً هي،في جميع أنحاء منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا18،ُطرح عدد من تحديات المنظومة بشكل متكرر

01020304

 ً لمثالجهات،بينترابطعدمهناكيكونماغالبا
القائمينبينأووالمدارس،الجودةضمانهيئات
راسةدفي.التربيةوكلياتالمعلمينتوظيفعلى

يزالتركمجموعةفيالمشاركونأكدلقطر،أجريت
ليموالتعالتعليموزارةبينتعاونالضعفعلى

مهنةالتدريسجعلفيالتربيةوكليةالعالي
19.جذابة

مثال، في المملكة العربية السعودية، على سبيل ال
، مثل يتولى تفويض ترخيص المدربين عدة منشآت

امة هيئة تقويم التعليم والتدريب والمؤسسة الع
طوير للتدريب التقني والمهني والمعهد الوطني الت

لعمل المهني التعليمي، مما ينتج عنه مخاطر تكرار ا
.وتقليل المساءلة

مثال،السبيلعلىالسعودية،العربيةالمملكةفي
تماعيةالجوالتنميةالبشريةالمواردوزارةتسُتخدم
ً يبوالتدرالتعليمتقويموهيئةالتعليمووزارة أطرا
منلويقُلالمعلمدورتعقيدمنيزيدممامختلفة،
.تركيزه

فيميةالتعليالقيادةبرامجحولالتماميأمينةدراسة
مبادراتتنُاقشالمثال،سبيلعلى،20مصر

إلىفتقرتوالتيالمتسقةغيرللمعلمالمهنيالتطوير
معلمينتوفيرإلىأدىهذا.واضحةأهدافأورؤية
.المهنةفيالثقةوتقليلمؤهلينغير

نقص التنسيق والتناغم بين 

الجهات المعنية

أدوار ومسؤوليات 

غير واضحة

استخدام غير متسق لمعايير 

وكفاءات المعلم

ربتطوييتعلقفيماواضحةغيرأهداف

محدوديةإلىيؤديمماالمعلم،قدرات

وتحقيقهالأثرتتبع



ن المعلميمنظومات تطوير تكمن جذور هذه التحديات في حقيقة أن 
عن قلقهم عالمياً تعبر الجهات المعنية . كبيرة وتشمل العديد من الجهات

اصة المعلمين الخمنظومات تطوير قدراتضعف التعاون بينبشأن 
.21بهم ويجدونها صعبة التوجيه

14

طوير الجهات المعنية الأساسية على مدار رحلة تضعف التعاون بين 
قدرات المعلم

● الطلاب

● مدربون

● متخصصونخبراء 

● الأهل

● مراكز البحوث

● وزارات الموارد البشرية

● وزارة المالية

● وزارات التربية والتعليم

وزارات الشؤون القتصادية●

الهيئات الوطنية لتدريب المعلم●

الإقليميةمنظمات التعليم ●

كليات التربية في الجامعات●

مراكز التدريب المحلية الخاصة●

المدارس الحكومية●

مراكز التدريب الحكومية●

● مدارس خاصة

جهات العتماد الدولية●

مراكز التدريب الدولية الخاصة●

لتعقيداأو/والتناسقعدملخطرالمعلمقدراتتطويررحلةيوضٍذلك
تفيدالمساحتياجاتتلبيةعدمإلىالمطافنهايةفييؤديمماالزائد،
.المعلم-النهائي

الأطرافقبلمنمدعومةجهةكلجهودتكونأنالضروريمن
قدالمثال،سبيلعلى.الرحلةمنالأخرىالأجزاءعنالمسؤولة

تكانإذاولكنممتاز،مهنيتطويربرنامجالتعليموزارةتصُمم
القوىأننيتعَللمعلمالأوليالإعدادلبرنامجمنخفضةالقبولمتطلبات
فسيظلوشغوفين،متحمسينمعلمينمنتتكونلالتعليميةالعاملة
توعيةةحملالتربيةكليةتنفذقد.البرنامجلتأثيرحددائمًاهناك

إذانولكالتدريس،مهنةحولالراسخةالمفاهيملتغييرهامةوتواصل
نفلالمطلوب،المستوىدونالعملوظروفالمعلمينرواتبظلت
.الكثيريتغير

لسياسات،اناعصُ بينالمشتركةوالرؤيةالتعاونإلىالحاجةهذايبُرز
احدوكل.والمعلمينوالمدارسالتدريبومقدميالتنظيميةوالجهات

.لمعلملأفضللرحلةمناصراً يكونأنيمكنالمعنيةالجهاتتلكمن

هيئات ضمان الجودة●
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التصدي للتحديات 

جاحوصفة للن: الأساسية



إيجاد يعُد إطار تطوير قدرات المعلمين بمثابة أداة للأطراف في المنظومة لتحديد نقاط الضعف والدعوة إلى
حلول وإدارة الجهات المعنية

بة؛ وكيف يمكنهم تحديد نطاق أدوارهم؛ حيث تسود الرقاويمكن استخدام هذا الإطار لتقييم قوة منظومة تطوير قدرات المعلمين ومساعدة الجهات المعنية على تصور كيفية عمل النظام بوضوح
.العمل معاً بشكل أكثر فعالية

16

إطار تطوير قدرات المعلمين

.23، 22لمعلم في المنتصف ة ايُحدد إطار تطوير قدرات المعلمين بالعتماد على أفضل الممارسات العالمية الهيكل العام لمنظومة قوية عبر ثلاثة مستويات، مع وضع رحل

مالستراتيجية الوطنية للمعل

مراقبة

وتقييم لضمان

ةالجودة المستمر

المعايير 

والسياسات 

للمعلمين 

والمدارس 

والمقدمين

مةعوامل تمكين العمليات والحوك

إطار العمل لتطوير 
المعلمين

الإعداد -الطالب المعلم

الأولي للمعلم

.1
-المعلم الجديد 

م المعلقدرات تطوير 

مسيرتهفي بداية 

المهنية

.2

–قائد المدرسة 
تطوير 

مية     القيادة التعلي

.4
-المعلم الممارس 

التطوير المهني للمعلم

3.

والحوكمة لقطاع التعليميالتنظيمالإطار

تصادية المرغوبةينبثق من الستراتيجيات الوطنية لتلبية متطلبات سوق العمل والنتائج الق•

• ٍ التوجه الستراتيجي على مستوى القطاع، والأهداف،يوض
والمتطلبات التنظيمية

والحوكمة للمعلميالتنظيمالإطار

المنشودةينبثق من الستراتيجية الوطنية للتعليم لضمان التوافق مع النتائج الواسعة•

• ٍ مل التمكين التوجهات الستراتيجية لتدريب المعلم وتطويره المهني، والمعايير، وعوايوض
التشغيليّة

الممارسات المهنية والتعلم

الستراتيجية الوطنية للمعلم والتعليم وتطوير المعلمينالمعايير ينبثق من •

المعلمقدرات يقُدم مسارات تطوير •

يرُكز على تحسين نتائج التعليم•



لقطاعوالحوكمةالتنظيميالإطار)الخارجيالمستوىعلى
يالوطنالتوجهالوطنيةالتنظيميةالجهاتتحُدد،(التعليم

نظيميالتالإطار)الثانيالمستوىفيو.القتصاديةوالأولويات
لأساساوالإقليميةالقطاعيةالسلطاتتبَني،(للمعلموالحوكمة

:يتضمنالذي
لإعداداأهدافتطويرالأنشطةتشمل:للمعلمالوطنيةالاستراتيجية●

يةالمهنمسيرتهبدايةفيالمعلمقدراتوتطويرللمعلمالأولي
إلىافةبالإضالتعليمية،القيادةوتطويرللمعلمالمهنيوالتطوير
لىإوماالعاملةالقوىوخططوالمبادراتالرئيسية،الأداءمؤشرات

.ذلك

متسقةاتوسياسمعاييرتطويرالأنشطةتشمل:والسياساتالمعايير●
تهمسيربدايةفيالمعلموتطويرللمعلمالأوليللإعدادوموائمة
ترخيصوالتعليميةالقيادةوتطويرللمعلمالمهنيوالتطويرالمهنية
ىإلوماالأداءوإدارةوالحتفاظوالتوظيفالبرامجاعتمادالمعلم،

.ذلك

وإدارةإعدادالأنشطةتشمل:والحوكمةالعملياتتمكينعوامل●
علمالتإدارةونظمالمعلمينإدارةونظمالمواهبمعالتفاعلمنصات

.ذلكإلىوماوالتقاريرالبياناتوتحليلاتالأداءإدارةونظم

ادواعتموترخيصمراقبةالأنشطةتشمل:المستمرالجودةضمان●
طويرتوبرنامجللمعلمالأوليالإعدادبرنامجتقديمعمليةوتقييم
معلمللالمهنيالتطويروبرنامجالمهنيةمسيرتهبدايةفيالمعلم

.البرامجتلكمقدميإلىبالإضافةالتعليميةالقيادةتطويروبرنامج

جللأ–(والتعلمالمهنيةالممارسة)الداخليالثالثالمستوىعلى
مسيرتهبدايةفيالمعلمتطويروبرنامجللمعلمالأوليالإعدادبرنامج
التعليميةادةالقيتطويروبرنامجللمعلمالمهنيالتطويروبرنامجالمهنية

طيطوتخللاحتياجاتتحليلاتبإجراءوالمزودونالمشغلونيقوم–
يقومونكما.والتقييماتالبرامجوتطويروتصميمالسنويةالعروض

قييموتالبرامجوتقديمالمتقدمينوفرزوالجذبالتوعيةبأنشطة
.رامجهمبوتقييمجودةوضمانللمتعلمينالتأهيلأوالشهاداتوإصدار
وإدارةظاتالملاحتقديمعمليةتعُتبرخاص،بشكلللمدارسبالنسبة
ً الأداء ً المعلمين،وتطويرلنمورئيسيةأداةأيضا تكونندماعخصوصا

تالمستوياكافةعبرومركزمتسقجهدهناكيكنلمما.مخصصة
.خطرفيلمالمعرحلةوتصبٍتضعفالمنظومةأننعتقدفإنناالثلاثة،
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ٍ أدوارهم ٍ دور الجهات المعنية في إطار العمل لتطوير قدرات المعلمين، تصُب من خلال توضي
 ً مسؤولية كل يُمكن للدول استخدام هذا الإطار لتحديد الأنشطة التي تقع تحت. ومسؤولياتهم أكثر وضوحا

.طرف ذو علاقة، ومن ثم تحديد الفجوات، والتداخلات المحتملة، وقضايا الستقلال

:والحوكمة للمعلميالتنظيمالإطار

وزارات التربية والتعليم●

الهيئات الوطنية لتدريب المعلم●

هيئات ضمان الجودة●

منظمات التعليم الإقليمية●

الجامعات وكليات التربية●

جهات العتماد الدولية●

مراكز التدريب المحلية الخاصة●

مراكز التدريب الدولية الخاصة●

مراكز التدريب الحكومية●

مدارس حكومية●

مدارس خاصة●

:الممارسات المهنية والتعلم

والحوكمة يالتنظيمالإطار
:لقطاع التعليم

وزارات التربية والتعليم●

وزارات الشؤون القتصادية●

وزارة المالية●

وزارات الموارد البشرية●

الطلابدعم المنشآت والمجتمعات ذات المصلحة مدربون
خبراء 

متخصصون
الأهل

المعلمون 
والقادة

/ القطاع الثالث 
المنظمات

غير الحكومية

/ الممولين 
المستثمرين

مراكز 
البحوث

أدوار ومسؤوليات الجهات المعنية في المنظومة
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آفاق المستقبل
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1
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مات والمؤسسات التدريبية ر أن توجه الحكوريالستثمارات في تطوير قدرات المعلمين الحاليين والمستقبليين، يمكن لإطار العمل تطوير قدرات المعلمين والرؤى المستخلصة من هذا التقلتطوير
:والمدارس إلى

.إجراء تحليل شامل لنقاط القوة والضعف في منظومتهم1.

.إعداد رؤية شاملة ومترابطة لكفاءة المعلمين2.

.إجراء تحليل مفصل لتجربة المعلم على مدار رحلة تطوره3.

19

مكن للحكومات والمدارس تعزيز بيئات من خلال تزويد المعلمين وقادة المدارس بالدعم والموارد اللازمة للتفوق، ي. الستثمار في تدريب المعلمين وتطوير القيادة ل يمُثل فقط استثماراً في المعلمين، بل في مستقبل التعليم والمجتمع ككل
.حيث يَحصل كل طالب على فرصة لتحقيق النجاح

:يمُكن تحليل وفهم هذه الأدوار باستخدام إطار العمل لتناول الأسئلة التالية. تلعب كل جهة معنية دور على مختلف المستويات في منظومة التطوير المهني للمعلم

، وما هي الآليات نظومةالمالمعلم محددة بوضوح؟ كيف يمُكن تقييم فعالية قدراتهل لديك اتجاه استراتيجي واضٍ؟ هل أهدافك فيما يتعلق بتطوير:لماذا•
لضمان الجودة؟تبنيهاالتي يجب 

ه هل دور كل جهة محدد بوضوح؟ هل تقوم بدورها بفعالية؟ هل هناك فجوات أو تداخلات أو فرص للتعاون؟ ما هو الدور الذي تحتاج إلى لعب: من•
؟المنظومةلتعزيز 

لأنشطة ؟ هل تقوم بجميع ا(إطارات الكفاءة الوطنية السياسات والمعايير والأنظمة والبيانات وغيرها)المنظومةهل أنشطتك متوافقة مع بقية :ماذا•
المطلوبة منك لتقديم أفضل تجربة للمستفيدين؟

بشكل متساوٍ؟ ما هي الفجوات الموجودة في مناطق معينة وما هي التدخلات الخاصة التي قد تكون تعمل المنظومة كيف : أين•
ضرورية لتحسين الوصول؟

الجهات شراك كيف يمكن مواءمة برامج التدريب مع أهداف المناهج وطرق التدريس لضمان أقصى تأثير على نتائج تعلم الطلاب؟ كيف يمكنك إ:كيف•
في دعم والمشاركة في مبادرات تدريب المعلمين وتطوير القادة؟( الأهل والطلاب والمجتمع الأوسع)ةالمختلفالمعنية
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