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الھدف
نشھد في یومنا ھذا، على الرغم من المستویات القیاسیة من المساعدة الإنمائیة الخارجیة 1، معدلات غیر مسبوقة من انعدام الثقة في الحكومات 2، وارتفاعاً في الحرمان 

الاقتصادي، وازدیاد الفجوة بین الأغنیاء والفقراء حول العالم. من ھذا المنطلق، تبرز أكثر من أي وقت مضى الحاجة إلى تركیز المساعدات الدولیة على المبادرات التي 

تُحدث تأثیراً أكبر، ما یعني أنّھ یتعیّن على جھات التمویل أن تأخذ الفرص الممكنة بالاعتبار ولیس فقط التبرّع لغرض أن تكون جھات مانحة جیدة.

الشكل 1:  زیادة مساھمات المساعدة الإنمائیة الخارجیة من قبل الدول المشاركة في لجنة المساعدات الإنمائیة 3

نقدّم في ھذا التقریر توصیات لتعزیز تأثیر وفعالیة المساعدات والبرامج 

الإنمائیة. إلى جانب مراجعة عدد من الدراسات والأوراق البحثیة ذات الصلة، 

تعاونّا مع بعض أبرز المنظمات التعلیمیة الخیریة في منطقة دول مجلس التعاون 

التي تعمل على صعید دولي مثل المنظمات الحكومیة وشبھ الحكومیة 

والمؤسسات الخاصة من المؤسسات بھدف تشكیل صورة أوضح حول التحدّیات 

ومجالات التركیز الرئیسیة التي تُعنى بھا. انصبّ تركیزنا في ھذا التقریرعلى 

برامج المساعدات التعلیمیة، ولكن نأمل بأن تساعد المعطیات التي توصّلنا إلیھا 

الجھات المانحة والمؤسسات الخیریة الإقلیمیة في تطویر برامج أفضل، وتقدیم 

المزید من الدعم المستھدف، وضمان جودة عملھا بشكل فعال.

1. “COVID-19 spending helped to lift foreign aid to an all-time high in 2020,” OECD, Apr. 2021. 
2. Joe Myers, "Trust Barometer: 4 steps to Rebuilding Trust," World Economic Forum, Jan. 2023.
3. “COVID-19 Spending Helped to Lift Foreign Aid to an All-time High in 2020,” OECD, Apr. 2021. 
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الاعتبارات الرئیسیة للتأثیر الفعال للجھات 
المانحة في منطقة دول مجلس التعاون الخلیجي 

لمسنا في السنوات الأخیرة توجّھاً انحداریاً في تقدیم المنح والتبرعات من دول مجلس 

التعاون الخلیجي، ویُعزى ذلك جزئیاً إلى التغیّر في أولویات حكومات ھذه الدول، وإلى 

 جائحة فیروس كورونا التي أثّرت سلباً على المیزانیات المخصصة للمساعدات7,6,5,4 

في ھذا السیاق، كیف یمكن للجھات المانحة في دول مجلس التعاون أن تخصص التمویل 

بشكل یعزز فعالیة المساعدات، ویزید أثر وفائدة برامجھا؟ ما الابتكارات التي یجب 

أخذھا بالاعتبار على صعید إدارة المساعدات، من أجل تعظیم الأثر؟ بناءً على مراجعتنا 

لعدد من الدراسات والأوراق البحثیة ذات الصلة وعلى الاستشارات التي أجریناھا مع 

مؤسسات وجھات مانحة رئیسیة تركّز على برامج التعلیم 

إجما

اً، فإننا نقترح إطار العمل التالي لتحقیق الأثر المنشود من التبرعات، وتحدیداً على صعید البرامجل

 الإنمائیة التعلیمیة. 

4. Khaled Al Mezaini, “Humanitarian Foreign Aid of Gulf States,” Konrad Adenaur Stiftung, Jan. 2021.
5. Michelle Dunne, “Changing Gulf Fortunes and Regional Role,” Carnegie Endowment, Jun. 2020.
6. Peter Salisbury, “Aiding and Abetting: The GCC as Quiet Giants and Emerging Players in Aid and Overseas Development 
    Assistance,” Rice University Baker Institute for Public Policy, August 2018.
7. “COVID-19 Spending Helped to Lift Foreign Aid to an All-time High in 2020,” OECD, Apr. 2021. 

الشكل 2:  إطار عمل لیكونوا مانحین أفضل

 یظھر الإطار (الشكل 2) یعتبر وضع البرامج القائمة على الأدلة 

والتي تحقق أكبر قیمة ممكنة مقابل التمویل المخصص، من 

الركائز الأساسیة التي تمكّن مستوى أكثر فعالیة من التخطیط 

الاستراتیجي. وعلى الرغم من الاختلافات الإقلیمیة حول 

أولویات المساعدات، أننا نشجّع تفعیل الحوارات البناءة في 

صفوف المجموعات المعنیة من أجل تعزیز التعلمّ الجماعي 

وتحقیق الأثر على مستوى المنطقة.
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شكّلت عدم مواءمة البرامج مع الأھداف الاستراتیجیة الأوسع نطاقاً، واحداً من 

التوجّھات البارزة التي توصّلنا إلیھا خلال بحوثنا. وقد لاحظنا في ھذا الصدد 

فجوات على صعیدَین رئیسیین: 

أو

اً، المواءمة مع السیاسات الإنمائیة الوطنیة للجھة المتلقیة للمنح، وثانیاً، المواءمة مع السیاسات الإنمائیة لدولة الجھة المانحة. وتترافق ھذه الفجوات مع میل تاریخي للبرامج الإنمائیة التعلیمیة التي ترعاھا دول مجلس التعاون، نحو النماذج الخیریة لتحقیق التغییر المنشود9,8 ، والاعتماد المفرط على توفیر الموارد عوضا عن المنح المبني على تحقیق ل

الھدف المنشود. توفّر المنح الدراسیة على سبیل المثال، قدرة وصول المجموعات 

المھمّشة للتعلیم ولكن ھذا لیس الھدف النھائي بل إنّھ حجر أساس للمشاركة في 

القوى العاملة وبالتالي، یجب على برامج المنح الدراسیة أن تأخذ بالاعتبار حاجة 

سوق العمل والفرص المطروحة فیھ من أجل تحقیق أثر أكبر. 

بھدف تحقیق أقصى حدّ ممكن من العائدات مقابل التمویل، یتعیّن على الجھات 

المانحة أن توائم بوضوح أھداف البرنامج مع المسائل التي تحیط بالمنطقة 

والنتائج الأوسع نطاقاً التي یجب السعي لتحقیقھا في نھایة المطاف. 

1. التخطیط الاستراتیجي لتحقیق الأثر المنشود 

نستعرض في ما یلي، أسئلة التخطیط الملحّة بشأن وضع البرامج التحوّلیة، ونوصي بأن تعتمد 

 الجھات المانحة مقاربات شاملة للتخطیط الاستراتیجي على سبیل المثال ، التخطیط متكامل 

للمؤسسات أو الھیئات التنمویة والتخطیط من داخل المجموعات التي تستھدفھا برامج المساعدة.

أسئلة التخطیط الأساسیة 

• ما ھي مجالات الأولویة المحددة بالنسبة إلى التھیئة التنمویة الخاصة بكم واستراتیجیتھا على مدى السنوات القلیلة المقبلة؟

• ما ھي نقاط ضعف وقوة التھیئة التنمویة الخاصة بكم؟ كیف تؤثر ھذه النقاط على  عملیة التخطیط؟ 

• ما ھي المسائل "الأوسع نطاقاً" التي تجعل ھیئتكم الجھة الأفضل لمعالجتھا؟ ھل تواكب الرؤیة الاستراتیجیة المسائل الملحّة التي تواجھھا المنطقة؟ 

• ما ھي العوائق الرئیسیة التي تحدّ من جودة حیاة المستفیدین المستھدفین؟ 

8. Callum Printsmith, “Three Key Differences Between GCC and Non-GCC Philanthropy in the Education Sector,” Sheikh 
    Saud Bin Saqr Al Qasimi Foundation for Policy Research, Nov. 2019.
9. “Giving in the Gulf Cooperation Council (GCC) Evolving Towards Strategic Philanthropy,” Centre for Strategic Philanthropy 
    (CSP), University of Cambridge Judge Business School and LGT, Oct 2022.
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یكون التخطیط الاستراتیجي، في الحالات المثالیة،  مقترناً بأدلةّ وبراھین مستمدة من الممارسات الإنمائیة الماضیة والراھنة. حیث أفاد العدید من أصحاب المصلحة خلال 

بحوثنا، أنّھ یتم تخصیص جزء كبیر من الوقت لإدارة المشروع والتشدید على مراجعة تقاریر متابعة المجموعات التي تتم مساعدتھا، في وقت یتم فیھ إیلاء مستوى غیر كافٍ 

من التشدید على الآلیات الواجب استخدامھا لمتابعة الأدلة ومراجعة آلیات التقدیم وتحسینھا وتوسیع نطاقھا. تستوجب التحدیات التي تتم مواجھتھا في یومنا ھذا، تصمیم 

البرامج بطریقة تتیح ھامشاً للمرونة خلال عملیة التنفیذ وتبني القدرة على التكیّف والصمود بوجھ التغییرات المستمرة والمخاطر في الوقت عینھ. وتصبح ھذه المسألة ممكنة 

عبر اعتماد آلیات "المتابعة والتكییف" التي یتم تضمینھا في إجراءات التقدیم، والمتابعة، وتحسین الجودة.

نذكر من الأمثلة على كیفیة نجاح ھذه المقاربة، اعتماد مدیر صندوق برنامج “Girls Education Challenge”  في المملكة المتحدة آلیة مراجعة نصف سنویة 

واجتماعات تنسیق ما بین متلقّي التمویل ومدیر المِنح. یناقش متلقّوا التمویل خلال ھذه الاجتماعات عروضھم المترافقة مع أدلة المتابعة الناشئة، ویتم تقییم القرارات النھائیة 

للنظر في الحاجة إلى أي أدلة إضافیة، وفي اعتبارات القیمة مقابل التمویل، والمواءمة مع الأھداف الإنمائیة الأوسع نطاقاً ضمن السیاق المعني. 

من الأمثلة الأخرى على المستوى الكليّ، مقاربة الإدارة القائمة على النتائج الشائعة الاستخدام في صفوف العدید من الھیئات الإنمائیة وھیئات الأمم المتحدة، التي تمكّن 

المؤسسات والجھات المانحة على السواء من تتبّع مؤشرات التقدّم على صعید مستویات متعددة من التأثیر 10. كما أن استخدام مقاربة قائمة على النتائج في ھذا الوقت، 

سیحصد مزایا خبرة سنوات عدیدة مع ھذا النموذج والدروس المستفادة في ھذا الإطار, على سبیل أھمیة تطویر  أطر العمل ھذه بأسلوب شمولي، والتطویر المشترك مع 

أصحاب المصلحة الرئیسیین في الدول النامیة 11. وفي ضوء ھذه الأمثلة، یعتبر عامل النجاح الأساسي لأي مقاربة تطویر برامج قائمة على الأدلة، وھو المتابعة المستمرة من 

قبل الجھات المنفّذة واعتمادھا الآلیات المناسبة لضبط الجودة بما یضمن مصداقیة بیانات المتابعة وصحتھا وتوقیتھا. 

من الأساسي بالنسبة إلینا العمل في إطار 
مشاریع تطال المجتمعات المحلیة في الدول 

النامیة، فھي تتیح لنا قیاس مدى الفعالیة 
من وجھة نظرھم

مانح من دول مجلس التعاون الخلیجي
في مجال التعلیم

10.  “Results Based Management Handbook, Harmonizing RBM Concepts for Improved Development Results at Country 
       Level,” UN Development Group. Oct. 2012.
11.  Michael J. Hatton & Kent Schroeder, “Results-Based Management: Friend or Foe?,” Development in Practice 17, no. 3 
       (Nov. 2007): 426-432.

2. وضع آلیات وھیكلیات لتطویر برامج قائمة
    على الأدلة 
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على الرغم من الانخفاضات المصرّح عنھا في أحجام التمویل، إلا أنّھ لم یتم التعبیر عن تحقیق القیمة مقابل المال - وھو الرغبة في تعظیم أثر كل دولار یتم إنفاقھ لصالح 

المستفیدین - كھدف واضح ومحدد، كما لا یتم إیلاؤه أي أھمیة خاصة. في ضوء الانخفاض الكبیر في المساعدة الإنمائیة الخارجیة منذ العام 2018 من قبل أكبر دولتین من 

دول مجلس التعاون من حیث النسبة من الناتج الإجمالي القومي، وھما المملكة العربیة السعودیة (الشكل 3) ودولة الإمارات العربیة المتحدة (الشكل 3)، بات تحقیق القیمة 

مقابل المال في صدارة الأولویات أكثر من أي وقت مضى. 

الشكل 3: أحجام المساعدات الإنمائیة الخارجیة للمملكة ودولة الإمارات في فترة 2021-2014 

تجدر الإشارة إلى أن التمویل الأقل یعني أثراً أو فرصاً أقل، ھو افتراض 

تشغیلي یتعیّن التحقق من مدى صحتھ. من الممكن عند اعتماد منظور 

القیمة مقابل المال القدرة على تقییم المشاریع والأنشطة والمیزانیات ذات 

الصلة، وأن یتم إحداث تغییرات إیجابیة لا سیّما إذا ما كانت مقترنة 

بمقاربات تخطیط أكثر استراتیجیة. 

Net ODA
ODA grant equivalent

3. تحدید القیمة مقابل المال وتحقیقھا 

5
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ویعني ذلك في أرض الواقع تحلیل المشاریع الممكنة من منظور القیمة 

مقابل المال، بحیث یتم أخذ التكالیف، ومستوى الفعالیة والإنصاف، ومدى 

جدوى 12 العروض بالاعتبار. نظراً لإمكانیة اختلاف تقییم القیمة مقابل 

المال من جھة مانحة إلى أخرى بحسب الأولویات الإنمائیة والموارد 

المخصصة ونموذج التمویل، وضعنا المبادئ الإرشادیة التالیة لتقییم القیمة 

مقابل المال وتعزیزھا:

12. Adapted from UKAID’s VfM ‘Four E’s plus’ Framework

           تأثرت أنشطتنا سلباً نتیجة 
الانخفاض في الدخل

المبادئ الإرشادیة للمساعدة في تحدید القیمة مقابل المال

● تحدید النتیجة الإنمائیة المنشودة الأوسع نطاقاً، إضافةً إلى تحدید أولویاتكم من حیث مدى الایصال والتعمق في التفاصیل والابتكار

● تصنیف الأنشطة والتكالیف "الأساسیة" التي تؤثر بشكل كبیر في النتائج المرجوة، مقابل الأنشطة التي تعتبر مساندة

● المقارنة المعیاریة لتكالیف وضع البرامج مقابل التكالیف المستدامة وفقاً للسیاق أو المنطقة المعنیة - على سبیل المثال، تقییم التكالیف لكل طالب مقابل 

   متوسط معدل التكلفة في السیاق المعني

● أخذ النتائج الأوسع بالاعتبار أي المساھمة في مجتمعات منصفة وآمنة ومزدھرة اقتصادیاً عند استھداف المستفیدین في مناطق الفقر المدقع أو ضمن 

   المجموعات المھمّشة - تعتبر النتائج في مثل ھذه السیاقات أكثر أھمیة من التكالیف الأعلى نسبیاً 

● منح الأولویة وضمان  التقییم، والأدلة، والتعلّم في التكالیف العامة للمیزانیة 

● وضع حدود واضحة للمیزانیة في ما یتعلّق بجمیع المتلقین المحتملین على أن تتراوح ھذه الحدود ضمن معدلات مقبولة للتكالیف التشغیلیة، والإداریة، 

   وتكالیف تنفیذ المشروع ومتابعتھ

● تضمین واستخدام الأدلة الإنمائیة في عروض المشاریع أو جدوى العمل بھدف تقییم فعالیة البرنامج المحتمل والفعالیة التنظیمیة 

مانح من دول مجلس التعاون الخلیجي
في مجال التعلیم
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تبیّن لنا خلال البحوث التي أجریناھا غیاب المستوى الكافي من وثائق التقییم 

الاختباري أو شبھ الاختباري المنشورة المرتبطة بالبرامج الإنمائیة أو المساعدات 

التي تقدّمھا دول مجلس التعاون الخلیجي. وفي الواقع، استندت 75% من بحوثنا 

إلى تقاریر معدّة من جانب متلقّي المنح تتضمن الأنشطة والنتائج المحققة إلى حدّ 

علمھم ولیس بناءً على عملیات تقییم منھجیة وفعالة. توفّر عملیات التقییم لجھات 

التنفیذ والجھات المانحة، قدرة الوصول إلى مجموعة كبیرة من الأدلة المختبرة 

التي یمكن الاستناد إلیھا خلال عملیة صنع القرارات والتخطیط الإنمائي الطویل 

الأمد. قد یعتبر البعض أن عملیات التقییم المتعمّقة للمشاریع أمر مكلف، إلا أن 

العائد على الاستثمار منھا مرتفع إذ إن عملیات التقییم تتیح فرصة تخصیص 

المیزانیات بشكل أكثر استراتیجیة بناءً على "الجدوى الأكبر"، وتساعد في تحقیق 

أثر مستدام یستمر بعد انتھاء دورة التمویل، وتعزز تأثیر الجھات المانحة في 

تطویر السیاسات والتخطیط في قطاع التعلیم. 

4. قیاس الأثر المحقق لبناء  الدروس 
    المستفادة في السیاسات والاستراتیجیات 

13. “Incorporating Process Evaluation into Impact Evaluation: What, why, and how,” 3ie International Initiative for Impact 
      Evaluation, Apr. 2022.

تتمحور إحدى المقاربات الرئیسیة لعملیات التقییم، حول تقییم الأثر عبر استخدام مجموعة من طرق البحث لاختبار الأثر الأقصى لبرنامج ما. یمكن على سبیل المثال لعملیات 

تقییم الأثر على قطاع التعلیم، أن تركز على قیاس النتائج التي یحققھا الطلاب في بدایة البرنامج، ثم في منتصفھ، وأخیراً عند انتھاء عملیة التنفیذ. لا شكّ في أن نماذج تقییم 

الأثر ضروریة، إلا أن المفكرین الرائدین في مجال عملیات التقییم أشاروا مؤخراً إلى ضرورة تضمین نھج لتقییم الإجراءات یكون 

مكملاً للنتائج وذلك عبر طرح أسئلة أساسیة على سبیل كیف ولماذا لم یحقق المشروع النتائج المنشودة 13. من ھذا المنطلق، یتعیّن على الجھات المانحة وفقاً لأھداف التقییم 

الخاصة بھا، وضع إرشادات للتقییم تجمع ما بین نُھج العمل الأنسب من أجل التحقق من أبرز الأسئلة المرتبطة بالتقییم. یجب على نماذج التقییم أن تكون قادرة على استھداف 

جدوى البرامج ومدى صلتھا وفعالیتھا، كما علیھا أن تكون قادرة على تحلیل كیفیة تحقیق الأثر على الصعید العام وعلى صعید المجموعات الفرعیة المختلفة التي تُعنى على 

سبیل المثال بالنوع الاجتماعي والاحتیاجات الخاصة، وغیرھا من المجموعات المرتبطة بالمشروع مثل الطلاب الذین لم یكونوا ملتحقین بالمدرسة من قبل، والمجموعات 

الإثنیة، والأمھات الیافعات. یمكن لعملیات التقییم القائمة على معاییر ومبادئ تصمیم واضحة ومحددة، أن تنطوي على احتمالات أكبر للمساھمة بشكل مستنیر في التخطیط 

الاستراتیجیة للمدى الطویل، واتخاذ القرارات السیاسیة المتعلقة بالإجراءات الأكثر جدوى وفق السیاق المعني. 
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أفاد 50% من المشاركین في البحوث التي أجریناھا بأن تفاعلاتھم مع أصحاب 

المصلحة الآخرین في منظومة تنمیة التعلیم من دول مجلس التعاون. 

ھي محدودة جداً أو تكاد تكون غیر موجودة. وتعیق محدودیة التفاعل ھذه اغتنام فرص 

یمكن من خلالھا تحقیق أثر جماعي، كما قد تؤدي في بعض الأحیان إلى ازدواجیة أو 

تداخل الأعمال الإنمائیة. یشیر أصحاب المصلحة إلى عدم وجود منتدیات (رسمیة أو غیر 

رسمیة) لمناقشة التطورات كما أن التفاعل على صعید مجموعات التعلیم المحلیة في 

الدول المتلقیة، محدود أیضاً. 

14. Parnika Ray, ”The Unnoticed Heavyweights in Global Development Finance: Arab Donors,” New Global Perspectives, 
      Apr. 2021.
15. “Educate Girls Development Impact Bond Final Evaluation Report,” ID Insight, Jun. 2018.

 5. الحوار من خلال المجموعات المھنیة المتخصصة 

على الرغم من محدودیة المجموعات المھنیة المتخصصة على الصعید الإقلیمي، ولكن برزت تغیّرات إیجابیة بصیغة مبادرات تقودھا دول في مجلس التعاون الخلیجي بھدف 

جمع أصحاب المصلحة الدولیین حول أجندة التعلیم: قمة ریوایرد العالمیة للتعلیم التي عقدت في العام 2021 من تنظیم دبي العطاء وإكسبو 2020، وبالتعاون الوثیق مع 

وزارة الخارجیة والتعاون الدولي بدولة الإمارات، حیث تمّ إطلاق مبادرات تعلیمیة رئیسیة تھدف إلى سدّ فجوة التعلمّ الرقمي، والتشدید على أھمیة التمویل والاستجابة 

لتحدیات التعلیم على صعید المجموعات غیر المیسورة. وبالمثل، جمعت قمة "وایز" للعام 2021 التي نظمتھا مؤسسة قطر، مجموعة من الخبراء الرائدین ومؤسسات القطاع 

الخاص وواضعي السیاسات في قطاع التعلیم، لمناقشة واقتراح حلول للمشكلات القائمة على صعید جودة التعلیم حول العالم وقدرة الوصول إلیھ. 

تشكّل مثل ھذه المبادرات، منصات ھامة للتعاون كما تجمع أصحاب المصلحة من القطاعین العام والخاص لیضافروا جھودھم ویتوصّلوا إلى حلول للمشكلات المعقدة التي 

یواجھھا القطاع. ویمكن لمثل ھذه المبادرات في المستقبل، أن تحرص على رعایة حوارات تنمویة بین دول المنطقة المعنیة، وعلى جھود منسقة بدرجة أكبر على صعید 

الدول المتلقیة. وقد یكون لھذه المسألة مزایا مضافة تتمحور حول إلقاء الضوء على الأثر والتعلمّ الناجم عن الأعمال الإنمائیة 14 لدول مجلس التعاون، ودعم التنسیق الإقلیمي 

المعزز لتحقیق أھداف التنمیة المستدامة. وقد أدّى الابتكار في ھذا المجال على سبیل المثال، إلى استحداث سندات الأثر الإنمائي التي تمكّن التعاون على صعید الاستثمار. كما 

أن للقطاعین العام والخاص، لدى القیام بعملیات التقییم المناسبة، فرصة تعزیز نتائج التعلیم بشكل كبیر وتحسین معدلات التحاق الطلاب 15. 
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الطریق إلى الأمام 
إننا محظوظون في منطقة دول مجلس التعاون الخلیجي بوجود ثقافة الرعایة والأعمال الخیریة وتقدیم المساندة لمن ھم بحاجة إلیھا. ویقضي ھدفنا في ھذا التقریر بتوجیھ 

تركیز الجھات المانحة في منطقتنا على تحقیق أقصى أثر للجھود المبذولة. ومن ھذا المنطلق، فإننا نقدّم توصیات لتعزیز مستویات الأثر والفاعلیة في برامج المساعدات. كما 

یمكن لاقتراحنا المتعلقّ بدرجة أكبر من التعاون والتنسیق على صعید دول المجلس بشأن المنظومة الإنمائیة القائمة على الأدلة، والتحقق من القیمة مقابل المال، والحوار 

المستمر، أن یمھّد الطریق للمزید من الشراكات المبتكرة في إطار التمویل والمساءلة على صعید البرامج الإنمائیة. وبدورھا، تستوجب الجدوى والاستدامة المالیة لھذه 

الشراكات بیئة ممكّنة للمشاریع القابلة للتكیف والتخصیص، مدعومةً بثقافة الانفتاح على التعلمّ والاستناد إلى الأدلة خلال التنفیذ، ویمكن تحقیق ذلك من خلال التوصیات التي 

قدّمناھا أعلاه 16. وفي ظلّ التركیز المتزاید على الحاجة إلى المنح بطریقة أكثر استراتیجیة 17، وانتقال جھات مانحة رئیسیة إلى نماذج تبرّع غیر تقلیدیة 18، نعتبر أن 

الأفكار التي نطرحھا في ھذه التقریر تأتي في الوقت المناسب. ختاماً، عندما تتعاون الجھات المانحة وتخطط استراتیجیاً لتحقیق الأھداف الإنمائیة، وتستند إلى القوى وأوجھ 

الفعالیة الممكنة لتحقیق أثر مستدام، لا شكّ في أننا عندھا سنتمكّن من تلبیة احتیاجات الحاضر والمستقبل بشكل أفضل. 

نبذة عن المؤلفین 

شریھان خلیلباریس دینسررولاند ھانكوك
رئیس قسم خدمات التعلیم، والمسؤول التنفیذي لشؤون 
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مقالات ذات صلة بمبادراتنا في مجال التنمیة والتعلیم

16. “Investing in Social Outcomes: Development Impact Bonds. The Report of the Development Impact Bond Working 
      Group,” Center for Social Development, and Social Financial., Oct. 2013. 
17. Giving in the Gulf Cooperation Council (GCC) Evolving Towards Strategic Philanthropy. Centre for Strategic Philanthropy 
      (CSP), University of Cambridge Judge Business School and LGT, Oct 2022.
18. Maha El Dahan and Yousef Saba, "Davos 2023: Saudi Arabia Changing No-strings Aid, Minister says," Reuters, Jan. 
      2023
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