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OMHeX yr

PwC-nitH 'ynuaTrax saaxvpnyyablH 27 gaxb yaaarnnH cyganraaHbl Yp OyHr
TaHunuyynax angamMma eMHeX OHbl cyganraar 9proH AyrHax, MoHron YncbiH
KOMMNaHWyablH 6CenT xenknn 605oH 61M3Hec 3areapTaa LWMHIYN3N XX 63n3H
Gananbir MmartaH canwaax 6arHa. Ogoorooc Har XXUNMMH eMHe BM3HeC apxnaring,
BGOrMHO XyrauaaHbl 3pca3nMnr Byypyyrnx, alurt axunnaraar HOMarayynax 3amaap
YPT XyrauaaHbl 6epunenTuir HOBTPYYIAXMIAT 3PMIN33aXK Oynr 6yoy X0EpaAMOI
30PUNThIr OHLIOSICOH. XapWH 3H3 XUNWKH cydanraaraap MoHron yncbiH rynuaTrax
3axXMpnyyablH AUANSHX Hb A3NXUIN OAXMHbI XKULLWITIN 3H 33P3ruaH, Xenkmk Oy
MeraTpeHaUNr aXurnax, LWMHIYSIINIMAH TOOOPX0ON anxMyyabIr X34UNH X3P3arKyyYImK
Oaviraar xapyyrHa.

MoHron YNcblH rynuaTtrax saxupnyya 6ycaza ync opHyyabiH 3axvpnyygaac
Aanraatanraap eepcaunH KOMNaHWMH ypT XyrauyaaHsl 3AUAH 3aCTMNH YadaBXbIr
eefpereep Teceernx banraa Hb LMHIUNANUIAT XMAX TynramgcaH 6ananbir TYpyyHa,
yxamcapnacaH b6avraar nntrax 6avHa. Makpo aguiiH 3acruinH Torreopryv 6angan,
3pYYN M3IHOUNH 3pCaan 33par apcaanyyq 6araccaH 4 reononUTUKUAH 36PYUNOe6eH,
NHPNAUBIH ecenT, knbep aoynryn 6anansiH apcaan xaBaap barcaap Ganraar
rYNUATrax 3axvpnyyn UnapxvmincaH 6unaa.

YYHUR cauyy Xyyrb 3pXx 3yMH OpYHbI TOAOPXoNryn 6angan, HUAMyynanTumH
CYITKO3HUI TorTeopryn 6amngan 60n0oH CaHXYYIMnH 3X YYCBIPUNH Xa3raapranT rax
33p3r COpUNTYYA Hb LUMHAYMAN XWX BONOMXKUIT Xa3raapnax 6anraa 4 aapantan
©0pUNIeNT XNNX apra XaMxaa aBax yHA3C 60k 6anHa. 3Araap copunt 6apXLISINMIT
AaBaH Tyyrnaxaz yyp ambcrarnblH eepynenTuiiH 3Cpar sapanTtan apra Xamxaa aBu,
"eHepaTunB xmMMMan oloyH yxaaH (Generative Al)-bIr H3BTPYYNax waapanaratan. MeH
WMHHOBAL, 60TIOH XaMTbIH TYHLU3M Hb anvBaa XyHapanunr 6o051omx 60nrox,
©epUNenTUir TorreopTon bannraxag vyxan ad xondora4onTon rax UTrax 6anHa.

BbugHui cyganraang Modron Yncaac 35 rynuatrax 3axvpnyya, HUAT 4702 rynuaTrax
3axmpnyya O3NxXuiiH ync 0ypaac oponuox y3an 604100 nnapxmnncaH 6a yp ayHa Hb
LWIMH3YN3N XMNX anxXMblr 3XITYYN3aX 3annLwryin waapanaratan 60ncHbIr xapyynnaa.
Yp AyHTaM MaHnannnaap gamxkyynaH tynramgax o0yn eepuynenTunr ygupaax, WuH
OONOMXYYAbIr HI3XK, MPI3AYWNH TOrTBOPTON ecenTuinr bug xamtaaa aBunMpHa ragart
nTrax danHa.

LLaykaTt Tanna

PwC MoHron Ync
Ync XapuyucaH lNaptHep



CynanaraaHbl TOUM

OHI XUNUWH cydanraaraap Makpo 34UNH 3acruiiH ecent 60510H BM3HECUIMH YafaBXblH Tanaap
MoHron YncblH rynuatrax 3axvpryy O9NXun AaxuHbl ryiuaTrax saxupnyyaaac unyyTam eegper
Oaviraar xapyymk 6anHa. YyHuI 39parLad 4OTOOA YIS axunnaraaHaac yn xamaapax ceper Xy4uH
3ynnc 6onoH 6ycan eepunenTuiiH Heneeneng epTex apcaan unyy 6arnraaraac ynbaanaH eepyneH
LUMH3YNIAX anxmyyabir OMp OMPXOH X3P3INKyyrK 6anraar nunTra..

©Hrepery xung MoHron YncbiH ryuaTrax 3axupnyyn 40TooAablH 60N0H A9NXUNH 3ANNH 3aCTUIAH
ecenTep caHaa 30BXx DOariraaraa unapxmnmk 6ancaH. XapuH aHs oHg MoHron YncbiH 6usHec
3PXN3rYygunH y3an 6o4on apc eepunergex, bycan opHbl 3axvpnyygaac eep AyrHanTd4 XypcaH 6anHa:
cypanraaHg oponuorygbiH 86% Hb YNCbIH 34UMAH 3acar camkupHa, 60% Hb A3NXUIMH 3AUMWH 3acar
©CHO rax y3a3x 6anraa 6on ganxmm gaxmHaa 45% Hb A3NXUAH 3AUNH 3aCTMUH ©CONT OyypHa
ra)k Taamarnaxa?.

Xarag Ync 6onoH AHY Hb MoHron YncbeiH 6usHecuind canbapT Yyxan xaBaap 6anraa v TeB 3yyH
EBpon (T3E) 6onoH A3n HomxoH JananH (APAC) 6ycuitH yncyyn 6uMsHecMmmH 60nNoMXKUIMH
XyBbA UNYY Yyxan ad xonbéorgonton 6omnxk 6anHa. [eononntnknMiiH Xypuagman 6arngan,
NMHANIALLIH 6CONT Hb BU3HEC SPXIIArYANNH rof1 caHaa 30BOOCOH acyydan xaBaap 6avraa 4 makpo
3[AVWH 3aCrUMiH TOITBOPryn 6ananbiH 3pCca3n 6MHOX OHbIXOOC XO0Ep AaxXUH byypuaa.

[onxun gasiap 6mMsHecyyn eepyneH LWMHIYMIAN XUAXI3P 3apuUM HAM anxmyydbir Xuk 6arraa 4 sH3 Hb
XaHranTryn 6arHa. MoHron YncblH rynuaTrax 3axvmpryyd OfIOH YNCbIHXTaW Xapbuyynaxag »un oyp
CaHXYYrMinH 6OSTOH XYHUIN HOBLUMINH JaXMH XyBaapunanTbIr 433ryyp TyBLWWHA XWUIMK banraa.
MHracHaap eepunenTteq 6anTrasg 30rcoxryn YyHA YNIIaCcaH cTpaTern 6onoBcpyymk banraaraa
xapyyrmx 6anHa.

Yyp ambcrarsnbiH eep4sienTt Al 6onomx 6a copunt

MoHron YncblH rynuatrax saxupnyyg yyp M'ynuatrax saxmpnyyabiH 46% Hb cyynunH 12
ambCrarblH 66pYIeNTUNH 3CPIAr apra XaMmxad capblH XyrauaaHg komnadHugaa GenAl-r
Oapar xapankyynaxryn 6arraa. Hyypcrteperunir HIBTPYYIIC3H Gereef 3H3 Hb OM3HeC 3areapaa
Oyypyynax yuin axunnaraa unyy axvuram eepunexe Hereenex 4 axunnax xyuymHg 6ara
Ganraa 4 oponuoryabiH Tan XyBb Hb Yyp Henee y3yynx, OyTaargaxyyH yunyunrasaHg Ho
ambCrasnblH eepynenteq gacaH 30X1LoX YWn 9epraap HeneesnHe rax Havgax 6arHa.
axunnaraa sisyynax tenesnereeryin 6anHa.

Bapxwaanuiur 6onom>x 605roH xysumpra

= banranb opumHA 39NTaM OU3HECUIH 3arBapbIr 6yT39X 6ONOMXUIT 3PINXMIANSX 3aMaap
Banranb opuuH, HuMram, 3acarnan (BOH3)-bIH axnbIr axnyyn;

m  TexHOonorvmH XxapunuaH yrnnynan, yyp aMmbcranblH eepunenT, Xyyrb 3pX 3yWH 30XuuyynanT,
X3P3rnarymmH Xycan COHUPXIIbIH O8PYNeNTUNATN XapranaaH Npadayna axvnnaxaap TeneBnex
Oyl 9KOCUCTEMUIT TOCOOITXK, YHI LI3H X3PX3H eepunergex Tanaap TO4OPXOon Tenesneree
6onoscpyyn;

m  VIHHOBaU, XaMTbIH aXunnaraaHg 3annwryi Wwaapanarartam XepeHre opyynaryabir Tatax,
T3OHUI TEXHOMNOMMINH YafaBX, aXunrax Xy4HUn yp yagsapbIr HAOMIrgyynaxuiH Tyng
CaHXYYIMMNH 3X YYCBIPUNT XyBaapuink, un tog 6anansir HOMargyyn.
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HIrHYI3JT XUHX
3aMJIIITYM [IaapjJiara

OH3 OHbI 43NXMNH 6OMNOH YNC OpHbI 3ANAH 3aCrMNH 6CONTUNH Tanaapx TeCeenen eMHexX OHTON
XapbLUyynaxag Maaargaxyny, eepunergxkad. MoHron YNcbiH rynuaTrax 3axupnyyabiH AyHA A0TOOAbIH 60M0H
AanxviiH JHB ecHe racaH y3an 34%-aac 86%, 38%-aac 60% GOk TyC TyC XO€p AaXWH HAIMIrAcaH GanHa.
XapuH yYH33C 3Cparaap AanxunH Bycan ync OpHbl NyMUITraxX 3axupnyya 34MMH 3acruind ecenT ByypHa rax
45% Hb y3caH 6on epaee 38% Hb cabkMpHa raXx Taamarnax, xyBaaraman 6anp cyypb UNapXURImKaa.

MoHron YncbiH ryuuyaTrax saxmpnyya 3aM1UH 3aCrmnH eConTUnr
eefpereep Tecoeosrk banHa

A: Npax 12 capbiH xyrauaang ganxunH 60noH MoHron YnceiH 3guinH 3acrminH ecent (4OTooAbIH HANT
OYTI3r4axyyHI3p) X3PX3H eepuneraeHe rax ta 6ogox 6arviHa Ba?

MoHron yncbiH 3gunH
3acar

A3nxunH 3gnnH 3acar
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Tann6ap: TOMMNOCHOOC YYA3H TyXanH XunuinH y3yynant 100 xyBb Xypaxryin 6aimx 6omHo.
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MoHron YncblH 3g1IH 3acrMiH XaTUNH Tenes XaTag YNcC pyy SKCNOPTOImK Oy TyyXuin 3guiiH 3KCNopTooC
NX33X3H XamaapanTtan xaBaap 6anHa. 2023 oHA HYYPCHUI canbap Aaxb 3KCMNOPThbIH TOO X3IMXA3HUA ©CenT,
OoyTONrorH ryHui yypxamH epreTren 33par apumMmTan ecenTyyg rapcaH. Koeug-19-33c yyacaH ceper yp
Henee Haracax, XsaTag YNCblH 34UAH 3acar JaXUH HI3rAC3H raX 33par YN ABAMNYyyA TOXMOX XYI33anTaac
CanH xun 605K eHrepnee. 2024 OH MeH aaun 3H3 3PYIIPII YPraSHKUIHA MK NYNUITIAIX 3axXMpnyya y3ax
Oaviraa 6eree caHxyyrmnH opyHbl camkpanT, XaTag Yncram Xunx Temep 3amblH 6yTa9H BanryynantbiH
TOCNUNH axuL, A3BLUXI 33P3r Hb 3AUMH 3aCrMNH ©cenTe Xy4 HOMHI rax eegpereep Teceenk 6anHa.

Xepuw yricyya 6MsHecuUH canbapTt yyxan x3aBaap 6anraa 4 Asn-HomxoH
AananH 6onoH TeB 6onoH 3yyH EBponbIiH 6yCcuiH yncyya 6usHecumnH
GONMOMXUMH XyBbA, Yyxasn a4 xonoorgonton 6ok 6anHa

A: TaHan koMNaHWH Npax 12 capbiH OPNOTbIH 6CenTep,
Heneenex XxamMrmiH Yyxan rypeaH yric 3CBan Hytar
O3BCrapuUNr COHroHo yy?

Nimp Xatag Ync He maHam yncblH 6U3HeCHiH
opyYMHA Yyxan ad xonborgonTton 6anx Hb
mapraaHryn. Asm-HomxoH ganawH 6onoH Tes 6a
3yyH EBponbIiH 6yC HYTrMH OpHYyyATan
OM3HECUIH Xapwuruaaraa eprexyynaxasp
Tenesnex byn 6usHecyya Hamargax 6aviraa Hb
OMaHWIN cydanraaHbl Yp AYHIA3C Xxaparaax
GanHa.
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MOHrOnNbIH NYNU3TIraxX 3axmpnyys 6M3HECUNHX33
YPT XyrauaaHbl 34MNH 3aCrUnH YaaamKUnr ynam
eegpereep xapax 605ncoH 6yoy eHrepceH Xnnaac
8 XyBmap ecceH y3yynantTtan 6anHa. XapuH
3CParasapas AaNxmiH Bycaa OpHyyablH 3axvMpnyya
UIyY ryTpaHrn xynaantran 6omk 45% Hb
KOMMNaHWMH YN axunnaraa Hb 0400rMIH
ropuMOOpPOO YPrarmkundan SannH 3acrminH yp
awwurtan 6angan He 10 Xnun Xypaxrym rax
Xapuyrnkas. SH3 Hb BHrepCceH OHOOC 6% ecceH
Y3YynanT oM. TYYHUN3H, O3NXUWH 3axupryyartan
xapbuyynaxag MoHron YncbelH nnyy onoH
rYNU3Trax 3axvpnyyn upax rypeaH xung
©6puNIenT XMNX33p Tenesnex davraa Hb
aHxaapan TaTtax 6anHa.

| —

LLvH34nan xunx TynramacaH 6ananbiH cauyy OM3HeCcUnH
YPT XyrauaaHbl UTran ecex 6anHa
A: X3paB TaHan koMnaHu YN axunnaraaraa 0400rMNH ropMoopoo 49%

YPrarmknyynoan xap yaaaH xyrauaaHg 34uiH 3acruiiH yp aluurtan
aXunnaHa rax 6ogox 6arHa B3?
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1 k1N acBan TyyHaac bara 2-3 xun 4-6 xmn 7-10 xwmn 10 »xmnaac yaaaH
2023 (Mongolia) [l 2024 (Mongolia) @ 2023 (Global) 2024 (Global)

Cypanraang oponuorygbiH 90 Op4MM XyBb Hb YH3 LIHUIT 61 6ONrox, TYYHUIAT Xyprax, MeH 6ypayynax ymn
axunnaraaHgaa eepuynent opyyncaH Tyxan M3433ncaH. [anxui gasap 6onod MoHron Yncag 4 MeH agun
rYMU3Trax 3axvpnyyn TEXHONOMMAH A3BLUMITIN X651 HUANYYN3H anxaxbiH Tyng 6usHec 3arsapaa eepyneH
3areapumrk 6ariHa. YyHTam xonborayynaH LWMHS TEXHONOMM HIBTPYYIaX, XyBbCaH eepuneraex oymn
X3P3IArN3Ar4ammH Xycarn COHUPXONA HUALICIH LUNMHANAT BYTI3rA3XYYH, YANUYUNTIAr XenKyynax, TaaHUM
epcenaex Yaasapbir 63XKyynax cTpaTernnH TYHLWINUIAr 6un 60nrox 39par axnyyn XUAraxas. 34rasap
eepunenTyya Hb 2022 oHa MaHaun Banryynnaraac rapracaH oroH ynceiH Meratpens (global megatrend)-
YYOTIM HUALXK GanHa.
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KoMnaHunya ofo00runH 6yTaaraaxyyH, YANUYUIIraaHA33 HauAcaH XaBaap
6anHa

A: TaHan KOMMNAHUMH 3H3 OHbl HUNT BOPMYyyNanTbiH X343H XYBUWT CYYNWIAH NypBaH XU, LUMH33P HIBTPYYIICIH
OYTI3raaxyyH, yUnumnras 33amk 6anHa Ba?

54%
43%
29%
25%
11%
9% 10% 3% 3%
- o il -
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% Magaxryii
B Monron Ync OnoH Ync

Onponuooroop rynuaTrax 3axmpnyyabiH 46% Hb CYYnUIAH TaBaH XUMUAH XyrauaaHg OU3HECUNHX33 YHI
LaHUIAT Brin 6ONrox, TYYHUIAM XYprax, MeH Bypayynax apraynanaa eepymnink, WHaNar OyTaargaxyyH,
YANYUAraar XenkKyYnCaH rax Maga33ancaH Y 43% Hb 94rasp WNHI BYTI3rgaxyyH, YUNYUNrad Hb HUNT
6opnyynantbiH 20%-aac 6ara XyBMIAr 33351C3H raX OYTHMK33. MeH 29% Hb HUMT GopnyynanTbiH 21- 40%-
WIAr 3335k BariHa raxk xapuyrncaH 6anHa.

MoHron YncbiH rynuaTrax 3axupnyyn rynuaTranvir camkpyynax ypT XyrauaaHbl 6yTumiH eepunent
XNNX33C33 NNyyTar BOrMHO XyrauaaHbl acyydang aHxaapsiaa xaHayyrncaap 6arvHa yy? busHecuiiH
yovpaarymg rapuaaryi OfiloH TOOHbI TOBErTaM acyyanyyaram HaraH 33par Hyyp Tynax ‘LUvHs boout
bangam’-a Ty/mK MpCaHTanm xonbooTton bamxk 6onox. ‘Ar 0goo, sr aH4' rax xaHanara Hb GU3HeCuiH
yovpaaryabir BU3HECUMIAHX33 OPreH XYPa3HUIM YPT XyrauaaH gaxb TOrTBOPTOM Gananbir aHxaapax dyxan
bangnaac cataapyynx 6anraa.

BorvHo xyrauaaHbl acyyanyynaz TacpanTryii apra XxaMxad aBaxblH 39paruda ypT XyralaaHbl ecenteq

caHaa 30BHUAT HAM3argax 6anraa He MoHron YncblH rynuaTrax 3axvpnyyd GU3HecTas 3annwryin eepunent
XWX HOH Waapanaratan 6anraarninH goxmo 6ok 6anHa.
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OHaxyy cyganraa He MoHron YncblH rynuaTrax 3axvpryynbiH
OV3HECUIH OPYMH, CTpaTErninH Tanaapx OMNronT A3NXUMNH Bycaza
YIC OPHYYAbIH 3aXMpIyyAblH Y3I133C X3PX3H sirraaTan 3cBaf
wKun Tectan banraar ToOOTrOH Xapyyrnx 6ariHa. OH3 Hb
MOHromnblH GU3HECUINH HEXLBIT, OPYHbI OHLINIOMMIAT LUMHI3P XapiX,
cTpaTtery TeneBnenTuir 3praH xapax TOMOOXOH 6ONTOMXKUIAT
onrox barraa xapar oM.

Hopuxuko Kato

MyruaTrax 3axvpan
MonomT BaHk

TexHONOrMnH A3BLUWIA CYypuncaH HOrooH 6aHk 60mox
CTpaTerniH XypasHa O6yTaarasxyyH yinymnraaras
LaxXUMXKyyIK, yriMaap Horoopyyrnax Hb GMAHUIA XyBb, 9pX3aM
3opwunro 6onoop 6arnHa. YyHg MoHron Yncaac onoH yrncag
6010H MOHronbIH XepeHrMnH BUpXx 433p TyC TyC aHX yaaa
rapracaH HOrooH 6OHABIH CaHXYYXXUATUAT OHLOX Hb 3YNT3MN.
TyyH4N3aH MoHron YncelH 6aHkHbl canbapbiH HOFOOH 333MMIH
BarubiH 47.1 xyBMIAr MaHan 6aHK faHraap 333K 6yn Hb
OMOHWIA TOFTBOPTON CaHXYYXXWMT, HOFOOH BU3HECHIH
6oanorbiH ysngaa yp QyHT3M Xapankvx Oynr nntrax 6anHa.
Llaawpaa 4 6ma MHHOBALBIM LUMHFA3C3H HOFOOH, TOTTBOPTOWN
6usHec 6arnx 30pnnroo TacpanTryn GUenyymK, apmMan3aan,
LWMAAN33P AYYP3H axunnaxaap 30pbx 6anHa.

P3aHU3H6aTbIH MeHxTysia

[yUaTrax 3axmpan



TaHbl gapaarviid anxam: TacpanTryy LWMHIYIIANMIAT ONITOX, XYI33H aB. MoHron YncbelH rynuatrax
3axmpnyyq 6anHreiH XyBbCaH eepunergex oyn xaparnar4yaniH COHMPXor, GBU3HECUINH X3aparLas, knbep
aroynryn 6angnbiH acyyaang AacaH 30XvMuoX bvusHec 3arBapaa TOrTMON LUMHIYNAX YaaBapT XaaunH
CypanLpkaa. 34rasap Xy4uH 3yWnc npax rypeaH xung OUsHecuinH yHa L3HUAr 6un 60nrox, TYYHUIAr Xyprax,
MOH BYpPAYYNaX34 HONeBHe raXx rynuadTrax 3axmpnyyabiH 69% Hb Y33 6arHa. SH3 TEOPNUNH eepunent
X30MN Yyxan 4 AaHraap Xapankyynaxaa XxaHrantran yp AyHr aBy4pax Hb xoBop 6avaar. PwC-uinH
cypanraaraap Tapryynard kKomnaHuyg 3eBxeH OM3HECUIH 3arBapT aHXxaapslaa xaHayynaag 30rcoxrym
ynn axunnaraaHbl 60110H TEXHONOMMNH 3areapbir MeH aaun YyxanynaH y3gar 6arHa. Amkunrag,
XYPIXMIH TYNA yanpaardung ofloH TanT caHaauunrbir apralyyniaH 6040, TOAr33PUNAT HIrTraH OHOBYTOMN
Gangnaap xapankyynax xapartan. Knwaa Hb, ©6puiiH GanryynnarbiH yin axunnaraaHbl 3areapT
ayTargax 6yn yagaBxblH AyTaranbir apuirax, TEXHONOMMIH A3BLUMITIN Xen HAMMYYN3H axunnax
BONOMXMIT HA3X 30PUNIroop BUIHECUIH XaMTpard, TYHLWIIANTAN 600X XepeHre opyynanTt XX,
WHIACH33P KOMMaHUNHXaa ron Yyagamxuir camkpyynax. OHOBUYTOM eepunenT XUx YagcaH
KOMMNaHWyablH XYPTaxX ereex acap mx 6angar: Xxapankyyrmk YagcaH KOMNaHuyabiH alirmiH Xamkaa 6010H
OpnOrbIH 6CONTUIH HUNNB3P Heneereep xamxuraax “performance premium” Gyoy ryMUITFANNIH

npemMmnyM Hb canbapbliH AyHAxaac 13 gaxuH eHgep banaar ax.

XyHapan 6a copuntyya

KomnaHnunygbiH ogoormnH 6apumTtank 6yn ctparteru
Hb OMpbIH 12 capblH XyrauaaHg 6yoy 6orvHo
XyrauaaHg yumpy 6onox xyHapanuir 6yypyynaxag
ToXxmpd Baviraa 4 ypT xyrauaaHbl 6yTUNIH
LUMHIYNANUIAT HOH TIPryYHA aHxaapax
Wwaapgnaratanr untrax 6arHa. N'on yHAC3H
acyyanyyn xaBaapa3 Y epTex 3pCA3NUAH 33par
6yyp433. MoHron YncblH rynuatrax 3axvpnyyabiH
XyBbJ, MakpO 34MINH 3aCrUiH TOrTBOpryn 6anansiH
apcaanuinH acyynan 32%-uap, uHgnsay 23%-uap,
reornonUTUKNAH 3ep4nuiiH acyyaan 8%-unap
M33ragaxymny 6yypcaH. XapuH Huiiram, 6anranb
OpYHbI acyyaang aHxaapax xaHgsara eCCeH Hb
axurnargax 6anHa.
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OnoH yncapg rynuaTtrax 3axvpnyyn anueaa apcaan, acyyanyyaan 60nroomKTon xaHacaH xaBaap 6arHa.
CypanraaHbl Yp AYHrI3C Xxapaxag A3NXUAH rYWLITIaX 3axXnpnyyn 6MHe XUNTan XxapbLyynaxag apcaang
epTex MaragnanbiH 33par 6yypcaH rax xapuyncaH 4, AHY-bIH rynuaTrax 3axumpryyabliH XyBb, TIPryynax
acyynan uHdpnsau xaBaap 6anraa. YyHun HaraH agun Tes 6onoH 3yyH EBpon, TyyHuUnaH Onpx JopHoablH
rYNU3TraxX 3axvpnyyablH XyBb, reOnonNnTUKUNH acyyaan XxaMruiH TOM apcaan xaBaap 6anHa. bapyyH
EBponbIH OpHYYAbIH rYMU3TIAX 3axupnyya npax 12 capblH XyrauaaHg knbep atoynry 6angnbiH apcaang,
XaMrmH nx caHaa 30BHWX Ganraa 6a aH3 agyHaaa PpaHu, MepmaH yncyya Tyc acyyanbir XaMrmiH eHaep
apCaan rax yaxaa. AHY-bIH rynuaTrax saxvpnyyn knbep apcaang eptex acyyasibir MeH TOMOOXOH 3pcaan
raXk apam0bancsaH GanHa.

MoHron YncblH ax axymH HanRKyy4 A3NXUAH XODKMK Oy Tapryynax Ynrnanyyaran aH 33paruax, Opoc,
YKpaunHbl XOOPOH, YPrarmkumk byn sepunngeeHnii Hexuen 6angan, Makpo 34UNH 3aCrMiiH TOrTBOPIry M
Oangan 33parT gacaH 30XMUoX axunnax 6anraa Hb aH3aapargax 6anHa. 3acrminH rasap 60onoH
X3PArnar4aniH 3yrasac HyypcTeperdniH XunH anrapyynant 6onoH 6ycag 6anransg Xxop HeNeeTan ynn
axunnaraatan xonbéorgox 6avryynnaryygag xapvyunara Toouox XaHanara ofioH yncag nxaccaap bawraa.
Laawmnnban, HyypcTeperdynunH anraprbir U3Bap AyHrasp Tar bannrax 3opuntoa Xypax amnanTt ery 6avraa
Ganryynnaryyg ynam 6yp onwmupy 6arnHa. MoHron YNcbiH ryiuaTrax 3axupnyyabiH 3yraac BOH3-biH
C3OBUITI COHMPXOX Banraa Hb 3pX 3yMH 30XULYYNanTbiH OPYUH eepunergex banraaraac 6yc ragaagbliH
XOPOeHre opyynar4abir Tatax 3annwrym waapgnaraac yyaantan 6amk 6o5ox.

Z

MoHron YncbiH rynyatrax saxmpnyya 60rmHo xyrauyaaHg ragaag OpUHbl
3apcaan oyypcaH rax y3ax 6amHa

A: TaHan 6anryynnara npax 12 capblH XyrauaaHa gapaax XyYHpanyygag Xap 33par epTeHe rax 600X
6aiiHa Ba? (3eBXeH ‘MaLl Mx’ BOSOH ‘HOLTOW’ r3aCaH XapuynTyyabir Xapyynas)

69%

59%
52%
46%
34% S
—
i

%
i S%W 3%m
]

eononuTHKKIH WHdbnay KnGep apcaan Opyyn MaHawiiH apcaan  Makpo 3awiH 3acruiiH Yyp ambcransii HuirmuiiH Tarw 6yc
38pynnaseH TorTBOpryit Gaipgan eepunent Gaiigan
2023 (MoHron ¥Ync) [l 2024 (MoHron Ync) = 2023 (OnoH Ync) 2024 (OnoH Ync)

Tann6ap: ©pTen xaMxa3 Hb CaHXyYrMnH 6angang Heneenex Gangnaap To4OPXONNOrAOHO.
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[anxuniiH >xnwnrtan xapbuyynaxag MOHronbIH ax axymH HANKYYA LUMHIYNAM XUAX 3pMan3anTan 6anraa Hob
HeeLMINH JaxvH XyBaapunanT, eepuynenTuinr axnyynax sopurron barraaraac xapargax 6avHa. CyynuiH
TaBaH XWUMNUNH XyrauaaHg GusHecumnH 3areapT ragHbl 3apyMM XYUUH 3YIANC X3P 33par HereesnceH Tanaap
acyyxag MoHronblH rynuaTrax 3axvpnyyn AsanxunH 6ycan opHbel 3axupryyaaac 4%-aap unyy HerneernceH
raX xapuyrncaH 6a npax rypBaH XUnunH xyrauaani Gu3HecuiiH opYHbl Xenkun A3BLUNNTIN yanayynaH
00epUNeNTYYOUNT X3PaNKYYNax unyy ambuutam TenesnereeTan 6anraa Tyxam NNapxXminnas.

MoOHronbiH KOMNaHUyAbIH LWWWH3YM3 XUNX 3PMIN33 Hb 6HAep
X3MX33HUN HOOLIMUH AaXUH XyBaapunantran XxonbooTou

A: ©HrepceH 5 xung TaHan KOMNaHWMH XyBb YHI LOHUIT A: Ta 60noH TaHaln yampanarbiH 6ar komnaHunH
Buin 6ONrox, TYYHWIAr Xyprax, MeH 6ypayynax apraynanaa HOOLMIH (CaHXYYTUH BGONIOH XYHWiA HeeL|) X3A3H
eepunexen Aapaax Xy4YuH 3yWnc Xap ux HeneernceH 63? XYBWIAT un 6yp gaxuH xyBaapungar B3?

repernaruni |

XYC3a COHUPXNbIH
eepunent 7% 14%
Texvonorwiin NN FF
11-20%
43%
3acrwiin raspe [N
soxuUyynant 63%

21-30%

Haamv S T —
CY/DKIIHMMA 29%
TOrTBOpPryH 54%

©pcengeruuiin
¥iinaan | 46% 31-40% .
6%
XYH aM 3yiin

eepunent zgi7

41% -aac gasw

Yyp ambcranbii 3%
eepunent 14% I
[l ©HrepceH 5 xun (MoHron Ync) Mpax 3 xun (MoHron Ync) B Oanxun MoHron

OHrepceH 5 xun (OnoH Ync) msm Mpax 3 xun (OnoH Ync)

Tann6ap: Magaxryi - 5% 3H3 rpadmkT opooryin 605HO

PwWC-uiH MynuaTrax saxmpnyyablH cyganraaHbl Yp AyHA 6HAOP X3AMXI3HUN HeeLUMIH axuH XyBaapunant
OOMOH LUMHAYNANTUIH TYBLUHUI ©CONT XO0OPOHAbIH 3epar xamaapan banraar xapyymk 6anHa. JanxuinH
Oycag oponuorynaTon xapbLyynaxag MoHron YncbiH rynuatrax 3axvpnyya xun 6yp caHxyyrunH 60noH
XYHUIA HOOLIMNH XyBaapunanTbIr Unyy eHaep TYBLUUHA X3Parkyynaar Hb axurnaracaH. Onponuyooroop,
rYMUITIAX 3axXupnyyabiH OOPOBHUN rypas Hb Xun 6yp HeeunnHxee 11-30 XyBUWT axmH XyBaapungar rax
xapuyncaH. [JaxvH xyBaapunanTtbliH XyBb 400ryyp 6anx Hb unyy xawump, 60NrooMxXTon cTpaTernmr
BapumMTanmk 6ynr nnapxminnax 6on 60% -aac 493 Y3YYNANT Hb X3T UX SPrafTUIAT UNIPXMIANHI. XapuH
AaxuH XyBaapunanTbIlr OYHA 33P3ar X3PanKyyS1aX Hb TyXalH XUMNNH Heeuninr BU3HECUIH Waapanaragaa
HUILYY3X 30pUNTOTON CTpaTerMiH TYBLWIHUIA Wwnngan 6anar.

MoHron YNcblH rynuadTrax 3axmpriyya TOMOOXOH LUMHIYNAM XMixag 6anTranTtan 6anraag 30rcoxrymi gyHa
XyrauaaHbl 9epar Teceenentanreep ctpaterna 6onoscpyyrk 6anraa Hb MNIPXMIA. [3BY 34ra3p Xy4uH
YapMannT Hb 36BX6H BM3HEC33C Hb Xamaapaxryn ragaaz OpYHbl Xsa3raapnantyyaaac MeH xamaapanT

ounsa.

7
Z
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LLIMH34YN3n XMNUX3a Xyynb, 3pX 3YUH OPYUH OONOH HUUAYYNIANTUUH
CYJDK33HUM TOrTBOpryn 6anagan ToMOOXOH XyHAP3n 6onx 6anHa

A: TaHal KOMNaHWUNH XyBbA YH3 LI3HWUIAT 6Uin 6oNrox, TYYHUIAr Xyprax, MeH Oypayynax apraynanaa eepynexep gapaax
XYUMH 3YIIIC X3p MX caag 6omk 6anHa B3?

~
s
o

%

Xyynb, 3px 3yiH OpUMH

Huinyynanmiith cymkssni Torteopryi 63%
Gaigan “

Xasraapnaraman caHxyyruiH ax
Yyceap

54%

Aaa 6yTumitn Gapxwssnyya, 54%

Manai KomnaHmitH axmnnax xyuHui yp

51%
YyapaBapblH ayTMmar Gaingan

TexHonoruiH YapaBxsIH oyTMar o
o 46%
Yiln ax»mnnaraasl HINKYYAMAH

0,
epcenaeeH 46%

Komnaku paxe xyHa cypTan 40%

YAMpAax 36ENeNeec Mpax ASMKIIC 29%
%

nyT™ar
[oTooa, oponyory TanyyabH ASnMKNar 239
ayTwar Gailgan -

B Maw ux, ux xamxaaraap 6onoH ayHa 3apar [ OrT 6MwW 3CBaN xA3raapnaraman XaMKasrasp

Tann6ap: TOMMNOCHOOC YYA3H TyxalH XuUnuiH y3yynant 100 xyBb xypaxryi 6aix 60mHo.

MoHron YncbiH rynuaTtrax 3axupnyygaz WWMHIYNaNn xunxag Tynrapy 0ym ron caag 63pxwaanyyass rasap
3ynH Ganpnan, 4OTOooA4 yNic TepuiiH TorTeopryi 6argan, Opoc, YkpanHbl XOOPOHL, YPrarmkuimk oyi
reononMTUKUIAH 36pUUNAeeH rax acyyanyya Mapraadryn 6arrada. Cyganraang oponuoryabiH 63 rapym
XyBb Hb XYyYyIlb, 3pX 3YAH OPYUH, HUANYYSISNTUNH CYIPKI3HMI TOrTBOPryn 6angnbir xaMrmnH Tom caag
XYHAPA3N raX TOOOPXOMNCcoH 60 54 xXyBb Hb 034 OYTUMAH 63pXLLS3MYY4 XOMI3B.

Heree Tanaac, 43NXUAH ryNUITIaxX 3axvmpnyya Xyynb, 3pX 3yNH 30XuLyynanTbiH OPYHbl COPUNTYYAbIH
(64%) napaa ynn axunnaraaHbl HADKYYAUH epcenaeeH (55%) 60M0oH axunnax Xy4Hui yp YagsapbiH
aytmar 6angan (53%) 33pruir ron caag 6apxXLaanyyaunr 43aryyp apambancaH 6anHa. HuinyynantuinH
CYITK33HUI TOrTBOpryn 6amngan, caHxyyrmiH ax YYCBIpUH xasraapnargman 6angan, gag oytumiH copunt
33par Hb JOOTyyp 3pamMbanaraxas.

TaHbl gapaarMiH anxam: Xaaui TOMOOXOH acyyanyya Hb Oyra ryMudTrax 3axvmprbiH HONeennmMiH
XYpasHp 6avixryi 6aviraa 4 xepeHre opyynar4abir TaTax 30punroop un tog 6ananbIr XxaHrax, cCaHxyyrmnH
3X YYCBIpUIr XyBaapunax 60noH TEXHONOTMAH XY4MH Yadan, aXxunnax Xy4Huin yp YyagBapbir
HAMAr4yynax axnbir xunx 6onomxron 6anHa. Hamx gypaaxaa, TeXHONOoru, yyp aMmbcranbiH eepynent
Hb XyYrb, 3PX 3YWH OPYMH, X3P3ArN3arynnH COHMPXONTON X3PX3H yanaax OugHun ogoorMnH cmcTemp
OYP3H A3BLUMM XMINX BONOMXKUIT IPraLyyImK y333pan. [ynuaTrax 3axmpnyyd Hb oponuory Tanyyg oytoy -
36BXOH YUNUYYNaryma TOAUNryn XaHraH HUANyynardng, GU3HecuinH TyHLYYA, XepeHre opyynardmg,
Xyyfb TOrToor4mza, 605I0H HAMIaM YHIX33P Ky XYCIX, 0y Xapartan 6anraar aHxaapy y33x Hb vyxan.
XapaB Ta bavryynnaraa axunnyyrmx acsan yaupgaar 6on npasayng aHa Hb YN axunnaraaraa
SABYYNaxbIr XyCIK Oy 3KOCUCTEMI3 TOCOOSOH Xapax XaMrMnH aXHUN anxam 60MHO. AMap TepnunH
KOMNaHWy4 amap yypar rynuaTraxmmr onnroxooc ragHa yHa uaHui Heel (value pool) xapxaH eepynergex
Tanaap To40pPXon ONNronTbir 61 BOMNrOXbIN XMY3Araapan.

w
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Baiirane opuvHA 93MTal YN axunnaraa sisyynax ougHumn
30PUITO LWYYA YW aXunnaraaHbl XYP3SH33C AaBcaH TOM 30pUNnT
tom. OIOYTONIOMH LUMH3YNUIICAH CTpaTErMiH XypasHa 6ua
eepcaniiH ancbliH Xxapaaraa Xymyyc, apar, TyHWwnan, Awur rax
OepBeH TynryypT TynryypnacaH. Oty Tonrom Hb yctan
xonbooTou acyyanaap oponuory Tanyyaran nasBxTan OporiLoX,
XamTpaH axunnax, MoHron YncbiH TOrTBOPTON Xenkung
Laaluma XyBb HOIMP33 opyyrax apra 3amblir 3pasiXminncasp
BarnHa. MoHron Yncag xenkun uauarnantunr 6uii 6onrox
30PUITTOOP X3P3ANKYYITK By axnblH HAr Hb 2050 OH raxag
HYYPCXYUITUIH XUINH anrapyynanTtbir Tarnax asgan. MeH 6ug
axunugpiHxaa 50 XyBUIAr aM3IrTavyyyaunH oponuooTon 6onrox
30punT TaBbcaH. buag 100 cas Mo Tapux caHaavunraap
YHOSCHWIA YCHbI aynry 6angang XyBb H3M3p opyyrnax,
B1onorninH oNoH siH3 Gangang vyxan XyBb HAM3P opyyrnax 33par
YCHbI MEHEXMEHTTAN X0N600TOM TOMOOXOH 30PUMTYYAbIT TaBUH
axunnax 6anHa.

Oanpapa JluHreHdcanagep

['yruaTrax 3axmpan
Oty Tonron

33C Hb “HOMOOH” APUUM XYY PYY LLUMIDKMUX3, YyXan yypar
oponuooTon Tyn AyHA 6OMNOH ypT XyrauaaHa 33CUMINH 3panT
nxTan 6anx 6onHo. Al Hb KopropaublH OPYMHA LUNMAOB3P
raprax ynn siBublH CyObeKTMB HONeennuinur apunraxag dyxan
YYP3r ryALaTraHa.

EHnpoH ManaH

EpeHxun 3axupan
OppasHaT Ynngesap TOYD
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OpUIrH TOITHOXbIH
TOJI66X 66 PUJI6JIT

7
_

Yyp aMmbcCranbiH 00p4nenT, X3ap3ankux 0yn Hb

[YMUSTrax 3axmpnyyabir MHHOBAL, XMNX34 XYPrax Oyn meratpeHATan Hyyp TyncaH 3H3 yeq MoHron YNncbiH
rYNU3Trax 3axvpnyyn yyp aMbCranbliH eepunienTUinH Tanaap eHgep onnrontron 6omxk 6arraaraa
UNAPXMANCaH. [lanxun gasiap rynuatrax 3axvpnyyn yyp aMmbcranbiH TOrTBopTon 6angang YmrnacaH
30pPUNTOA00 XYPIXMIH TYNA siH3 OYPUIH TYBLUHUIA CaHaaumnrbir Xapankyyrmk 6anHa. Onponuyooroop
rypaBHbl XOEP Hb 3PUYUM XYYHWUA YP aLLrMAr A33LLIYYIIOX YUINAN33P NOSBXTIN axnyyabIr Xumx 6ariraa 6on
10 XyBb Hb MM CaHaaYUNIbIr aMXKUNTTaN X3P3NKYYIK, 6apar Tan XyBb Hb Yyp aMbcrang 33nTan
OYTa3rgaxyyH, YUNUYUNraar Xenkyynax waTtaHgaa sex 6anHa.

BapyyH EBpONT rynuaTtrax saaxumpnyysn apumm XyHHUA XaMHIMT, Yyp aMmbcrang YnrnacaH MHHoOBaLbIH
X0on6orgonTon axnyyabir aXyYK XapankunTuiH WwartaHgaa saex 6anraa 60n0oH xapankyysk gyycracaH
6anx Hb nnyyTan 6ams. XapuH A3n HomxoH gananH 6yc HyTart xunrgax b6aviraa axnyyn, XepeHre
opyynanT Hb O3NXUAH XUAH anrapyynant, 6anranb opYHbl 30punTyyabir Guenyynaxag xaHrantryn 6avraar
OHLL0MNCOH 6anHa. MoHron YncblH XyBbA 6araryi TOOHbI aX axyvH HaDKYYA YYp ambCrasbliH eepynenTTan
X0nb0oOoTOM CaHaauMnrbIr 36BX6H TONOBNONTUIH LaTaHg XypracaH b6anx 6ereeq xapaaxaH axnyynaaryn,
9CBaN OFT XMUIX33p Tenesneerymn baviraaraa xancaH. Tyxannban, cyganraaHg oponuoryabiH 40 opynM XyBb
Hb YYp ambCrarnbIiH 3pCANNIAT CaHXYYTUNH TONeBnenTaee Tycrax, KOMnaHuiH et xepeHre 60noH/acxyn
aXKuUInax Xy4vmnr yyp aMmbcrarsibiH 3pCA3NMMNH HEMeernneec xaMmraanax apra Xamxaar Xapankyynax
6oponryn 6annHa. MNynuaTrax 3axmpnyyabliH 0400TMAH TIPTYYNAX YNrNan 60M IpUNUM XYHHUIA Y aLurnmnr
camxkpyynax (71%), 6ycag meratpeHaTan HUALGX YYp aMbCrang 39MTaN WNHA ByTaargaxyyH, YAnyYunras,
TexHonorunr (60%) 6yTaax sisgan 6anraa.

\
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Yyp ambcranbIiH acyyanbir LUMNOBIPIIAX YMITIaN33p MAIBX caHaauunra xaHrantry 6anraa Hb gapaax
wanTraaHTan bamk 6onox:

= 3acruiH rasap 6050H XepeHre opyyrnarygaac TOrTOOCOH 30XuLyynanT, Gairans opyHbl Waapanara

Banxryn. 2022 ong C3X, MXB 60onoH 6ycag xenkyynantuind TyHwyy4a BOH3 TannarHanbiH
LWaapanarbIr LUMHI3P HIBTPYYNCIH 6unaa.
m [YAUITraX 3axupnyyn HUANYYNanTUIAH CYJDKIOH A3X XapunuaH xamaapnbir 6ypaH TOOLONrynrasp
KOMNaHWIH JOTOO YN axunnaraar YyxanynaH aHxaapzgar.

JepBeH rynuaTrax 3axmpan TYTMbIH H3r Hb YP alUrMur g33wnyynax,

Ganranbg 33NTIN OYTIIrA3XYYH, YUNUUIIT33, TEXHONONMOpP XaHraxaac
©0ep Yyp aMbCrasibiH 60p4NesiTUMH 3CPIr apra XaMmx33 aBax
Tenesnereeryu 6amHa

A: Yyp ambcrarnbiH eepunenTTalii Xon6ooToNroop KoMnaHuyablH aB4 GOMOX apra XaMXa9HWIM XKarcaanTbir 40op
arcaaB. TaHall KOMNaHWNH XyBbA, 3Ar93p apra XaMxad Tyc 6ypa Xap axuu A3BWWUNTaN GaiiHa B3?

11% 14%

SpUMM XYYHWIA YP alUrvir 43sLWwnyynax
(apunM XYUHWIA x3parnaar 6yypyynax)

Yyp ambcrag, 33N1T3i WUH3 6YTa3rA3XYYH,
YAN4UNAras 6010H TEXHONMOMM BYTI3X

X3p3arnaryaniiH yyp ambcrang facau
30XMLOX 60M0H AaBaH Tyynax YaaBapbir
O3MKUX BYT33rA3XyyH, YANUUNTa3,
TexHoI0ru 3apax

Yyp aMmbCranbiH 3pCA3NUAT CaHXYYTUIAH
TeNeBnenTeq Tycrax (.Hb: Lar araapbiH
Y33rANIMIAH YIIMAAC yumMpY 600X XOXMPIbIT
TeceBNex, HAM3NT AaaTrang xaMmpargax,

MaHai KoMnaHWiH BUeT XxepeHre 6a/3cBan
AXMNNax Xy4wir yyp aMmbcranbiH 3pcasnuinH
6UeT HeNeeN1eec xamraanax caHaa4ynnroir
X3P3NKYYN3X

Yyp aMmbCrasbliH 88punenTesc Wantraanca
613HeC MOJIeNIbfl, yupax eepunentsy
63NTr3H axuinax xy4Huiixas yp yagsapbir
[33LUTYYN3X 3CB3N LUMH33P cyprax

Bairanbg cyypuicaH yyp aMmbcranblH
WMAA3NA XepeHre opyyiax (.Hb:
3KOCUCTeM capraax, 6alrans xaMmraanant,
HOXEH CIPrasrAax Xefee ax axym)

B Xuixaap Tenesneeryi aiHa

Oanpar.
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14% 23%
([

23% 23%
40% 20%

37%

29%

31% 29%
20% 37%

B TeneeneceH, raxnss axnaaryi

[ Xapankyynx 6aiHa

27 paxb ygaaruviH cyganraa

B Xaparxyymx ayyccaH

HyypcTeperdrymxyynax

Yyp ambcrang
[acaH 30Xu1Lox

LnmkunT

Bawnranb

TaHbl gapaarmiH anxam - BOH3 axnbIr axnyyi: Yyp ambcranbiH eepynentTan xonbooTonroop
XONKYYnax WwaapanaraTtav ofnoH 3ynn 6arraa Togopxomn asy 6anranbg cyypuncaH WAAANUIAT OMK HI3X
Laapgnarbir xapaaxaH yxamcapnaaryn 6anHa. MNynuatrax saxvpnyys apcasnuir 6yypyyrmk, CaHxyyrmnH
OroeXnr HAMIrQYY3X TOOUArYn HAraMA TycTan Bariranb opunHg, aepar GU3HecuiiH 3areapbir 6uin
©0nrox 6OTOMXKUIT IPIANXUNNAX Hb 3ynTaN. Komnaunyg yyp ambcran 60noH 6anranb op4yHbl acyyanbir
33par WnnaBapnax 60noMKyyabir 4 Xapankyynax 6onomxron. Kuwaanban, oikyynanT Hb gynaaH
anrapyynantbir 6yypyynaxbsiH 33parya3 61onoruH Tepen 3yUnumur HaMIrayynax, XepeHre opyynanTtbir
XODKWXK Oy 34WIH 3acar pyy YUrnyynax, yyryyn 6050H OPOH HYTIMNH UPragunr 9MXKMX34, TycTan
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[YMUaTrax 3axmpnyyaag Tynrapy 6ym WWMHIYNANT XUNX XOEP AaXb MeratpeHs 605 TEXHONOTNH Hernes,
AraHrysa reHepaTuB XMIMan OlyH yxaaHTan (GenAl) xen HUANYyYnaH anxax ssgan oM. GenAl Hb
BGU3HeCUINH 3areapbIr eepunex, 6M3Hec NpoLecchir AaxvH 3areapuynax, canbéapbir WMHIYNIX 6onoMXyyabIr
HarTrax 6banraa 6unaa.

OH3 XWUNUINH cyaanraaraap rynuaTrax 3axmpnyyn GenAl-biH oyHA XyrauaaHsl 6010oH npax 12 capblH acap
nx GONOMXMIH Tanaap caHan HaraAax 6anHa. MoHron YncbiH rynuaTrax 3axvpnyyn 430X axXuHbl
3axmpnyyabiH agunaap GenAl xaparnasHui Tanaap 3epar xananaratavm 6anraa 6a ntranunuir 6un
6onrox, YaHapbIr camxpyynax, 43NXMINH CanH Typlunaraac cypanuax 60noMXKuir HaaX 6anHa rax nTrax
OaliHa.

MoHron YncblH rynuatrax 3axvmpryyablH rypaBHbl XOEPOOC unyy xyBb Hb GenAl-uir 6GusHecuiiH 3areap,
axunnax xy4, canbapTt Ma4ar4axymnL, Henee y3yynHa rax y3»xaa. OnoH yNcbiH cyganraang oponuoryabiH
apBaH XyH TyTMbIH 40N00 Hb GenAl epcenaeeHnnr HAMarayymk, GU3HECUINH 3arBapT ©epYnNenT opyynaxaa
Heneesk, axunnax Xy4HUIr LWNH3 yp YaaBap cypanuaxbir WwaapgaHa rax Taamarnax 6anHa. Llaawnaag
60 opunM XyBb Hb MP3aX 12 capblH xyrauaaHa GenAl-bir oponuord TanyyabiH XO0POoHA UTranununr 6ui
6onrox YaaBapbIr HAMArAYYIK, OYTIArA3XYYH, YUNUYUNTA3HMIA YaHapbIr CamkpyyrHa rax y3ax 6avraa.

GenAl-bIr 3epar Hemnee Y3YYJIH3 r3C3H eHAep XYNa3anTran 6anHa

A: Ta Generative Al Tanaapx gapaax M3aargfyyaTam Xap 33par caHan HUMIMK 3CB3aJ HUANAXrym 6anHa B3?

CyynuiiH 12 capg

Generative Al maHai
KOMMaHuA HaBTaPCaH 40% 46%
MaHal koMnaHu Generative
Al-Ta xon6ooToMroop o -
TeXHONOrUIAH cTpaTerua GEk) 40%
86pYMNCEH

Mpax 12 capg

Generative Al Hb KOMNaHWAH

Opo/ILOrY TanyyaTai
WTraNU3N YYCrax Yafsapbir | 20% 57%

caixpyynax 60/HO

Generative Al Hb MaHai
KOMMNaHWUWH BYT33rg3xyyH,
YANYUATI3HWIA YaHapbIr = e
caibxpyynax 601HO
Mpax 3 xung
Generative Al Hb MaHa#n
YagBap XerKyynaxumr
Generative Al Hb ManHai
KOMnaHMHHYHa uaHMﬁrst 17% I
601IroX, XYpPrax, 0/x aBax apra
Generative Al Hb MaHal
CansapblH epcenAeeHHnr 20% I
H3M3rayynax 6onHo

B Canan Huitmk GainHa (MoHron Ync) CaHan HUANaxrymn 6anHa (MoHron ync)
=== CaHas Huinx 6aiiHa (OnoH Ync) CaHan Huinaxryi 6ainHa (OnoH Ync)
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GenAl Hb XypAaauTam Xenkmk 0yrna YYHUA XaT eegper Xynaant 60M10H HAIBTPYYIANTUAH TYBLUMH XOEpPbIH
XOOPOHAbIH 36pyyTan 6arianaac ragHa TEXHOMOMMIAH XYPTI3MXK, Yp YaaBapbiH 3epyyTan 6angan 60noH
M333NMNH aroynryn 6ananbiH acyyanyyn MeH Heneermnx banraa.

MyrnuaTrax 3axupnyygbiH 70 rapyn xyBb Hb GenAl-bIr axxnnygbiH 60N10H 66pCANNHX Hb LLarninH yp alumrt
calHaap HeneernHe rax Taamarnax 6aviHa. MeH Tanaac nnyy xyBb Hb GenAl Hb OpnorbIr Hb
HAMAr4yynaxag 9epar XyBb HOIMIPTaW rax eegpereep xapx baviraa.

HuiirmuinH gyHg GenAl-biH yp Henee TooopXxonryn xaBaap 6anHa. YyHaac 6uin 60nox 3apum yp aLurmiiH
ereeX Hb aXunnax Xy4Huin opoH Toor Byypyynaxtan xondorgox maragnantan 6yy O3NXMIAH r'ynuaTrax
3axupnyyablH 0OPeBHUIA HAr Hb BOrMHO XyralaaHa yycrard XMnman olyH yxaaHbl Heneereep 2024 oHg
aXunnax XyudHun Toor xamrunH 6aragaa 5%-aap 6yypHa racaH xynaantram 6anHa. GenAl-biH ecenT,
OpNIOroA y3yyrnax Heneer ToOOPXOWIK YafacaH 3apuM KoMnaHuya awurt 6aranaa HamMargyynax 30punroop
XYHUIN HeeLee TaHaxX, LWaapanaratan 6ycaa HanK, Xacryyaaad axunnax Xy4mH aBax samaap eepynent
XVINH aXunnaag, axamkas.

MoOHron YncblH ryriuaTrax 3axvprnyya acparasapas epaee 9% Hb axunnax Xy4Hun Toor byypyynHa rax y3ax,
axunnax xyumng 6ara Heneenen y3yynHa rax Taamarnax 6anHa. Mpax 12 capblH xyrauaang, MoHron
YRACbIH N'YNU3TIaX 3axmpnyyablH AUANaHX 6yoy 71% Hb axmnnax Xy43d HaM3Irayynaxaap 3opbx 6anraa Hb
OJTOH YNCbIH XUWrasc 30%-aap UNT g4aBcaH y3yynanT oM.

GenAl-aac xynaargax oyn yp awurt 6anasbiH Heree

A: Vipax 12 capblH xyrauaaHg Generative Al Hb TaHah KOMNaHWAH Aapaax Xy4uH 3ynncag Xap Heneesnex

B3?
—0

MWHUIA aXXun 433p 6ainx 77%
uar xyrayaaHbl yp awiur

MaHan axxunyabiH 71
aXKNbIH LaruiH yp awur

€

AXWUN4YablH TOO 9% 31%

Opnoro 66%

MOHronbIH rynuaTrax
3axupnyya

Awmnr 51%
— o
MuHUWIA axun 033p 6anx 59%
uar xyrauaaHbl yp awiur
o
MaHaw axunygbiH o o ks
aXNbIH UarviAH yp awmr R 2255 "; o
=)
= 2
AXKUNYObIH TOO 25% 13% E' 5_
IS
S X
S ®©
)
I
B ByypyynHa (5% 6a TyyHasc unyy) B Bapar eepunexryin [ HamarayynHs (5% 6a TyyH33C unyy) ®
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Myruatrax saxupnyyn GenAl Hb kKnbep atoynryin 6angnbiH 3PCA3NNIAT HAIMIArAYYIK, 6ycan
yACyyablH 3axnpnyyaran agun KoMmnaHug, 6ypyy MagaanininH TapXanTbir HOM3rgyynax
Maragnantam ragart XxaMrumH nx caHaa 30B)X 6anHa.

MNynuaTtrax saxupnyya GenAl-tan xon6ooTton Kubep aroynrym
Ganpan, 6ypyy mMa3fa33anan Tapxax apcaanaac 605rooMxunk 6amHa

A: Tanan komnanung Generative Al ovipblH 12 capbiH XyrauaaHg gapaax Xy4uH 3yNricumir HOMargyyHa
rOA3MTAN Ta X3P 33Par caHasn HUINNAX 3CB3AN caHan HUANAaxXryn 6anHa Ba?

Yinunyynar4ua acsan 23% ¢T38 MoHron Ync
aXunyablH TOLOPXOW Oynrunr

AnraBapriaH XxaHgax xaHanara 299, OnoH Ync

vab ¥ MoHron Ync

e}
a°

vakA MoHron Ync

- MoHr
Xyynwih xapuyuara, Hop N ) oron Ve
XYHOWWH 3apcaan

Canan Huiansxryin [ CaHan HUANH3

)
~
B

o ——— -

R T U e e e . - -
[ L S TaHbl papaarviiH anxam - BusHecuitH ctparterna GenAl-Tan

yanayyn: VIHHoBaUbIH XypAauTanm xapbLyynaxag 30xuuyynax apx
3YWH OpYMH XOLpOorgonTon 6arraa Tyn 3HaXyy O9BLUMATIT
TEXHOMOIMII yaMpaax yypar xapuyunara ogooroop 6usHec
apxnarygag Hoorgox 6anHa. GenAl-bIr HIBTPYYIK Oyin 3X3H yeq
NX3HX KOMMaHWy[ M3433M1351 TEXHOOMMIAH 30PUITro, 30pUnThIr
TOAOPXONNOX WaTaHaaa saBx 6arHa. Xagunrasp mawl eHagep
XynaanTTaom 6anraa 4 GenAl Hb XMNM3JT OKOYH yXaaHbl 36BX6H Har
Tepen 6ereeq 0400roop 6ONMOMXKUT XONKITUNH XYYUH YaafblH XaaHa
4 Xypaarymn Gavraa om.

’:"\.

MYRUSTrax 3axvpryyn yparwnaxbliH Xapaap WNH3 6onomxyyabir
awmrnaxblH Tyng eepunergex 6yn opumHg gapy WUIMKUNT XUANTYI
yumpy 6onox apcaang aHxaapanTtan xaHgax xapartan. Mannannary
kKomnaHuyg GenAl cTpaTeruir rapraxk ogoorniH amxutan 6050oH
XUAM3I OKOYH yXaaHbl cTpaTerntanraa yanayynx, axvntHyyablHxaa
yp YagBapbIr A33LWLYYIDK, TOMPYYIaH eprexyynax 60n1oMxuT
HexXLenyyaunr TogopxonnoH, barryynnaragaa HaBTPYYSH
XIPIANKYYITK IXI3XMIAT 30pUITOMroop A3MXMK 6anHa.
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HTUHAYIISJIUUT
AXJIYYJIAX 3aM

M'YNUSTrax 3axmpnyyq eepcannH copunt, 6onomxyynaa yxamcapnacHaap LWMHIYMA3M XMAX 3amMa Tynrapax
apcaanunr byypyynax, siBLbIr XypAacrax apra XaMxaar Xapankyynax 6onomxron 6onHo. 34rasp
anxmyyablH 3apyM Hb TaHWUM MAT caHargax 60nox 4, rymuaTrax saxvpnyyaag YH3 uaHunr 6uin 6onrox
ynamxnanT apra 6apunbIr 3praH xap>, GU3HeC LUMHIYNANWUIAH YN SABLUbIM XypAacrax waapanarbir OHLOIK

OannHa.

Bapxwaanuur 6o0noMX 605roH Xxysupra

OnoH yncbIH XNLWraac apc snraatam He MoHron
YNCbIH ryNU3Trax 3axmpriyya eepcaniH yampaax
Yagax XypadHaaC JaBCaH ragHblH COPUNTyyaTan
Tynrapgar. ['ynyatrax saxupnyygbiH Tan opumm
XyBb Hb @Xunnax Xy4Huin yp yageap,
TEXHOMOMWH YagaBx, YN axunsaraaHol
TOPryynax YnrnanyyaviH epcengeeHx
KopnopaublH LWWMH34Nang caag 6omxk 6anraa
Tanaap OHLONCOH GaliHa.

CoHMpXONTOM Hb T34 aXWUIg aBax Ynn siBu,
XygangaH asant/rapas banryynax sBu,
rYMUSTIONNAH YHOMr33 Oyloy A33p OypAcaH
copunTyyaTan wyyg xonbooTon ynin
axunnaraanyygbir ayHoxaap 46%-aap yp
ALLMITYM M)XK Y3XK3.
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lNyrnuaTrax 6ar gaxo youpanaryyq sarasp yp
awurryn 6anansir 6onomk 60nroH xyesuprax
OONOMXTON. DHAXYY asiHA 66pYNeNnTUNH TIPryyHa
TaBuUrgax ay xondorgonTon axnblH Tanaap
yavpanara, aXxunyang XoopoH400 Haramarn
XaHgnara, omnronTTon 6amx xamTpaH 30XML0X
XApPartan. MeH TyYHUYNaH aXunTHyygaa unyy
©onoBcpoHrym apra 6apun, caHaaymnra
A3BLUYYIIAX Tan A33p UTran AyypaH 6anx
UTFANLMAMIAH COENbIr TENeBLUYYNaxX acyyaan rap4
NPH3. YHACOH axXunTHyya 60noH yavpanarbiH
OaryyabiH XyBb HOM3p sinraarymn Yyxan 6ereeg
XaMTpaH aXunnacHbl YHAC3H A33p TOrTBOPTON
©OPUNONTUIAT X3PIANKYYIIAX TyXan LWMNOBIPTIN,
60MoOMX, Yp awur, MHHOBALbIH 3Pan Xauryyn
XUATASHS.
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YpT xyrauaaHg anant 6anryynaxbsiH Tyng yyp
aMbcCranbiH 00pYNeNnTUAH 3PYMAT alumrna.

Yyp ambcranblH acyygantam TaMuaX ynn
axunnaraaHg apTxaH axunnax Hb ypT XyrauaaHg
anant 6anryynaxag maw vyxan. JanxuiH 6ycag
oponuoryabiH agunaap apBaH rynuaTrax 3axupan
TYTMbIH OP6B Hb YYp ambCrarng 33T XOpeHre
OpYyynanTblH 6reeXuH XyBb XaMXK33 XxaMmaaryn
pooryyp 6aviraar xynasH 3eBLueepy, 41 XyBb Hb
HOIFOOH BU3HEeC 3PXIIaX BONOMXUNT ONFrOX, Yyp
ambcrang 931Tan xepeHre opyynantaaa 6ara
LWaapanara TOrTOOCOH I Xapuyrmkaa.

OHaAXYY agHbIr 3XNYYNax433 KOMMNaHuya erergen
Lyrnyynax, TaunarHax, MeH YaHapT CyypuncaH
LLUMHXXWUITTI3 XMIAX, HUANYYIISNTUNH CYIDKIAr XsIHaX
33par Yageapyyabir awmrnax 6ypaH 6011o0MxToN.
YanpanarbiH 6ar He nopTdonumo, ymn
aXunnaraasbl 3arsap, XyMyyc, COEnbIH
3MEMEHTYYAA33 TOrTBOPTOM BananbIr yangyynaH
opyynax acBan Tyyraap yampayyncaH
00epUNenTUNH xeTenbepyyaunr HABTPYYIIaX
Gangnaap axnyysmk 60mHo.

LLIMH3YN3aNnunH yen eepunenTumnr TorrBopTon 6amnrax

3H3 XKUNUIAH cyaanraaHbl Yp AyH Hb I'YMUITIOX 3axvpriyya Y axunnaraaniaa LWMHI3P rapy upx oy umr

BusHec apxnaryng Toa0pxon caHaaunnryyabir
XamMTpaH CaHXYYXXYYIDK, XypAacrax, MHHoBaLbIr
TypLUMX, Cypanuax, Luap Xypaar HOMarayynax
3opunroop canbaptaa 6010H xepeHre
HUMNYYN3aryaaspas XxamTpaH axunnax Hb unyy
XypAaH yp ayHa xyprax 6onomxkron. banryynnara
yaupgnaroiH 6artaa Tortsopton 6ananbiH
YagBapTan rmwyyHTan 6anx Hb Yyxan. CyynuiH
YEUNH Ynr xaHgnaraac xapaxag 6anryynnaroiH
CaHXyy XapuyLcaH 3axupan Hb yyp aMbCrasbiH
9Cpar caHaayunraj Heeuwnr LWyya Xxysaapunax,
XAPADKUNTUIT XsaHax 6angnaap axunnax darnHa.

7 7

XaHanarbIr aB4 Xapankyynaxvinr sapantan WwaapacaH M3gapamkuir erd 6arHa. TyyHUYNaH caviH MaHnannan
Hb ©epYNenTunr yampaaH Yurnyynax, ogoorMnH Hexuen 6ananbIr COpbX, 3pUMMTIN axunnax HexXuenumr
HAMArayynaxag eHgep yp AyHTam 6onoxelr xapyynnaa. PwC-aac apxnaH rapracaH crpaTtern+6umsHec
HuTnana PanaHn Xoyk, Hagua Ky6uc, bnavp Lennapa Hap WyHaYnanuir 6apumTnard, caHaadunratan
yanpaaryzbiH MaHNamnmbiH HOH TOPryyHA TaBurgax YurnanyyaunH Xag XaaaH vyxan 3synncuimr

TOAOPXONIICOH.

3apuM H3H TIPryyHA TaBurgax ymrnanyya.

= Yyp ambcranbiH 30X1LyynanT, XMAM3I OKYH yXaaH 33par KOMMaHUMHXaa Mp3saynH amxuntag
yyxarn ad xonborgonTon LWMHI3P rapy upx 6yn candapbiH MAPraXxunTHyyaunr yanpaax 6arraa

OporiLyyraH, eprexyynax.

= OyHKUMOHaNb 3CBAN GU3HECUIH HIDKUIAH yaupaarygas Tycaaa caHaauunrbir xapuyuyynaxbiH
OPOHZA HUIT BGaraap XxamT aXUINyyrHK eepunenTuiir, MeH TSAHWUI 3acarnarn, XaHanTbiH TOrTonLoor

Xapuyuyynax.

m  AHxaapan TatcaH acyyanyyabir XyJ133H 36BLU6epY, COHUYY Baiix, HI3NTTAW cypanuaxbir YHIMX,
MeHexepyyZa bycan axunygaz Tycnax, JacaH 30XMLOXO0A Hb Tycrax 3aMaap LUMHIYMaNT,

eepyunenTuir yampaax.
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Cypasiraassl Tyxau

PwC Hb ganxuiH 105 opHbl 4,702 rynuyaTrax 3axvpnyygaac cyganraa aBcaH 6a rynuaTtrax 3axvpnyyabiH
y3an 6o4nbIr 6yx TOMOOXOH BYC HyTar, yrcbir TONeenexnnH Tyna 3HaXyy TannaHa A3nxmiH 60noH 6yc
HYTTMAH TOOH Y3YYNANTYYAUATr TyxanH yncbiH HApnacaH [HB-a nponopunoHane 6angnaap XMHN3C3H
6onHo. Canbap 60MOH ync OpHbI TYBLWHMUIA TOO GapumTbir 4,702 NyALITIaX 3aXMpiblH TYYBP33C aBCaH
XWHN33ryn M3433nang yHA3CNacaH 6ereea ToaraapuiiH 4,088 Hb 3partan, 521 Hb aMarTan, 93 Hb eep
XYNCTaM 9CBAN Xanaxryn 6amxbir COHrocoH 6arHa. XycanTuinH garyy 6yc HyTar, ync opoH, cantapbiH
A3Nr3P3IHIyN MIANNUNAT aBax 6ONOMXKTON. Byx TOOH M3A33NNMIM HyyuanblH YHOC3H 433D XMIC3H
6ornHo.

PwC MoHron Hb 2023 oHbl 11-p capaac 2024 OHbl 2-p CapblH XOOPOHA XMWArAC3H “[danxuiH MNynuatrax
3axupnyyablH 27 Aaxb yaaarunH cyganraa’-Hg MoHron YncbiH rynuaTrax 3axmpnyyabir ypbx, 35
opornuoryapir xampyyrncaH. MaHan cyganraaHa oponuordbiH Hyyuian, HangsapTtan 6ananbir xaHrax
YYAH33C XYH aM 3yiH M3335131 60N0H oprioroton xon6ooTon Maaaannunr asaaryn 60mnHo.

Tann6ap:

OHaxyy TarvnaHa rapcaH rpacouk 60noH gnarpamma rapcaH 3apym TOOHYY TOMMIIOH TaBbCaH XyBb
X3MXK33, OSTOH COHIONTTOM XapuynTbiH XyBunbap, Magaxryn, A433pXuiH anb Hb 4 6y, 6ycag rax mat
TOLO0PXOM XapuynT erexryn 6anx Toxmonanyygaac wantraamk 100% xypaxryn 6amx 6onHo.

7
Z
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