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Sporocilo vodstva

Dobrodosli v nasem Poro¢ilu o preglednosti 2022

V PwC je naSe poslanstvo graditi zaupanje v druzbi in reSevati pomembne tezave. Smo mreza druzb v 152 drZzavah z
vel kot 327.000 zaposlenimi, ki so predani zagotavljanju kakovosti pri opravljanju revizijskih, svetovalnih in davénih
storitev. Zavezani smo k spodbujanju trdne kulture kakovosti in odli¢nosti, ki predstavlja jedro naSega poslanstva.

V septembru 2021 smo v PwC v Srednji in Vzhodni Evropi zagnali t. i. Novo enaébo (ang. The New Equation), prelomno
globalno strategijo PwC, ki se odziva na temeljne spremembe v svetu, vkljuéno s tehnoloskimi motnjami, podnebnimi
spremembami, razdrobljeno geopolitiko in vplivi pandemije virusa COVID-19. Nova enacéba temelji na analizi svetovnih
trendov in vec tiso€ pogovorih z narocniki in interesnimi skupinami. Temelji na vec¢ kot desetletju trajne rasti prihodkov in
konstantnih naloZbah. Osredoto€a se na dve medsebojno povezani podrodji, ki bosta v prihajajocih letih pomembni za
narocnike. Prvo od podrocij je graditi zaupanje, kar $e nikoli ni bilo tako pomembno in obenem tako zahtevno. Drugo
podrodje pa je omogoditi trajnostne rezultate v okolju, kjer sta konkurenca in tveganje motenj intenzivnej$a kot kdaj koli
prej, druzbena pri¢akovanja pa nikoli niso bila vecja.

V poslovnem letu 2022 se je PwC v Sredniji in Vzhodni Evropi v povezavi z Novo enaébo zavezal k naslednjemu:

° Nalozbe v zmogljivosti storitev za naSe stranke in nalozbe na podro¢ju ESG — nalozba v vrednosti 6 milijonov
USD, kar omogoca vzpostavitev Centra odli¢nosti za podrocje ESG v regiji Srednje in Vzhodne Evrope
Ogljina nevtralnost - zagon orodja za spremljanje izpustov CO2 v regiji Srednje in Vzhodne Evrope
Nov svet, nove vesc€ine (ang. New World, New Skills) — iniciativa za digitalno izpopolnjevanje 12.000 zaposlenih
do zaklju¢ka poslovnega leta 2023

®  Zaposleniin talent (ang. People and talent) — razporeditev ve¢ kot 10 milijonov USD za razvoj in dobrobit
zaposlenih.

PodrobnejSe informacije o nasi novi strategiji Nova ena&ba so na voljo na povezavi: https://www.pwc.com/gx/en/

Odstotek anketiranih revizijskih strokovnjakov, ki poro¢ajo

Vodje, s katerimi sodelujem, me spodbujajo k opravljanju kakovostnih storitev.

93%

PL22
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Sporocilo vodstva

Pristop druzbe PwC za izgradnjo zaupanja je zasnovan tako, da izpolnjuje narasajo€a priCakovanja v zvezi s
preglednostjo, odgovornostjo in sodelovanjem interesnih skupin. Zdruzuje strokovno znanje in izkusnje na
podroc€ju revizije, davkov in dejavnosti s podrocja skladnosti s prizadevanjem za razSiritev strokovnih
zmogljivosti na podrogjih, kot so kibernetska varnost, zasebnost podatkov, ESG in umetna inteligenca.
Obenem se zaveda pomena kakovosti — in dejstva, da poro€anje in skladnost predstavljata le en €len v verigi,
ki vklju€uje organizacijsko kulturo, vodstveno naravnanost, usklajene standarde, pooblas€ene strokovnjake,
stroge kontrole, prilagojene tehnologije in ustrezno upravljanje.

Podobno kot pri izgradnji zaupanja, zagotavljanje trajnostnih rezultatov zahteva povezano delovanje.
Namesto tradicionalnega tehnoloSko usmerjenega pristopa k preobrazbi se v PwC osredotoamo na
rezultate, ki jih s svojimi prizadevanji zelimo doseci. Da bi dosegli zastavljene cilje, aktiviramo svoje strokovno
znanje na podrogjih, ki, med Stevilnimi drugimi, vklju€ujejo — strategijo, digitalne storitve in storitve v oblaku,
ustvarjanje vrednosti, ljudi in organizacije, davke, poro€anje o trajnosti, transakcije, storitve poslovnega in
finanénega prestrukturiranja, pravne zadeve in podrocgje skladnosti.

Nasa strategija temelji na trajni zavezanosti kakovosti. Vendar pa so za nase uspehe nedvomno klju¢ni nasi
zaposleni in pomen pravih ljudi v ekipi ter nasa skrb za njih opredeljuje nase uspehe. Nasi zaposleni so nasa
nalozba in v njihov razvoj bomo Se naprej vlagali, z namenom, da zagotovimo kakovost in trajnostne rezultate,
s katerimi izstopamo na trgu.

To Porocilo o preglednosti smo v sklopu poslovnega leta, ki se je kon&alo na dan 30. 6. 2022, pripravili v
skladu z zahtevami 13. ¢lena Uredbe Evropske unije §t. 537/2014.

Thomas Magill

Odgovorni partner za Slovenijo in vodja podrocja revizije

Ljubljana, 31. 10. 2022
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Sporocilo vodstva

Sporocilo nasega vodje podrog¢ja revizije

Zaupanje je v osr&ju vseh dejavnosti pri PwC. Je
temeljnega pomena za izpolnitev poslanstva nase
druzbe. Eden od nacinov, s katerim gradimo zaupanije, je
preglednost.

Ko gre za kakovost nasih revizijskih storitev, ni prostora
za kompromise ali negotovosti. Kot smo zapisali Ze v
prejSnjih porocilih — kakovost je vselej bila in ostaja
kljuéni dejavnik naSega nacina poslovanja in merjenja
lastnih uspehov. Partnerji, odgovorni za posel in njihove
ekipe se zavedajo, da je zaupanje poruseno, kadar
kakovost ni na prvem mestu, zato je nada absolutna
odgovornost, da dane obljube v celoti izpolnimo. Z
veseljem predstavljamo naSe Porocilo o preglednosti za
leto, ki se je zaklju€ilo na dan 30. 6. 2022, ki prikazuje,
kako ohranjamo kakovost pri nadem revizijskem delu.
Porocilo opisuje naSe usmeritve, sisteme in procese, s
katerimi zagotavljamo kakovost, izsledke klju¢nih
programov za nadzor kakovosti in pregledov ter nacin,
kako negujemo kulturo kakovosti na vseh ravneh druzbe.
Podrobno opisuje druzbe, za katere smo opravili revizije
in celotne prihodke iz na8ih revizijskih in nerevizijskih
poslov.

Sirsi pogled na opredelitev kakovosti
revizije

Cenimo javne razprave, ki se porodijo kot posledica
preglednosti na podroc¢ju kakovosti revizije. Menimo, da
so za kakovost revizije pomembni Stevilni dejavniki. Da bi
pridobili uravnotezeno sliko o kakovosti revizije v
Sloveniji, pa morajo interesne skupine upostevati nabor
razliénih ukrepov.

Ohranjamo razpravo o kakovosti revizije

Nas$ revizijski posel predstavlja temelj za na$o strategijo
in blagovno znamko. S pomocjo novih sistemov in
tehnologije, procesov na podrocju tveganja in
izobraZevanja ter razvoja na8ih zaposlenih vlagamo v
trajno izboljSevanje kakovosti revizij. Ponosen sem na
vlogo, ki jo imamo pri spodbujanju razprav o kakovosti
revizije v Sloveniji. Pozdravljam priloZznost, da razpravo o
tem ohranjamo s pomocjo Porocila o preglednosti.

Na$ osredniji cilj je mnenje Agencije za javni nadzor nad
revidiranjem, da smo uspeli podati razumna zagotovila
na vseh revizijskih podrocjih. Z namenom doseganja
tega cilja, spodbujamo nadrt za izboljSanje kakovosti.

Thomas Magill
Odgovorni partner za Slovenijo
in vodja podrod&ja revizije

PwC | Porocilo o preglednosti




Obravnavano leto

Raziskava med partneriji in
zaposlenimi

83%

nasih zaposlenih in partnerjev je
sodelovalo v nasi globalni
raziskavi (ang. Global People
Survey).

93%

anketirancev meni, da so del
okolja, ki vzpodbuja njihovo
zagotavljanje kakovostnih storitev

Pregled kakovosti revizije — zunanji pregled

Rezultati pregledov kakovosti revizij v PL22 - Stevilo pregledov, vklju¢no s

[ Skladni

skupnim stevilom pregledov, Kjer je bila ugotovljena neskladnost

B Neskladni

*V tem obdobju ni bil predmet pregleda zunanjega nadzora

Pregledi kakovosti revizij — notranji pregledi

100%

0%

PL22

B Skiaden [ Skladen, a potreben izboljsav

Nas sistem upravljanja
kakovosti

Stevilo vseh ur, opravljenih na
podrocju nadzora v regiji CEE

8.900 ur v regiji CEE
108 ur v Sloveniji

8 ugotovitev

Ugotovitve pregleda kakovosti -
ugotovljene in sanirane (v procesu
saniranja)

Pregled revizijskih spisov v
realnem c¢asu

Stevilo revizijskih poslov, vkljugenih
v program pregledov revizijskih
spisov v realnem Casu

108 revizijskih poslov*

2 revizijskih poslov**

Z vec kot 2000 porabljenih ur polno
angazirane ekipe

*skupno $tevilo poslov v regiji CEE

**$tevilo poslov v PricewaterhouseCoopers d.o.o.
PwC | Porocilo o preglednosti

PL21

NesKladen *Ni predmet notranjega
pregleda kakovosti v tem
obdobju

Izobrazevanje na podro¢ju revizije

v PL22

Povpre&ne ure partnerjev, kljuénih
revizijskih partnerjev in zaposlenih

23 50 73
na spletu v ucilnici skupaj

Skupno Stevilo izpolnjenih ur:
3784

Izobrazevanje na podrocju revizije v

PL22

Povpreéne ure partnerjev, kljuénih
revizijskih partnerjev in zaposlenih

23 43 66
na spletu v uCilnici skupaj

Skupno Stevilo izpolnjenih ur:
2910

Popravljeni racunovodski
izkazi

0

Stevilo popravljenih
racunovodskih izkazov, Ki
vklju€ujejo revizije subjektov
javnega interesa iz naslova
pomembnih napak

0%

Odstotek popravljenih
raCunovodskih izkazov za
revizijske stranke, ki kotirajo na
organiziranem trgu vrednostnih
papirjev

Izobrazevanja na podroc€ju
revizije in raGunovodenja

Stevilo ur izobraZevanj na
podrodju revizije in
racunovodenija, ki jih na letni ravni

narekuje PwC
o o Partneriji -

Vodj'e :
g projektov g

‘Svetovalci

Sodelavci




Obravnavano leto

Projektno vodenje — razélenitev revizije na posamezne faze

Primerjava Stevila predvidenih ur in Stevila dejansko opravljenih ur za revizijo subjektov javnega interesa

PL22

6,299.00

B Predvidene ure

PL21

5,442.00

[ Dejansko opravljene ure

Razmerje pri opravljenih urah, povezanih z revizijo glede na ¢lane revizijskih ekip

Osebje <2 let

na oo e,
izkugenj v reviziji

Skupaj osebje
(>in<2let
na

razen KRP

izkusenj v reviziji)

PL22

na

na

na

Povpreéna stopnja odhodov glede na polozaj

PL22

DOC

Sodelavci

Vodje Svetovalci
projektov

Tehni€éna podpora*

1na7,4

Razmerje vseh partnerjev v regiji
CEE v vlogah tehni¢ne podpore v
primerjavi s skupnim Stevilom
revizijskih partnerjev

*Na ravni regije CEE

PwC | Porocilo o preglednosti

PL21

Uporaba pospesSevalnih
centrov*

15%

Odstotek revizijskih ur,
ki so jih opravili pospeSevalni centri

*V druzbi PricewaterhouseCoopers d.0.0. v PL22

PL21

na

na

na 34

3| Delovne
@ obremenitve
zaposlenih

Dejanska izkoriséenost
zaposlenih na revizijah

PL22: 85%
Vodje Svetovalci Sodelavci PL21: 70%
projektov PL20: 59%

%BP IzkuSnje nasih
99 partnerjev*

Povprecna doba izkuenj
partnerjev v druzbi PwC

21,5 let

*Partneriji, ki so sodelovali pri revizijah, opravljenih
s strani druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o0. v
PL22
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Mreza PwC

Globalna mreza

PwC je blagovna znamka, v okviru katere poslujejo in svoje strokovne storitve opravljajo druzbe ¢lanice
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL). Druzbe €lanice skupaj tvorijo mrezo PwC. ‘PwC’ se pogosto
uporablja za sklicevanje bodisi na posamezno druzbo znotraj mreze PwC bodisi na ve¢ druzb ali vse druzbe skupa;.

V mnogih delih sveta zakonodaja od racunovodskih podijetij zahteva, da so v lokalni lasti in neodvisne. Mreza PwC ni
globalno partnerstvo, eno samo podjetje ali multinacionalna korporacija, pa¢ pa jo sestavljajo druzbe, ki so lo¢ene pravne
osebe.

PricewaterhouseCoopers International Limited

Druzbe v mreZi PwC so &lanice oziroma so kako druga¢e povezane s PwCIL,
zasebno anglesko druzbo z omejenim jamstvom. PwCIL ne izvaja storitev
raéunovodstva in ne opravlja drugih storitev za stranke. Njen namen je delovati kot
koordinacijska druZba za druzbe €lanice v mreZi PwC. Z osredotoganjem na klju¢na
podrocja, kot so strategija, blagovna znamka, tveganje in kakovost, PwCIL usklajuje
razvoj in izvajanje usmeritev in pobud za doseganje skupnega in usklajenega
pristopa med posameznimi druzbami &lanicami, kjer je to ustrezno. Druzbe &lanice
PwCIL lahko uporabljajo ime PwC in &rpajo sredstva in metodologije mreZze PwC.
Prav tako lahko druzbe €lanice ¢rpajo sredstva drugih druzb ¢lanic in/ali zagotovijo
izvajanje strokovnih storitev s strani drugih druzb €lanic in/ali drugih pravnih oseb. V
zameno so druzbe Clanice obvezane spoStovati doloCene skupne usmeritve in
ohranjati standarde mreZe PwC, kot jih dolo¢a PwCIL.

Mreza PwC ni eno mednarodno partnerstvo. Druzba ¢lanica ne more delovati kot
zastopnik za PwCIL ali katerokoli drugo druzbo ¢lanico, ne more obvezati PwCIL ali
katerokoli druzbo &lanico in je odgovorna zgolj za lastna dejanja ali opustitve in ne
za tista s strani PwCIL ali druge druzbe ¢lanice. Druzba €lanica ne more delovati
kot zastopnik za katerokoli drugo druZbo ¢lanico, ne more obvezati katerekoli
druzbe E&lanice in je odgovorna zgolj za lastna dejanja ali opustitve. PwCIL nima
pravice ali zmozZnosti nadzorovati izvajanja strokovne presoje druzbe Clanice.

Organi upravljanja PwWCIL so:

* Globalni odbor (Global Board), ki je odgovoren za upravljanje PwCIL, nadzor
nad vodstvom mrezZe in odobritev standardov mreze. Odbor nima zunanje
vloge. Odbor sestavlja 20 ¢lanov. Dva sta imenovana za zunanja, neodvisna
direktorja, preostalih 18 &lanov upravnega odbora pa vsaka $tiri leta izvolijo
partnerji iz vseh druzb PwC po svetu.

* Vodstvo mreze (Network Leadership Team) je odgovorno za dolo€anje skupne
strategije mreZze PwC in standardov, za katere se druzbe PwC zaveZejo, da jih
bodo upostevale.

» Strateski svet (Strategy Council), ki ga sestavljajo vodje najvecjih druzb PWC
in regij mreZe, dolodi strateSko usmeritev mreze in spodbuja usklajevanje za
izvedbo strategije.

* Globalno vodstvo (Global Leadership Team), je imenovano s strani vodstva
mreze in predsednik mreze PwC, katerim tudi poro&a. Njeni &lani so odgovorni
za vodenje ekip iz druzb mreZe za namen usklajevanja dejavnosti na vseh
podrodjih nasega poslovanja.

Izvrdni direktor mreZe PwC v Sredniji in Vzhodni Evropi, Nick Kos, zastopa druzbo v
strateSkem svetu in ohranja nade odnose z vodstvom mreze.
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Nas pristop h kakovosti

/@ Opredelitev

in kultura
V druzbi PwC kakovostno storitev opredeljujemo kot
storitev, ki dosledno izpolnjuje pri¢akovanja nasih
interesnih skupin in je v skladu z vsemi veljavnimi
standardi in usmeritvami. Pomemben del uresni¢evanja
te opredelitve kakovosti je snovanje kulture v mrezi
327.000 zaposlenih, ki poudarja, da kakovost pomeni
odgovornost za vse, tudi za nasih 128 zaposlenih v
Sloveniji. Nenehno izboljSevanje kulture kakovosti je
pomembno podrocje, v katerega so usmerjene
nase globalne in podro¢ne vodstvene ekipe in ima
klju€no vlogo pri merjenju njihove poslovne uspesnosti.

@:1 Meritve

in preglednost

Vsa naSa podjetja, vsaka PwC druzba — kot del
sporazuma, s katerim so ¢lanice mreze PwC —

morajo imeti vzpostavljen strog sistem upravljanja
kakovosti (ang. System of Quality Management, SoQM);
vsako leto morajo uspesno izpolniti zahteve omenjenega
sistema in rezultate posredovati globalnemu vodstvu. O
rezultatih se nato globalno vodstvo podrobno pogovori z
vodstvom posamezne lokalne druzbe in, v kolikor niso na
pri¢akovani ravni, se o sanacijskem nacrtu dogovori z
lokalnim vodstvom, ki prevzame osebno odgovornost za
njegovo uspesno izvedbo.

NaSe storitve se spreminjajo in nadgrajujejo, spreminjajo
pa se tudi potrebe in pri¢akovanja nasih interesnih
skupin, zato nenehno pregledujemo in posodabljamo
razpon, obseg in delovanje nasega sistema upravljanja
kakovosti ter viagamo v programe za izbolj$anje
kakovosti storitev, ki jih ponujamo.

PwC | Porocilo o preglednosti 12



Poseben poudarek na kakovosti revizije

Kakovostno opravljanje dela je v osréju mreze PwC, vanj vlagamo obsezna in povecana sredstva v namen
trajnega izboljSevanja kakovosti v nasi mrezi. To vkljucuje mocéno kakovost infrastrukture, ki jo podpirajo pravi
lijudje, ter temeljna orodja in tehnologija na ravni mreze, pa tudi znotraj nase druzbe. Cilj PwC-jevega programa
globalnega zagotavljanja kakovosti (ang. Global Assurance Quality, GAQ je nuditi podporo druzbam &lanicam
pri spodbujanju, omogocanju in nenehnemu izboljSevanju kakovosti revizij z uinkovitimi smernicami, orod;ji,
navodili in sistemi, ki se uporabljajo za nadaljnje spodbujanje in nadzor kakovosti ter za ustvarjanje ustrezne

ravni doslednosti v tem, kar poCnhemo.

Vsaka druzba je odgovorna za koris€enje virov, Ki jih zagotavlja mreza, kot del nasih prizadevanj za
zagotavljanje kakovosti za izpolnitev priCakovanj nasih interesnih skupin.

Okvir za upravljanje kakovosti za doseganje
odliénosti storitev (QMSE)

Da bi zagotovili u€inkovite in uspesne storitve, ki
izpolnjujejo priCakovanja nadih naro&nikov in drugih
interesnih skupin, je mreza PwC vzpostavila okvir za
upravljanje kakovosti za doseganje odli¢nosti storitev
(ang. Quality Management for Service Excellence,
QMSE), ki upravljanje kakovosti umesc¢a v poslovne
procese, pa tudi v podro&je upravljanja tveganj na ravni
druzbe.

Omenijeni okvir predstavlja splosni cilj v zvezi s
kakovostjo, ki ga podpirajo Stevilni temeljni cilji
upravljanja kakovosti, na$ sistem upravljanja kakovosti
(ang. System of Quality Management, SoQM) pa mora
biti zasnovan in delovati na nacin, ki omogoca, da so ti
cilji dosezeni z sprejemljivim zagotovilom.

Poseben poudarek na kakovosti revizije

Izvajanje kakovostnih storitev je poglavitno za nase
poslanstvo. V ta namen smo zavezani k zagotavljanju
kakovostne revizije. Ce kasnejsi pregledi nasega dela
razkrijejo, da slednje ni bilo na ravni, ki smo si jo zastavili
in ki so jo zastavili regulatorji, smo razo€arani in je kritika
upravi¢ena. Vsakega izmed teh primerov jemljemo zelo
resno in si prizadevamo, da bi se iz tega nekaj naugili ter
izboljSali kakovost prihodnijih revizij.

Ustrezni cilji in zmogljivosti

Pri uresnicevanju te strategije je PwC mreza vzpostavila
jasne cilje glede kakovosti revizije in zagotavlja podporo
pri njihovem doseganju. Nase revizijske ekipe lahko
zagotavljajo kakovostne revizijske storitve le v primeru,
da imajo dostop do potrebnih zmogljivosti — tako z vidika
kadra kot tehnologije. Zato se naS$i cilji na podro¢ju
kakovosti osredoto€ajo na ustrezne zmogljivosti — tako
na ravni druzbe €lanice kot na ravni celotne mreze —in
na uporabo teh zmogljivosti za izpolnjevanje lastnih
standardov in strokovnih zahtev. Te zmogljivosti je
mogoce razviti le s pravim vodstvom in kulturo kakovosti,
ki spodbuja pristne vrednote in vedenja.
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Ustrezna umescenost in usklajenost

Cilji na podrocju kakovosti vzpodbujajo ustrezne ljudi, ki
jih podpirajo u€inkovite metodologije, procesi in
tehnologija, te pa so primerno usmerjene in
nadzorovane. Cilji predstavljajo zmoznosti, za katere
menimo, da so pomembne za doseganje in ohranjanje
kakovosti revizije. Da bi te cilje dosegli, obstajajo Stevilne
namenske funkcije na ravni mreze PwC, kjer se razvijajo
prakti¢na orodja, smernice in sistemi za podporo in
spremljanje kakovosti revizij v nasi mrezi. PwC mreza je
te elemente umestila in uskladila z namenom, da
ustvarijo celovit in medsebojno povezan okvir za
upravljanje kakovosti, ki ga prilagajamo nasim
individualnim okolis€inam.

Dosledno zagotavljanje kakovostnega
konénega izdelka

Osrednjega pomena za omenjeni okvir je dejstvo, da
upravljanje kakovosti ni lo€en koncept; umed€en mora
biti v vse, kar ponemo kot posamezniki, ekipe, druzbe in
v sklopu nase mreze. Cilje na podrocju kakovosti
podpirajo dolo&ene klju¢ne dejavnosti, ki so potrebne za
njihovo doseganje, osredotocajo pa se predvsem na
oblikovanje kakovostne infrastrukture in organizacije.
Omenjene kljuéne dejavnosti dopolnjujemo in
oblikujemo, kot je potrebno, da bi se odzvali na tveganja,
ki smo jih opredelili in dosegli zastavljene cilje na
podrogju kakovosti.

Vrednote in presoje

Izvajanje kakovostnih revizij zahteva vec€ kot le ustrezne
procese. Vloga revizorja v svojem bistvu pomeni, da z »
razumno« mero zanesljivosti oceni, ali so raunovodski
izkazi, ki jih pripravi poslovodstvo druzbe, brez »
pomembno napacnih navedb« — pri éemer strokovno
presodi, ali so ratunovodski izkazi resni¢en in posten
odraz finan¢éne uspesnosti in poloZaja podjetja. Za
ucinkovito podajo ocene mora revizor uporabiti vse
zmogljivosti, ki so bile vzpostavljene v skladu z naSimi
cilji na podroc&ju kakovosti. Ti vklju€ujejo eti¢no
postopanje v skladu z vrednotami PwC, poklicno
nezaupljivost, strokovne ves¢&ine in presojo — vse to ob
podpori tehnologije.
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Obvladovanje vplivov zunanjih dejavnikov na
nas sistem upravljanje kakovosti

Preteklih nekaj let je minilo v znamenju izjemnih izzivov. Od globalne pandemije COVID-19 do invazije ruske
vlade na Ukrajino (v nadaljevanju »vojna v Ukrajini«), ti dogodki v prvi vrsti predstavljajo predvsem &loveske
tragedije. Nas sistem upravljanja kakovosti (SoQM) odraza nas$ odziv na te dogodke in spreminjajoca se
tveganja na podlagi vplivov na nase naroCnike, nase ljudi in nac¢in nasSega poslovanja, vklju¢no z novimi ali
posodobljenimi smernicami in postopki v nasi druzbi, ki so bili v dolo¢enem trenutku uvedeni ali so v obravnavi.
V sklopu okvira za upravljanje kakovosti za doseganje odli¢nosti storitev (QMSE) je nas sistem upravljanja
kakovosti (SoQM) zasnovan in se upravlja na nacin, da uposteva spremembe dejstev in okoliS€in, ki imajo za
posledico:

* nova ali spreminjajo¢a se tveganja na podrocju kakovosti za doseganje enega ali vec ciljev na podrocju
kakovosti;

* spremembe na podrocju ocene tveganja obstojecih tveganj na podrocju kakovosti;
* spremembe zasnove sistema upravljanja kakovosti (SoQM) druzbe, vkljuéno z odzivi na tveganja.

Okvir mreze za upravljanje kakovosti za doseganje odli¢nosti storitev (QMSE) nam je pomagal pri
spoprijemanju s spremembami v okolju nase druzbe z ocenjevanjem popolnosti in u¢inkovitosti nasih odzivov,
vkljuéno z morebitnim dodatnim nadzorom, ki ga je treba uvesti, in odkrivanjem morebitnih vrzeli za obravnavo
novih ali nastajajocih tveganj na podrocju kakovosti.

Izmenjava razvoja praks in izkusenj v zvezi
s pandemijo COVID-19

Ze v zgodnijih fazah pandemije je mreza PwC vzpostavila
skupino za spremljanje dogajanja po svetu in
izpostavljanje Se posebej pomembnih podrodij ter s tem
zagotovila, da kakovost revizije ni ogroZzena. Vec kot dve
leti po izbruhu pandemije se e naprej osredotoamo na
podrodja, ki vplivajo na nase naro&nike, nase ljudi in na
nase poslovanje. Upostevali smo smernice, ki so bile
zasnovane v nasi mreZi, z namenom, da bi zagotovili
trajno, dosledno vodstvo in smernice v zvezi s kakovostjo
revizije ter omogodili nadim ekipam, da preucijo
edinstvene okoliS€ine svojih naroénikov in se nanje
ustrezno odzovejo.

Pandemija COVID-19 je na podrodje revizije prinesla
Stevilne nove izzive, od tega, kako delujemo kot ekipa, ki
nacrtuje in opravi revizijo, do tega, kako komuniciramo s
svojimi narocniki, da pridobimo potrebna revizijska
dokazila in izvedemo posebne revizijske postopke, kot je
na primer zakljucek procesa fizi€nega Stetja zaloge.

Verjamemo, da nam je z vsemi sprejetimi ukrepi uspelo
zgraditi zaupanje in ohraniti standarde kakovosti, nadim
ljudem pa omogogiti varnost.
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Odziv nase mreze na vojno v Ukrajini,
vkljuéno z izlocitvijo druzb PwC Rusija in
Belorusija ter nasim pristopom k sankcijam

Po invaziji ruske vlade na Ukrajino se mreZza PwC 3e
naprej osredotoca na to, da naredimo vse, kar je v na8i
modi, da pomagamo nasim kolegom in podpiramo
humanitarna prizadevanja za pomo¢ prebivalcem v
Ukrajini.

Odziv mreze PwC na vojno v Ukrajini je sprozil ve¢
ukrepov, vkljuéno z odlocitvijo, da v danih okolis¢inah
PwC ne sme imeti druzb ¢lanic v Rusiji in Belorusiji,
posledi¢no pa sta PwC Rusija in PwC Belorusija zapustili
mrezo.

Poleg tega mreza PwC izklju€uje delo za ruske subjekte
in posameznike, za katere veljajo sankcije. Kakrdne koli
sankcije, ki veljajo za ruske subjekte ali posameznike,
sprejete kjer koli v svetu, se bodo upostevale povsod v
mrezi PwC. Mreza PwC prav tako ne bo opravljala
nobenega dela za rusko zvezno vlado niti za podjetja v
drzavni lasti, pri ¢emer izvaja preglede, da bi opredelila
sodelovanje z ruskimi naro¢niki, ki niso delezni sankcij, in
upostevala ustreznost vseh aktualnih sodelovan;.

Odziv nase mreze na konflikt, vkljuéno z izlocitvijo druzb
PwC Rusija in Belorusija ter nasim pristopom k
sankcijam, kot tudi upostevanje 3ir8ih tveganj, ki vplivajo
na nase narocnike, so vklju€eni v sistem upravljanja
kakovosti (SoQM) nase druzbe pri odkrivanju morebitnih
tveganj s podrocja kakovosti, ki so ali bi lahko nastala.
Nasa druzba izvaja nadzor nad ukrepi, Ki jih izvajamo ali
jih bomo priceli izvajati, za namen obravnave
prepoznanih tveganj, da bi ocenili, ali so potrebne
nadaljnje spremembe sistema upravljanja kakovosti
(SoQM) v nasi druzbi, ali kako opravljamo posle in
komuniciramo z na8imi naro¢niki.
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Izjava uprave o uc¢inkovitosti notranjega
sistema upravljanja kakovosti

Vodstvo druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.0. -
Thomas Magill, Primoz Kovaci¢ in Damjan Ah¢&in - meni,
da je zgoraj opisano okolje upravljanja kakovosti v skladu
z vsemi veljavnimi predpisi in da predstavlja razumno
podlago za prepri¢anje, da obvezne revizije, ki jih
opravlja PricewaterhouseCoopers d.o.0. dosledno
izpolnjujejo zahtevane standarde kakovosti.

Nadzor kakovosti je sestavni del programa nenehnega
izboljSevanja druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.0.
Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. redno pregleduje
prispevke formalnih programov in razli¢nih neformalnih
virov v stalnih prizadevanjih za izboljSanje usmeritev
postopkov in skladnosti kakovosti dela. Primere, Ki
privedejo do nezmoznosti izpolnjevanja standardov
uspesnosti, v kolikor se to zgodi, obravnavamo zelo
resno, odgovorni partner/direktor pa dobi zahtevek za
izboljSanje delovanja. Da bi dosegli izboljSanje, so
sprejeti ustrezni ukrepi z vsemi sredstvi, ki so na voljo,
vklju€ujejo lahko denarne kazni ali celo odpusc¢anja.

Na podlagi izvedenih pregledov vodstvo druzbe
PricewaterhouseCoopers d.0.0. meni, da sistem
notranjega nadzora kakovosti v omenjeni druzbi
ucinkovito deluje. Vse zadeve, ugotovljene na podlagi
razliénih postopkov nadzora in pregleda, se obravnavajo
z ustreznimi korektivnimi ukrepi.

Zadnji pregled zagotavljanja kakovosti

Zadniji pregled zagotavljanja kakovosti v skladu s 26. ¢lenom Uredbe 537/2014 je izvedla Agencija za javni nadzor nad
revidiranjem spomladi 2022, kon&no porocilo pa je bilo objavljeno dne 26. 9. 2022. V skladu s slovenskim Zakonom o
revidiranju se regulativni nadzor revizijske druzbe izvaja vsaka tri leta.

Druzba PricewaterhouseCoopers d.o.0. je registrirana za izvajanje z zakonom predpisanih revizijskih poslov v Sloveniji.
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Kultura in vrednote

NasSe poslanstvo in vrednote so temelj naSega uspeha. Nase poslanstvo je graditi zaupanje v druzbo in reSevati
pomembne teZave, naSe vrednote pa nam pomagajo ta namen dosegati. NaSe poslanstvo odraza, »zakaj« po¢nemo to,
kar poCnemo, nasa strategija pa podaja odgovor na vprasanje, »kaj« po¢nemo. »Kako« svoje poslanstvo in strategijo
uresniCujemo, pa temelji na nasi kulturi, vrednotah in vedenju. To predstavlja temelj nadega sistema upravljanje
kakovosti in je sestavni del naSega delovanja, vkljuéno z usmerjanjem vodstvenih ukrepov ter nacinom, kako gradimo
zaupanje v naSe medsebojno poslovanje in poslovanje v nasih skupnostih.

Pri sodelovanju z nasimi naro¢niki in sodelavci z namenom, da bi gradili zaupanje v druzbo in reSevali pomembna
vprasanja:

1 Y. % 20

=

Premikamo meje

Delujemo z integriteto Pus&amo pecat Izkazujemo skrb Sodelujemo N
mogocega

Kljuéna sporocila na8i druzbi sporo€a nas odgovorni partner in nase vodstvo, krepijo pa jih partnerji, odgovorni za posel.
Sporocila se osredotocajo na to, kaj delamo dobro, in podajajo ukrepe za izboljSanje. Nadzorujemo, ali nasi zaposleni
verjamejo, da komunikacija naSih vodij utrdi sporocilo o tem, kako pomembna je kakovost za uspeh naSega podjetja. Na
podlagi opravljenega omenjenega sledenja menimo, da nasi zaposleni razumejo nase cilje glede kakovosti revizije.

Ukrepi za kakovost revizij

* Reazultati raziskave med zaposlenimi oz.
rezultati tradicionalne PwC-jeve raziskave med
zaposlenimi (Global People Survey): Rezultati
kazalnikov zavzetosti zaposlenih

* PwC-jeva raziskava med zaposlenimi (Global
People Survey) Rezultati kazalnikov vedenja
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Kultura in vrednote

Izvajanje storitev najvije kakovosti je osnova nasega
poslanstva in naSe revizijske strategije, pri Cemer
poudarek dajemo krepitvi zaupanja in preglednosti nasih
naro¢nikov, kapitalskih trgov in SirSe druzbe.

Z namenom podpore druzbi PricewaterhouseCoopers
d.o.o. pri uvedbi te strategije je mreza PwC vzpostavila
okvir za upravljanje kakovosti za doseganje odli¢nosti
storitev (QMSE), ki predstavlja cilje na podrocju
kakovosti za revizijsko prakso, to pa podpirajo Stevilni
temeljni cilji upravljanja kakovosti. Na$ sistem upravljanja
kakovosti (ang. System of Quality Management, SoQM)
pa mora biti zasnovan in delovati na nacin, ki omogoca,
da so ti cilji dosezeni z sprejemljivim zagotovilom.
Doseganije teh ciljev podpira postopek upravljanja
kakovosti, ki ga je vzpostavilo nase poslovodstvo s
podrodja revizije, lastniki poslovnih procesov, partnerji,
klju€ni revizijski partnerji in zaposleni.
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Postopek upravljanja kakovosti
Postopek upravljanja kakovosti vklju€uje:

* prepoznavanje tveganj z namenom doseganija ciljev
na podroc¢ju kakovosti

+ oblikovanje in izvajanje reSitev za ocenjena tveganja
za kakovost

* nadzor nacrtovanja in ucinkovitosti delovanja
usmeritev in postopkov z uporabo v proces
vklju€enih dejavnosti nadzora, kot je pregled
revizijskega spisa v realnem ¢asu in ustrezni
kazalniki kakovosti zagotovil

* nenehno izboljSevanje sistema upravljanja kakovosti,
ko se z izvajanjem analiz temeljnih vzrokov in
izvajanjem sanacijskih ukrepov ugotovijo podrocja
izboljSav

+ vzpostavitev okvira za priznavanje kakovosti in
odgovornosti, povezanega s kakovostjo, ki se bo
uporabljal pri odlo€itvah na podrocju ocenjevanja,
prejemkov in poklicnega napredovanja

Stremimo k predvidevanju: Kazalniki
kakovosti zagotovil

Dolocili smo nabor kazalnikov kakovosti zagotovil (ang.
Assurance Quality Indicators, AQI) , ki podpirajo naso
vodstveno ekipo v oddelku za revizijo pri zgodnjem
odkrivanju potencialnih tveganj za kakovost. Analiza
tveganj za kakovost je klju€en del nadega sistema
upravljanja kakovosti za odli¢nost storitev in kazalnikov
kakovosti zagotovil (AQl), poleg drugih meril uspesnosti
predstavlja orodje, ki nam je v pomo¢ pri nadzorovanju
uCinkovitosti sistema upravljanja kakovosti.

To vklju€uje integrirano uporabo kazalnikov kakovosti
zagotovil (AQlI), ki stremi k predvidevanju potencialnih
tveganj za kakovost, pregled revizijskega spisa v
realnem Gasu s ciliem prepreciti tveganja za kakovost,
analizo temeljnih vzrokov, da se iz tveganj za kakovost
nekaj nau€imo ter okvir za priznavanje kakovosti in
odgovornosti, ki krepi vedenje, kulturo in dejanja
kakovosti.

Ti programi ze po svoji sestavi potrebujejo neprestani
nadzor in izboljSevanje, Se posebej kazalniki kakovosti
zagotovil (AQlI), za katere pri¢akujemo, da se bodo ob
trajni uporabi in izkusnjah, pridobljenih iz ukrepov,
s¢asoma Se dodatno razvili.
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Kultura in vrednote

Krepitev: Okvir za priznavanje kakovosti in
odgovornosti

Na$ Okvir za priznavanje kakovosti in odgovornosti (ang.
Recognition and Accountability Framework, RAF) krepi
kakovost v vsem, kar nasi zaposleni po¢nejo pri izvajanju
naSe strategije, s poudarkom na izvajanju storitev za
nasSe narocnike, nacin, kako sodelujemo z nasimi
zaposlenimi in kako vzpostavljamo visokokakovostno
kulturo. Partnerji in vodje poslov, ki nimajo partnerske
vloge so odgovorni za kakovostne rezultate, ki presegajo
okvirje skladnosti. Na$ okvir za priznavanje kakovosti in
odgovornosti (RAF) uposteva in obravnava naslednje
kljuéne elemente:

* Rezultati kakovosti: Zagotavljamo pregledne
rezultate kakovosti z namenom merjenja doseganja
ciliev na podro¢ju kakovosti. Nasi rezultati kakovosti
upoStevajo izpolnjevanje strokovnih standardov ter
standardov in usmeritev mreze PwC in naSe druzbe.

* Vedenije: Dolocili smo pri¢akovanja o primernem
vedenju, ki podpira ustrezen odnos do kakovosti,
pravi ton z vrha in intenzivno sodelovanje v zvezi s
doseganjem ciljev na podrocju kakovosti.

»  Ukrepi/priznanja: Vzpostavili smo sistem ukrepov in
priznanj, ki spodbujajo in krepijo pozitivho vedenje
ter negujejo kulturo kakovosti.

» Posledice/nagrade: Opredelili smo finan¢ne in
nefinanéne spodbude in nagrade, ki so sorazmerne
rezultatom in vedenju ter zadostujejo za spodbuditev
ustreznega vedenja za doseganje ciljev na podrocju
kakovosti.
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|;_ Etika, neodvisnost, objektivhost
Etika

V druzbi PricewaterhouseCoopers d.o.o. delujemo v skladu s temeljnimi naceli Kodeksa etike za raCunovodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za raCunovodske strokovnjake (ang. International
Ethics Standards Board for Accountants, IESBA), ki so:

i. Neoporec¢nost — neposrednost in odkritost v vseh poklicnih in poslovnih razmerijih.

ii. Nepristranskost — nedopustnost pristranskosti, navzkrizja interesov oziroma neprimernega vpliva na druge, Ki bi
prevladal poklicno ali poslovno presojo.

iii. Strokovna usposobljenost in potrebna skrbnost — ohranjanje strokovnega znanja in ves¢in na ravni, ki je
potrebna za zagotavljanje kakovostnih strokovnih storitev naro¢niku ali delodajalcu glede na trenuten razvoj
prakse, zakonodajo in tehnike ter vestno ravnanje v skladu z veljavnimi tehni¢nimi in strokovnimi standardi.

iv. Zaupnost — spostovanje zaupnosti informacij, pridobljenih na podlagi poklicnih in poslovnih razmerij, ter,
posledi¢no, nerazkrivanje tovrstnih informacij tretjim osebam brez ustreznega in specificnega dovoljenja, razen e
obstaja pravna ali strokovna pravica ali dolznost razkritja, kakor tudi ne uporaba tovrstnih informacij v osebno korist
ali korist tretje osebe.

v. Strokovno vedenje — delovanje skladno z vso veljavno zakonodajo in uredbami ter izogibanje dejanjem, ki
spodkopavajo poklic.

Poleg tega standardi naSe mreze, ki veljajo za vse druzbe v mrezi, pokrivajo vrsto podrodij, vkljuéno z etiko in vodenjem
poslov, neodvisnostjo, prepre¢evanjem pranja denarja, protimonopolnimi / protikonkurenénimi usmeritvami,
protikorupcijsko strategijo, varstvom podatkov, davki druzbe in partnerjev, zakonodajo na podrocju omejevalnih ukrepov,
notranjo revizijo in trgovanjem na podlagi notranjih informacij. Z vso resnostjo upostevamo spostovanje teh eti¢nih
zahtev, pri cemer skusamo udejanijiti ne le ¢rke, temvec€ tudi namen zahtev. Vsi partner;ji, klju¢ni revizijski partnerji in
zaposleni se udelezujejo letnih obveznih izobrazevanj, vsako leto pa predlozijo tudi letne potrditve skladnosti v sklopu
sistema, ki omogoca ustrezno razumevanje eti¢nih zahtev, v okviru katerih poslujemo. Partneriji, klju€ni revizijski partnerji
in zaposleni ohranjajo standarde, ki jih razvije mreza PwC, in ravnajo skladno z njimi, vodstvo druzbe
PricewaterhouseCoopers d.0.0. pa nadzoruje ravnanje v skladu s temi obveznosti.
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Poleg vrednot PwC in poslanstva PwC je druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. sprejela standarde mreze PwC, ki
vkljuCujejo Kodeks ravnanja in zadevne usmeritve, ki jasno dolo¢ajo pri¢akovano vedenje nasih partnerjev, klju€nih
revizijskih partnerjev in drugih strokovnjakov — vedenje, s katerim si bomo prisluzili zaupanje, za katerega si
prizadevamo. Zaradi raznolikih situacij, s katerimi se soo€ajo nasi strokovnjaki, standardi predstavljajo smernice,
uporabne v Stevilnih okoli€inah, vendar s skupnim ciljem — narediti pravo stvar.

Ob zaposlitvi ali vkljucitvi v vlogo partnerja oz. klju¢nega revizijskega partnerja, zaposleni in vsi partnerji druzbe
PricewaterhouseCoopers d.o.o. prejmejo PwC-jev globalni Kodeks ravnanja. Od zaposlenih in vseh partnerjev se
pri¢akuje, da bodo v ¢asu svoje poklicne kariere delovali v skladu z vrednotami, dolo¢enimi v Kodeksu, in da bodo
odgovorni za poroc¢anije in izrazanje pomislekov ter to poceli na posten, odkrit in strokoven nadin v ¢asu tezkih situacij ali
kadar bodo opazili vedenje, ki ni v skladu s Kodeksom. Vsaka druzba ¢lanica mreze PwC ima mehanizem za porocanje
o spornih zadevah. Obstaja tudi moznost zaupnega globalnega poroc¢anja na spletni strani pwc.com/codeofconduct.
Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. je sprejela okvir odgovornosti, ki omogoc¢a sanacijo vedenja, ki ni v skladu s
Kodeksom ravnanja.

PwC-jev Kodeks ravnanja je vsem notranjim in zunanjim interesnim skupinam na voljo na spletnem naslovu
pwc.com/ethics.

Organizacija za gospodarsko sodelovanije in razvoj (OECD) posreduje smernice, vkljuéno s Smernicami OECD za
vecnacionalne druzbe (Smernice OECD), in sicer z nezavezujo¢imi naceli in standardi za odgovorno poslovno ravnanje
pri globalnem poslovanju. Smernice OECD predstavljajo dragocen okvir za dolo¢anje veljavnih zahtev in standardov
skladnosti. Ceprav mrezo PwC sestavljajo druzbe, ki so logene pravne osebe in ne tvorijo multinacionalne korporacije ali
podjetja, standardi in usmeritve druzbe PwC upostevajo in izpolnjujejo cilje smernic OECD.

PwC | Porocilo o preglednosti 21



A
XT__ Nepristranskost in neodvisnost

Kot revizorji raCunovodskih izkazov in drugih vrst
strokovnih storitev morajo druzbe ¢lanice PwC, njihovi
partnerji, kljuéni revizijski partnerji in zaposleni ravnati v
skladu z temeljnimi naceli nepristranskosti,
neoporecnosti in profesionalnosti. V zvezi z revizijskimi
strankami podlago za te zahteve predstavlja
neodvisnost. Upostevanje nacel je kljunega pomena za
dobro sluzenje kapitalskim trgom in nasim naro¢nikom.

PwC-jeva globalna politika 0 neodvisnosti, ki temelji na
Kodeksu etike za raCunovodske strokovnjake IESBA,
vkljuéno z mednarodnimi standardi glede neodvisnosti,
vsebuje minimalne standarde, ki so jih sprejele druzbe
¢lanice PwC, vklju€no s procesi, ki jih morajo izvajati za
ohranjanje neodvisnosti do strank, kjer je to ustrezno.

Regija CEE ima dolo¢enega partnerja (tj. partner,
odgovoren za neodvisnost; ang. Partner Responsible for
Independence, PRI) z ustrezno delovno dobo in
poloZajem, ki je odgovoren za implementacijo PwC-jeve
globalne politike o neodvisnosti, vkljuéno z upravljanjem
zadevnih procesov na podro¢ju neodvisnosti in
zagotavljanjem podpore poslovanju. Partnerju,
odgovornemu za neodvisnost, nudi podporo ekipa
strokovnjakov s podroc&ja neodvisnosti. Partner,
odgovoren za neodvisnost, je neposredno odgovoren
vodilnemu partnerju za upravljanje tvegan;j v regiji CEE,
¢lanu uprave druzbe v regiji CEE.

— 3 Usmeritve in postopki neodvisnosti
]

PwC-jeva globalna politika o neodvisnosti med drugim
zajema naslednja podrodja:

* osebna neodvisnost in neodvisnost druzbe, vklju¢no
z usmeritvami in smernicami glede ohranjanja
finanénih interesov in drugih finanénih ureditev, npr.
banéni racuni in posojila partnerjev, klju¢nih
revizijskih partnerjev, zaposlenih in druzbe ter
pokojninske sheme;

* nerevizijske storitve in dogovori glede ureditev cen -
Usmeritve o dovoljenih storitvah (ang. Statements of
Permitted Services, SOPS), ki vsebujejo prakticne
smernice za uporabo usmeritev v zvezi z
nerevizijskimi storitvami za revizijske stranke in
povezane druzbe; in

* poslovna razmerja, vkljuéno z usmeritvami in
smernicami glede skupnih poslovnih razmerij (npr.
skupni podvigi in skupno trzenje) in nakupa blaga in
storitev, pridobljenih v okviru obi¢ajnega poslovanja.

» sprejetje novih revizijskih strank ter strank s podrocja
dajanja zagotovil in nadaljnje sprejemanje
nerevizijskih storitev za omenjene stranke.
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Poleg tega obstaja politika upravljanja tveganja na ravni
mreze PwC, ki ureja zahteve po neodvisnosti v zvezi z
rotacijo klju¢nih revizijskih partnerjev.

Te politike in postopki so oblikovani z namenom, da
druzbi PwC pomagajo pri izpolnjevanju strokovnih in
regulativnih standardov neodvisnosti, ki veljajo za
opravljanje revizijskih storitev. Usmeritve in podporne
smernice se pregleda in popravi, ko nastopijo
spremembe, kot npr. posodobitve zakonov in predpisov,
oziroma kot odziv na operativhe zadeve.

Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. po potrebi
dopolnjuje politiko o neodvisnosti na ravni mreze PwC v
skladu z zahtevami veljavne lokalne zakonodaje in
predpisov, vkljuéno z zahtevami glede neodvisnosti
ameriSke Komisije za vrednostne papirje in zahtevami
ameriSke organizacije za nadzor racunovodenja javnih
delniskih druzb (ang. Public Accounting Oversight Board
of the United States) in zahtevami uredbe EU na
podrodju revizije, ki so bolj omejujoe kot politika mreze.

3| Sistemi in orodja na podrocju
@ neodvisnosti

Kot ¢lanica mreze PwC ima druzba
PricewaterhouseCoopers d.0.0. dostop do Stevilnih
sistemov in orodij, ki podpirajo druzbe ¢lanice PwC in
njihove zaposlene pri izvajanju in izpolnjevanju nasih
politik in postopkov na podro¢ju neodvisnosti. Ti
vkljuCujejo:

» Portal »Central Entity Service« (CES), ki vkljuCuje
informacije o druzbah, vklju€no z revizijskimi
strankami javnega interesa in stranke, omejene s
strani SEC, in njihove zadevne vrednostne papirje.
CES je v pomoc pri dolo¢anju statusa neodvisnosti
strank druzbe ¢lanice ter drugih druzb ¢élanic PwC
pred vstopom v nov nerevizijski posel ali poslovno
razmerje. Ta sistem vnasa podatke v program za
zagotavljanje neodvisnosti (ang. Independence
Checkpoint) in v sistem pooblastila za storitve (ang.
Authorisation for Services, AFS);

* Program za zagotavljanje neodvisnosti omogoca
vnaprejSnjo potrditev javnih vrednostnih papirjev s
strani partnerjev, klju¢nih revizijskih partnerjev in
zaposlenih, ki sodelujejo neposredno s strankami,
pred pridobitvijo in belezi njihove naknadne nakupe
in odprodaje. Ce druzba ¢&lanica PwC pridobi novo
revizijsko stranko, sistem samodejno obvesti tiste, ki
imajo vrednostne papirje te stranke o zahtevi po
prodaji vrednostnih papirjev, kjer je to potrebno;
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dovoljenje za opravljanje storitev (AFS) je globalni
sistem, ki omogo¢a komunikacijo med vodjo projekta
nerevizijskih storitev in partnerjem, odgovornim za
revizijski posel glede predlagane nerevizijske storitve,
dokumentira potencialne nevarnosti neodvisnosti, ki
so jih ustvarile storitve in, kjer je to potrebno,
predlaga varovala ter deluje kot evidenca pregleda in
sklepa o dopustnosti storitve s strani revizijskega
partnerja; in

Globalna aplikacija za skupna poslovna razmerja
(ang. Joint Business Relationship, JBR) na platformi
Salesforce se uporablja za beleZenje vseh odobrenih
skupnih poslovnih razmerij, ki jih sklene druzba
PricewaterhouseCoopers d.0.0. Omenjena razmerja
se vsakih Sest mesecev ponovno pregleda, da bi se
zagotovila njihova nadaljnja dopustnost, in

globalna podatkovna baza za poroc¢anje krsitev (ang.
Global Breaches Reporting Database), ki je
zasnovana za poro¢anje morebitnih krsitev predpisov
0 neodvisnosti s strani zunanjih revizorjev (npr. tistih,
ki jih dolo€ajo predpisi ali strokovne zahteve), kjer
ima krsitev cezmejne posledice (npr. kjer do krsitve
pride v eni drZavi, ki vpliva na revizijsko razmerje v
drugi drzavi). Vse prijavljene krsitve se ovrednotijo in
obravnavajo v skladu s Kodeksom.

Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. ima tudi Stevilne
sisteme, ki so specifi¢ni za Slovenijo in vklju€ujejo:

sistem sledenja rotaciji, ki nadzoruje skladnost z
usmeritvami rotacije revizije druzbe
PricewaterhouseCoopers d.o.o. in ki velja za
partnerje, odgovorne za posel, druge klju¢ne
revizijske partnerje in, kjer je potrebno, druge
ustrezne zaposlene, ki sodelujejo pri revizijah.

Rotacija klju€nih revizijskih partnerjev in
zaposlenih

Pri revizijah subjektov javnega interesa, posameznik ne
bo v funkciji kljuénega revizijskega partnerja (ang. Key
Audit Partner, KAP) vec€ kot sedem let. Po tem Casu
posameznik nadaljnja tri leta ne bo ¢Clan revizijske ekipe
ali klju¢ni revizijski partner za stranko. V tem Casu
posameznik tudi ne bo sodeloval pri reviziji subjekta, nudil
storitev upravljanja kakovosti za posel, se s €lani

o

o

Izobrazevanje na podrocju
neodvisnosti in potrditev
neodvisnosti

Do

Regija CEE vsem partnerjem, klju¢nim revizijskim
partnerjem in strokovnemu osebju zagotavlja letno oz.
redno izobrazevanje na podroc¢ju neodvisnosti.
Izobrazevanje se obiajno osredotoca na zadeve, ki so
pomembne zaradi spremembe polozaja ali vioge v
druzbi, sprememb usmeritev ali zunanjega pravilnika in,
kjer ustreza, opravljanja storitev. Partneriji, kljuéni
revizijski partnerji in zaposleni se prek racunalnika
udelezijo izobraZzevanja na podrocju politike o
neodvisnosti in zadevnih tematik. Poleg tega po potrebi
potekajo izobrazevanja v Zivo s strani strokovnjakov za
neodvisnost regije CEE.

Vsi partneriji, klju¢ni revizijski partnerji in strokovno
osebje morajo izpolniti letno potrditev skladnosti, pri
Ccemer potrjujejo svoje izpolnjevanje vseh zadevnih
aspektov politike o neodvisnosti druzbe Clanice, vklju¢no
s svojo lastno neodvisnostjo. Poleg tega vsi partneriji in
vodje poslov, ki nimajo partnerske vloge, potrdijo, da so
vse nerevizijske storitve in vsa skupna poslovna
razmerja, za katera so odgovorni, v skladu s politiko in
da so upostevali zahtevane postopke za sprejetje
tovrstnih projektov in razmerij. Omenjene letne potrditve
dopolnjujejo potrditve na ravni projekta za vse
zaposlene, ki sodelujejo z revizijskimi strankami.

Nadzorovanje neodvisnosti in
disciplinski postopki

Regija CEE je odgovorna za nadzorovanje
ucinkovitosti svojega sistema za upravljanje kakovosti
pri skladnosti z zahtevami po neodvisnosti. Poleg
zgoraj navedenih potrditev v okviru nadzora PwC
izvaja tudi:

» preverjanje skladnosti kontrol in postopkov na
podrodju neodvisnosti;

» preverjanje osebne neodvisnosti naklju¢nega
izbora vsaj partnerjev, kljuénih revizijskih
partnerjev in izbranih direktorjev kot

revizijske ekipe ali stranko posvetoval glede tehnicnih
vprasanj ali vprasanj, specifinih za posamezne panoge,
o transakcijah, dogodkih ali kako drugace vplival na potek
revizije.

nacin nadzora skladnosti z usmeritvami na
podro¢ju neodvisnosti;

Druzba ¢lanica je ustanovila ustrezen mehanizem
postopnih rotacij, pri ¢emer uposteva najvisje vodstvene
delavce, ki so v vklju€eni v obvezno revizijo, in vsaj tiste
zaposlene, ki so registrirani kot pooblas&eni revizorji.
Mehanizem postopnih rotacij se izvaja v fazah na podlagi
posameznikov in ne celotne revizijske ekipe.
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* inletno oceno poslovanja druzbe €¢lanice v skladu s
standardi mreze PwC na podrocju neodvisnosti.

Rezultate nadzora in testiranje druzbe
PricewaterhouseCoopers d.0.0. se sporo€i vodstvu prek
procesa kazalnikov kakovosti zagotovil (AQI).

PwC v regiji CEE ima veljavne disciplinske postopke in
mehanizme, ki spodbujajo delovanje v skladu z
usmeritvami in procesi in ki zahtevajo, da se o vseh
krSitvah zahtev po neodvisnosti poroca in se jih
obravnava.

To vklju€uje razpravo z revizijsko komisijo stranke glede
narave krsitve, ocene posledice krsitve na neodvisnost
druzbe Clanice in revizijske skupine ter potrebe po
za&itnih ukrepih za ohranitev nepristranskosti. Ceprav
gre vecinoma za manjSe krsitve, se vse obravnavajo
resno in ustrezno raziScejo. Preiskava vseh prepoznanih
krSitev politike o neodvisnosti sluzi tudi prepoznavanju
potrebe po izboljSanju sistemov in procesov v druzbi
PricewaterhouseCoopers d.o.o. ter dodatnih smernicah
in izobrazevaniju.

Izjava vodstva o praksi in pregledu na
podro€ju neodvisnosti

Vodstvo druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o. izjavlja,
da so postopki za zagotavljanje neodvisnosti v skladu z
veljavnimi predpisi.

Zadnji notranji pregled skladnosti na podro¢ju
neodvisnosti je potekal na regijski ravni druzb
PricewaterhouseCoopers v regiji CEE in je bil zakljuéen
maja 2022.

ProucCevanja in izvedba revizije

Na8a nacela pri odlo¢anju, ali naj sprejmemo novo
stranko oziroma ali naj nadaljujemo z opravljanjem
storitev za obstojeco, so kljuéna pri zagotavljanju
kakovosti, za katero menimo, da gre z roko v roki z
nasim poslanstvom izgradnje zaupanja v druzbo.
Vzpostavili smo usmeritve in postopke za sprejemanje
razmerij s strankami in revizijskih poslov, ki obravnavajo,
ali smo usposobljeni za izvedbo posla in aliimamo vse
potrebne zmogljivosti, vklju¢no s Easom in viri, ali lahko
upoStevamo zadevne eti¢ne zahteve, vkljuéno z
neodvisnostjo, in ali smo ustrezno upostevali integriteto
stranke. Nasteto obravnavamo pri odlo€anju, ali naj
nadaljujemo s posameznim poslom s stranko in ali
imamo vzpostavljene politike in postopke, ki nam
omogoc&ajo umik iz posla oziroma iz razmerja s stranko,
ko je to potrebno.

Sprejemanje in ohranjanje strank in poslov

Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. Se naprej
prepoznava sprejemljive stranke na podlagi sistemov za
podporo pri sprejemanju odlocCitev mreze PwC na
podrocju sprejemanja in ohranjanja revizijskih strank
(ang. Acceptance and Continuance, A&C). A&C
omogoca, da revizijska ekipa, vodstvo druzbe in
strokovnjaki za upravljanje tveganja odlocijo, ali so
tveganja, povezana z obstojeCo stranko oziroma
potencialno stranko, obvladljiva in ali je PwC lahko
povezan s to stranko in njenim vodstvom. Natancneje,
sistem A&C omogoca:

Revizijskim ekipam:

+ dokumentiranje upostevanja zadeyv, ki jih zahtevajo
strokovni standardi v zvezi s sprejemanjem in
ohranjanjem;

* prepoznavanje in dokumentiranje zadev ali
dejavnikov tveganija in njihovih resitev, na primer
prek posvetovanja, prilagajanja nacrta virov ali
revizijskega pristopa oziroma vzpostavitve drugih
varovalnih ukrepov za zmanj$anje prepoznanega
tveganja oziroma prek odklonitve izvedbe posla; in

* oceno tveganj, povezanih s sprejemanjem ali
ohranjanjem strank in poslov.

Druzbam ¢élanicam (vkljuéno z vodstvom in
upravljanjem tveganja posamezne druzbe
¢lanice):

* oceno tveganj, povezanih s sprejemanjem ali
ohranjanjem strank in poslov;

+ pregled nad tveganiji, povezanimi s sprejemanjem ali
ohranjanjem strank in poslov znotraj portfelja strank;
in

* razumevanje metodologije, podlage in minimalnih
proucevanij, ki so jih vse druge druzbe ¢lanice
uporabile pri ocenjevanju sprejemanja in ohranjanja
Vv reviziji.
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Ukrepi za kakovost revizij Kadrovska strategija
» Povprecna stopnja zadrzanja kadra NasSo kadrovsko strategijo smo razvili v podporo nasi

SirSi poslovni strategiji, Nova ena¢ba. Osredotoceni smo
na nasa prizadevanja, da delujemo kot vodilni “razvijalec”
nadarjenih zaposlenih in da nasim zaposlenim
omogocimo vecjo proznost in samozavest v hitro

* Ure, ki so jih porabili partnerji, klju€ni revizijski
partnerji in vodje projektov, glede na skupno Stevilo
ur, porabljenih za projekt

* Redni nadzor nad izvajanjem revizijskega projekta, spreminjajoem se svetu. Prednostna podrocja
npr. redni nadzor nad porabljenimi urami na projektu vklju€ujejo ustvarjanje odpornih temeljev za ¢as
v primerjavi z na¢rtovanimi urami. sprememb na nacin, da podpiramo dobro pocutje nasih

zaposlenih in omogo&amo udinkovito delo; skrbimo za
razvoj vklju€ujodih voditeljev za spreminjajo€i se svet; in
nudimo podporo svojim zaposlenim za soocanje s
trenutno realnostjo in prihodnjimi obeti.
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Nasi zaposleni

Raznolikost in vkljuéevanje

V druzbi PwC smo predani ustvarjanju kulture pripadnosti. Osredotoamo se na raznolikost in negovanje
vklju€ujoCega okolja, v katerem imajo nasi zaposleni obutek, da so lahko v sluzbi pristni, da imajo
obcutek pripadnosti in da lahko razvijejo svoj celovit potencial. Z naSima klju¢nima vrednotama,
izkazovanjem skrbi in sodelovanjem, si prizadevamo, da bi $e bolje razumeli in gojili poglobljeno socutje
z raznolikimi okolji, staliS¢i in zamislimi. Zavedamo se, da najvecjo vrednost za naroénike, zaposlene in
druzbo nasploh ustvarjamo tedaj, ko skupaj delujejo ljudje, ki prihajajo iz razli¢nih okolij in imajo razli¢na
stalisca.

Zaposlovanje

Cilj druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.0. je zaposliti, usposobiti, razviti in zadrzati najboljSe in
najbistrejSe zaposlene, katerih skupna to¢ka z druzbo je mo€an obCutek odgovornosti za zagotavljanje
visoko kakovostnih storitev. NaSi standardi glede zaposlovanja vklju€ujejo strukturirane razgovore z
vprasaniji, ki temeljijo na vedenijih, opredeljenih v strokovnem okvirju poklicnega napredovanja PwC
Professional, pregledih evidenc o izobrazbi in na preverjanjih preteklosti. V poslovnem letu 2022 smo v
PwC zaposlili 1700 ljudi, med njimi 1267 diplomantov (vklju¢no s Studenti). V druzbi
PricewaterhouseCoopers d.0.0. smo zaposlili 48 ljudi, med njimi 13 Studentov.

Izbiranje, izkusnje in nadziranje ekipe

NasSe projekte tvori ekipa ustrezno usposobljenih, sposobnih in izkuSenih zaposlenih. Partnerji, odgovorni
za posel, vodije poslov, ki nimajo partnerske vloge in klju€ni revizijski partnerji morajo opredeliti
usmerjanje, nadziranje in pregledovanje dela manj izkuSenih zaposlenih.

Povratne informacije in trajni razvoj

Clani nase ekipe pridobijo povratne informacije o svoji splo$ni uspesnosti, vkljuéno z dejavniki,
povezanimi s kakovostjo revizije, kot so tehni¢no znanje, revizijske vescine in poklicna nezaupljivost.
Kakovost revizije je pomemben dejavnik pri vrednotenju uspesSnosti in odlocitvah o kariernem
napredovanju za naSe partnerje, kljuéne revizijske partnerje in za zaposlene. Povratne informacije o
uspesnosti in napredovanju zbiramo s pomocjo orodja Snapshot, preprosto tehnologijo, ki je omogo¢ena
tudi na mobilnih telefonih. V orodju Workday pa lahko zaposleni poda ali prejme povratne informacije o
sodelavcih istega ali viSjega nivoja. Redni pogovori, v katerih pridobimo povratne informacije, nasim
zaposlenim omogocajo hitrejSi napredek in u€enje, prilagajanje novim in kompleksnim okoljem ter
najbolji doprinos za nase naro¢nike in naso druzbo.

Poklicno napredovanje

Druzba PricewaterhouseCoopers d.o.0. uporablja globalni okvir poklicnega napredovanja, imenovan
PwC Professional, ki opredeljuje jasna priCakovanja na vseh stopnjah kadra v petih kljuénih segmentih. Z
njegovo pomocjo se lahko nasi zaposleni razvijajo v izoblikovane strokovnjake in vodje, ki premorejo
sposobnosti in samozavest za zagotavljanje visoko kakovostnega dela, u€inkovite in uspeSne
uporabniske izkudnje narognikov, izvedbo nase strategije in podporo nasi blagovni znamki. V sklopu
okvirja poklicnega napredovanja se posamezniki redno sestajajo z vodjo svoje ekipe, da se pogovorijo 0
razvoju, napredovanju in uspesnosti.

Zadrzanje zaposlenih

Fluktuacija v poklicu revizorja je pogosto visoka, saj se raunovodski standardi in predpisi spreminjajo,
povpraSevanje po raCunovodjih je veliko, zaradi razvojne izku$nje, ki jo nudimo nasim zaposlenim, pa so
ti zelo iskan kader na trgu delane sile. Stopnja fluktuacije niha zaradi Stevilnih dejavnikov, med drugim
tudi zaradi sploSnega trznega povprasevanja po obetavnih zaposlenih. Pri¢akovati je, da bo
preoblikovanje nasih delovnih mest za nove diplomante oz. zaetnike s€asoma ublazilo izzive zadrzanja.

PwC-jeva raziskava med zaposlenimi (ang. Global People Survey)

Vsaka druzba €lanica PwC sodeluje v letni globalni raziskavi med zaposlenimi, ki jo v celotni mrezi
upravljajo vsi nas8i partnerj, kljuéni revizijski partnerji in zaposleni. Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0.
je odgovorna za analizo in sporo€anje rezultatov na lokalni ravni, skupaj z jasno opredeljenimi ukrepi za
obravnavo povratnih informacij.

PwC | Porocilo o preglednosti 27



Nasi zaposleni

PwC Professional

Podpira razvoj in poklicno napredovanje nasih zaposlenih, saj
jim podaja nabor pri¢akovanj za vse oddelke, lokacije in vioge
ter opredeljuje sposobnosti, potrebne za uspeh kot vodje, ki jih
poslanstvo in vrednote usmerjajo na vsakem koraku.

Poklicni razvoj

Predani smo umescanju pravih ljudi na pravo mesto ob pravem
trenutku. Ljudje se na svoji poklicni poti sre€ujejo s priloznostmi
za poklicni razvoj, u¢enje v ucilnicah in na zahtevo ter s
priloznostmi za coaching oz. razvoj v realnem ¢asu, na samem
delovnem mestu. Na$ portfelj izobrazevanja na zahtevo
omogoca po meri prilagojeno u¢enje z dostopom do
izobrazevalnega gradiva, vklju¢no s spletnimi oddajami,
poddajami, ¢lanki, video posnetki in tecaiji.

Doseganje strokovne usposobljenosti podpira zavezanost nase
druzbe k zagotavljanju kakovosti z doslednim izvajanjem izpitov
in standardi na podrocju certificiranja. Na$ cilj je zaposlenim
omogociti bolj individualizirano pot do napredovanja in jih
podpirati pri postavljanju prednostnih nalog in u€inkovitejSem
upravljanju njihovega ¢asa med pripravami na strokovne izpite.
Omogocanije izpolnjevanja osebnih in poklicnih obveznosti
nasim zaposlenim je kljuéni element nase strategije
zagotavljanja dobre uporabniske izkusnje in zadrzanja nasih
zaposlenih.

Redno izobrazevanje

Skupaj z drugimi druzbami ¢lanicami PwC smo zavezani k
opravljanju kakovostnih revizijskih storitev po vsem svetu. Da bi
kar se da izbolj$ali doslednost mreze, nam uradni u¢ni nacrt,
oblikovan na ravni mreze, zagotavlja dostop do u¢nega
gradiva, ki pokriva PwC-jev revizijski pristop in orodja; to
vklju€uje posodobitve revizijskih standardov in njihove vplive ter
podrodja revizijskega tveganja in pomembna podrodja za
izboljSanje kakovosti posla.

Uradno izobrazevanje poteka v kombinaciji pristopov, ki
vklju€ujejo oddaljen dostop, u€enje v ucilnici in podporo na
delovnem mestu. U€ni nacrt podpira na$ primarni izobrazevalni
cilj na podrocju kakovosti revizije, obenem pa naSemu kadru
zagotavlja priloznost za krepitev njihovih tehni¢nih in strokovnih
vescin, vklju€no s strokovno presojo ob uporabi skepti¢ne
miselnosti.

+

Izobrazevanje na podrocju revizije v
PL22 PL21

Povpreéne ure partnerjev, klju€nih
revizijskih partnerjev in zaposlenih

23 50 /3 23

na spletu

PL22 Skupno stevilo izpolnjenih ur:

3784

v ucilnici skupaj
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/=7| Nasa nalozba v izobrazevanje zaposlenih

Izobrazevanje na podrocju revizije v

na spletu

PL21 Skupno Stevilo izpolnjenih ur:

2910

Oblika uénega nacrta nam omogoc¢a, da glede na lokalne
potrebe dolo¢imo, kdaj bomo ponudili dolo¢eno izobrazevanje.
Na$a vodja za podrocje izobraZevanja in izobrazbe nato
presodi, katera dodatna izobrazevanja, formalna in/ali
neformalna, so potrebna za obravnavo kakr$nih koli posebnih
lokalnih potreb.

Redno izobrazevanje pooblaséenih revizorjev

Vodstvo druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o. izjavlja, da so
nasi pooblas&eni revizorji v celoti vklju€eni v program rednega
izobrazevanja druzbe. Poleg udelezbe na rednih internih
izobrazevanijih se od nasih pooblas&enih revizorjev zahteva, da
se udelezijo tudi letnih obveznih izobrazevanj, organiziranih v
Sloveniji v skladu s Pravilnikom o stalnem dodatnem
strokovnem izobrazevanju pooblas&enih revizorjev, ki velja od
6. 7. 2019 (v nadaljevanju: Pravilnik), z namenom obnavljanja
njihove revizijske licence vsaka tri leta, v skladu s ¢lenom 48.2
Zakona o revidiranju (ZRev-2).V zvezi s tem se morajo
pooblas€eni revizorji v obdobju treh let udeleziti najmanj 120 ur
tehni¢nega izobrazevanja, ki obsega Slovenske raCunovodske
standarde in Mednarodne standarde raCunovodskega
porocanja ter druge revizijske in raunovodske tematike.

Agencija za javni nadzor na revidiranjem na svoji spletni strani
objavlja nacrt izobrazevanj z oznakama A ali B, namenjenih
izpolnjevanju individualnih izobrazevalnih zahtev glede na
Pravilnik.

Poleg tega obstaja zahteva po udelezbi na vsaj 12 urah
izobrazevanj z oznako A na leto, ki morajo obsegati 6 ur s
podrocja revidiranja in 6 ur s podroc¢ja racunovodenja. V
triletnem obdobju se morajo pooblasceni revizorji udeleziti vsaj
60 ur izobrazevanj z oznako A in najve¢ 60 ur izobrazevanj z
oznako B. Sestintrideset ur obveznega izobrazevanja (od 120
ur) je mogoce izpolniti z udelezbo na drugih izobrazevalnih
dogodkih in/ali s samostojnim ucenjem.

Merila za kakovost revizij

» Povprec€no Stevilo ur izobraZevanja revizijskega
strokovnjaka

» Obvezna udelezba na izobraZevanju

Obvezna udelezba na
izobrazevanju

Povpreéne ure partnerjev, kljunih
revizijskih partnerjev in zaposlenih

100%

Partnerjev, klju€nih
revizijskih partnerjev in
zaposlenih se je
udeleZilo obveznega
izobrazevanja v PL22

43 66

v ucilnici skupaj
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Nas pristop

Nas pristop

Kakovost in u€inkovitost revizije je kljuénega pomena za
vse nase interesne skupine. Zato intenzivno vlagamo v
u€inkovitost nasih revizij, v veS&ine nasih zaposlenih, v
naso temeljno revizijsko metodologijo,tehnologijo, ki jo
uporabljamo, in v omogo¢anje ustreznega €asa in virov.
Veliko pozornost namenjamo internim kazalnikom in
procesom, s katerimi redno spremljamo u&inkovitost
nasih procesov na podro¢ju tveganj in kakovosti, in s
katerimi zagotavljamo pravo€asne informacije o
kakovosti nadega revizijskega dela in morebitnih podrogij
za izbolj8ave.

PwC | Porocilo o preglednosti

Nasa orodja

Kot ¢lanica mreze PwC ima druzba
PricewaterhouseCoopers d.0.0. dostop do in moznost
uporabe PwC Audit - skupne revizijske metodologije in
postopka. Ta metodologija temelji na mednarodnih
standardih revidiranja (MSR), z dodatnimi usmeritvami in
smernicami PwWC, kjer je ustrezno. Usmeritve in postopki
PwC Audit so oblikovani z namenom podpore revizijam,
ki potekajo v skladu z vsemi zahtevami mednarodnih
standardov revidiranja, ki so relevantni za vsak
posamezni revizijski posel. Nasa skupna revizijska
metodologija predstavlja okvir, ki druzbam ¢lanicam PwC
omogoca, da v vseh pogledih delujejo dosledno v skladu
z vsemi veljavnimi strokovnimi standardi, predpisi in
zakonskimi zahtevami.
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Orodja in tehnologije v podporo nasemu

revizijskemu delu

Nasa tehnologija

Aura, nasa globalna platforma za revizijsko
dokumentacijo, se uporablja v celotni mrezi PwC. Aura
predstavlja osr¢je naSega snovanja in izvajanja
revizijskih nacrtov, saj podpira ekipe pri u€inkoviti uporabi
nade metodologije, ustvarja pregledne povezave med
tveganiji, zahtevanimi postopki, kontrolami in delom,
opravljenim z namenom obravnave teh tveganj, obenem
pa zagotavlja celovite zmoZnosti usmerjanja in
projektnega vodenja. Ciljni revizijski nacrti dolo¢ajo
stopnje tveganja, opiranje na kontrole in vsebinska
preverjanja. Pametne nadzorne plosce v realnem ¢asu
revizijskim ekipam omogocajo hitrejSi prikaz napredka in
vpliva odlocitve glede obsega.

Connect Audit Manager poenostavlja, standardizira in
avtomatizira usklajevanje revizijskih ekip pri reviziji
skupin in revizijskih ekip pri reviziji sestavnih delov
skupine na ve¢ lokacijah, kot tudi pri rednih revizijah
nasih naro&nikov. Zagotavlja enotno digitalno platformo
za pregled celotnega odhodnega in dohodnega dela ter
digitalizacijo celotnega usklajevalnega procesa, kar
omogoca vecjo preglednost, skladnost in kakovost v
primeru zahtevnih revizij na ve¢ lokacijah.

Count poenostavlja celovit proces popisa zaloge, kar
nasim revizijskim ekipam omogoca ustvarjanje in
upravljanje popisov, belezenje rezultatov Stetja inventure
neposredno na njihovih mobilnih napravah ali tablicah ter
izvazanje konc&nih rezultatov v sistem Aura.

PwC-jev sistem potrditev naro¢nikom (ang. PwC'’s
Confirmation System), ki omogo€a avtomatiziran in
standardiziran celovit postopek za vse vrste zunanjih
potrditev stanj ali obveznosti, nasim revizijskim ekipam
omogoca ustvarjanje zahtev in prejemanje zunanijih
potrditev v varnem okolju, ki pripomore k zmanj$evanju
tveganj, povezanih z elektronskim prejemanjem
potrditev.

Connect je naSa sodelovalna platforma, ki narocnikom
omogoca hitro in varno izmenjavo revizijskih dokumentov
in kon¢nih izdelkov. Ta platforma prav tako olaj$a
sledenje statusu konéne dokumentacije in reSevanje
teZzav s samodejnim oznacevanjem in sledenjem
zapadlih postavk in teZav, ugotovljenih v postopku
revizije, za Se hitrejSo pozornost in reSitev. Stranke si
lahko v realnem ¢€asu za vse lokacije ogledajo tudi
revizijske prilagoditve, pomanjkljivosti nadzora in
napredke pri izvajanju obveznih revizij .

Halo, naSe orodje za revidiranje podatkov, testira
obseZne koli¢ine podatkov, analizira celotne populacije,
da izbolj3a oceno tveganja, analizo in testiranje. Orodje
Halo for Journals, na primer, omogoc¢a identifikacijo
ustreznih ro€nih vknjizb na podlagi opredeljenih meril,
kar revizijskim ekipam olajSa pri raziskovanju in
vizualizaciji podatkov za identifikacijo vnosov vknjizb
strank za analizo in zadetek postopka testiranja.

Klik, orodje za revidiranje podatkov v Srednji in Vzhodni
Evropi, ki dopolnjuje orodje Halo for Journals z
identifikacijo ustreznih vknjizb in vizualizacijo rezultatov
za nadaljnjo analizo in podporo ra¢unalniSko podprte
revizijske tehnike za obdelavo prihodkov (CAAT).

Zanesljivost in revidljivost revizijskih
tehnologij

Na$a druzba je zasnovala in uvedla postopke in kontrole,
ki podpirajo zanesljivost opisanih revizijskih tehnologij.
Slednje vkljuuje pojasnitev vlog in odgovornosti
lastnikov in uporabnikov revizijskih tehnologij. Poleg tega
s0 na voljo smernice, ki se osredoto¢ajo na ustreznost
revizijske dokumentacije, vklju€ene v delovne papirje v
zvezi z uporabo omenjenih revizijskih tehnologij, vklju¢no
z upoStevanjem zanesljivosti reSitve, pa tudi
dokumentacije, ki je potrebna za pomo¢ ocenjevalcu pri
izpolnjevanju njegovih odgovornosti v zvezi z nadzorom
in pregledom kot del obi¢ajnega poteka revizije.
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Zaupnost in informacijska varnost

Zaupnost in informacijska varnost sta klju¢na elementa
nase poklicne odgovornosti. Zloraba ali izguba zaupnih
informacij o stranki ali osebnih podatkov lahko druzbo
izpostavi sodnim postopkom in Skodljivo vpliva na njen
ugled. Varovanje zaupnih in osebnih podatkov jemljemo
zelo resno.

NaSa osredotocenost na stranke zahteva celovit in
sodelovalni pristop k zmanj$anju tveganj na podrocju
varnosti, zasebnosti in zaupnosti, in sicer z velikimi
nalozbami v ustrezne kontrole ter nadzor z namenom
vgradnje ucinkovitega modela s tremi linijami obrambe. S
tem modelom smo okrepili organizacijo informacijske
varnosti, se uskladili z dobro prakso v panogi in izbolj3ali
nase okvirje notranje kontrole.

Zasebnost podatkov

Druzba vzdrzuje stabilen in dosleden pristop k
upravljanju vseh osebnih podatkov, pri ¢emer imajo vsi v
nasi organizaciji vlogo pri varovanju osebnih podatkov.
Nadaljevali smo z izgradnjo obsezZznega programa
pripravljenosti na uredbo GDPR in se zavezali k
vzpostavitvi dobrih praks na podrocju upravljanja
podatkov v celotnem poslovanju.
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G ,
—— Informacijska varnost

Informacijska varnost je v mrezi PwC pomembna
prednostna naloga. Druzbe ¢lanice odgovarjajo svojim
zaposlenim, naro¢nikom, dobaviteljem in drugim
interesnim skupinam glede varovanja informacij, ki so jim
zaupane.

PwC-jeva Politika o informacijski varnosti (PwC
Information Security Policy, ISP) je usklajena z ISO/IEC
27001, standardi panoge financnih storitev in drugimi
uglednimi okvirji (COBIT, NIST itd.), ki sluzijo kot merilo
za varnostno ucinkovitost v celotni mrezi druzb Clanic.
PwC-jeva Politika o informacijski varnosti neposredno
podpira strateSko usmeritev druzbe v smeri kibernetske
pripravljenosti z namenom proaktivhega varovanja njenih
sredstev in informacij naro¢nikov. Politiko pregledujemo
vsaj na letni ravni.

Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. mora upostevati
zahteve Politike in opraviti letno, na dokazih temeljeco
oceno, da potrdi skladnost. Clanica mreze PwC je z
analizo razpoloZljivih podatkov ocenjena glede na
zahtevane kontrole. V sodelovanju z interesnimi
skupinami ¢lanice mreze PwC se uredi pregled podatkov
v zvezi s kakovostjo, z namenom, da se zagotovi
natan¢na ocena informacijske varnosti. Odstopanja, ki
izhajajo iz postopka ocenjevanja programa skladnosti, ki
je del Politike o informacijski varnosti, imajo prednost pri
sanaciji, pri ¢emer se uporabi na tveganju temeljeci
pristop, skupaj s ¢asovnimi okviri, dogovorjenimi z
vodstvom.
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Podpora pri izvedbi projektov

N

N

Razvijajo¢ se model zagotavljanja storitev

Se naprej razvijamo naéin zagotavljanja storitev, da lahko nasi zaposleni naroénikom omogogijo e boljso
izkusnjo, Se spodbudijo kakovost dela in ustvarijo priloznosti za nalozbe v prihodnosti. S pomocjo
pospeSevalnih centrov poenostavimo, standardiziramo, avtomatiziramo in centraliziramo dele revizije.

Usmerjanje, coaching in nadziranje

Partnerji, klju€ni revizijski partnerji in izkuSeni ¢lani revizijskih ekip, so pristojni in odgovorni za
zagotavljanje kakovostnega coachinga v celotnem procesu revizije in za nadziranje dela, ki ga opravljajo
manj izkuseni ¢lani ekipe, ter za coaching ekipe in vzdrzevanje kakovosti revizije. Revizijske ekipe
uporabljajo IT program za izvajanje revizij Aura, ki ima zmogljivosti za u€inkovito spremljanje napredka
revizijskega projekta, s ¢imer poskrbimo, da vsi ustrezni posamezniki opravijo in pregledajo delo,
vkljuéno s partnerjem, klju&nim revizijskim partnerjem in ocenjevalcem kakovosti posla.

Kultura posvetovanja

Posvetovanije je pri zagotavljanju revizijske kakovosti kljuénega pomena. Z namenom zagotavljanja
kakovosti imamo uradne protokole o obveznem posvetovanju. Nase revizijske ekipe se, na primer,
posvetujejo z ustreznimi skupinami s podro¢ja davkov, tveganj, ocenjevanja vrednosti, aktuarskih
storitev in drugih specializiranih storitev v sklopu nadega regijskega oddelka strokovnjakov za tveganja in
kakovost.

Mreza partnerjev za kakovost revizije (AQP)

NaSa mreza partnerjev za kakovost revizije obsega partnerje in strokovnjake, ki revizijskim ekipam
pomagajo zasnovati u€inkovite in uspedne revizijske pristope in utrjevati kljuéne uéne toc¢ke izobraZevanj
in smernic na podro¢ju revizije. NaSi partnerji za kakovost revizije prispevajo tudi k sestankom trznih in
panoznih skupin, ki se osredotolajo na teme kakovosti revizij in podajajo nasvete glede revizijskih zadey,
in sicer s pregledom dolo&enih vidikov izbranih revizijskih poslov pred zakljuCkom teh revizij.

Razlike v mnenjih

Protokoli so vzpostavljeni z namenom reSevanja situacij, v katerih prihaja do razlik v mnenjih partnerja,
odgovornega za posel, in pregledovalca kakovosti poslov, drugega revizijskega partnerja ali osrednjih
funkcij, kakrdna je lokalna pisarna. Vklju€ujejo uporabo tehni¢nih odborov, ki jih sestavljajo partner;ji, ki so
neodvisni od revizijskega posla.
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Nadzor

Merila za kakovost revizij

»  Skupno stevilo pregledov
skladnosti poslov

«  Stevilo pregledov skladnosti
poslov, ki so bili ocenjeni kot
skladni, skladni, a potrebni
izboljSav, ter neskladni

* Pregledi skladnosti poslov, ki
so bili ocenjeni kot skladni,

skladni, a potrebni izboljSav, ter
neskladni, povezani s skupnim

Stevilom pregledov skladnosti
poslov (%)

«  Stevilo popravljenih
racunovodskih izkazov pri
revizijah subjektov javnega

interesa iz naslova vsebinskih

napak

* Pogostost in vpliv

racunovodskih napak (ki morda
ne bodo povzrocile popravljenih

racunovodskih izkazov)

Pregledi kakovosti revizij — notranji pregledi

Nadzor kakovosti revizije

Zavedamo se, da je kakovost revizijskih storitev, ki jih opravljamo za nase
naroc¢nike, kljuénega pomena za ohranjanje zaupanja vlagateljev in drugih
interesnih skupin v integriteto naSega dela. Je klju¢ni element nase revizijske
strategije.

Odgovornost za ustrezno upravljanje kakovosti nosi vodstvo druzbe
PricewaterhouseCoopers d.o.o. To vklju€uje zasnovo in delovanje
ucinkovitega sistema upravljanja kakovosti (SoQM), ki se odziva na nasa
specificna tveganja v zvezi z zagotavljanjem kakovostnih revizijskih poslov, pri
¢emer uporabljamo okvir mreZe za upravljanje kakovosti za doseganje
odli¢nosti storitev (QMSE).

Splosni cilj na podrocju kakovosti v okviru mreze QMSE je imeti potrebne
zmogljivosti v nasi druzbi in naSe zaposlene usmeriti, da dosledno uporabljajo
nase metodologije, procese in tehnologijo pri opravljanju revizijskih storitev na
ucinkovit in uspeSen nacin, ki izpolnjuje utemeljena priCakovanja nasih
narocnikov in drugih interesnih skupin.

Postopki nadzora nase druzbe vklju€ujejo stalno ocenjevanje, namenjeno
presoji, ali so usmeritve in postopki, ki tvorijo nas sistem upravljanja kakovosti,
ustrezno oblikovani in u€inkoviti pri podajanju razumnega zagotovila, da so
nasi revizijski in nerevizijski posli opravljeni v skladu z zakoni, predpisi in
strokovnimi standardi. To vklju€uje uporabo pregledov revizijskih spisov v
realnem ¢asu (ang. Real Time Assurance).

Nasi postopki nadzora obsegajo tudi pregled dokon¢anih poslov (pregledi
skladnosti posla) in redno nadzorovanje sistema upravljanja kakovosti s strani
nepristranske ekipe. Rezultati teh postopkov skupaj z nasim stalnim
nadzorovanjem predstavljajo osnovo za nenehne izboljSave naSega sistema
upravljanja kakovosti.

Program nadziranja nase druzbe temelji na programu doslednih preiskav po
celotni mreZzi, ki temelji na strokovnih standardih, povezanih z nadzorom
kakovosti, vkljuéno z MSOK 1, pa tudi usmeritvami, postopki, orod;ji in
smernicami mreze.

ED] Popravljeni
racunovodski izkazi

0

Stevilo popravljenih radunovodskih
izkazov, ki vklju€ujejo revizije
subjektov javnega interesa iz

o naslova pomembnih napak

PL22

PL21

Skladen [l Skladen, a potreben izboljsav Neskladen
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*Ni predmet notranjega pregleda kakovosti v tem
obdobju
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Pregledi skladnosti posla so redni, na tveganja
osredotoceni pregledi dokon&anih poslov, ki pokrivajo
posameznike v nasi druzbi, ki so pooblad€eni za
podpisovanje revizijskih oziroma nerevizijskih porodil
dajanja zagotovil. Pregled ocenjuje, ali je bil posel
opravljen v skladu s smernicami PwC Audit, veljavnimi
strokovnimi standardi in drugimi veljavnimi usmeritvami
in postopki, ki veljajo za izbrane pregledane posle. Vsak
podpisnik je pregledan vsaj vsakih pet let, razen ¢e so
zahtevani pogostejsi pregledi na podlagi profila poslov za
narocnike tega podpisnika oziroma na podlagi lokalnih
regulativnih zahtev.

Preglede vodijo izkuSeni revizijski partneriji ob podpori
neodvisnih ekip partnerjev, direktorjev in vijih vodij
projektov ter drugih strokovnjakov. Pregledovalce
skladnosti posla je mogoc&e angazirati iz drugih druzb
¢lanic, Ce je to potrebno za zagotovitev ustreznega
strokovnega znanja ali objektivnosti. Ekipe za pregled so
delezne izobrazevanja, ki jim je v pomo¢ pri izpolnjevaniju
njihovih odgovornosti, pri izvajanju postopkov pregleda
pa uporabljajo vrsto kontrolnih seznamov in orodij,
razvitih na ravni mreze. Ekipa za nadzor nad omrezjem
nudi podporo ekipam za pregled z doslednimi napotki za
uporabo smernic na podrocju razvrS€anja ugotovitev in
sklepov v okviru projekta po celotni mrezi.

Pregled kakovosti revizij — zunaniji

|
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Poleg tega mreza PwC usklajuje tudi program preiskav,
namenjen rednemu pregledovanju zasnove in operativne
ucinkovitosti nasega sistema upravljanja kakovosti. Z
osrednjo ekipo za nadzorovanje teh preiskav po celotni
mrezi sta omogocCena dosledno pregledovanije in
izmenjava relevantnih izkusenj po celotni mrezi.

Rezultati preiskav se porocajo vodstvu nasSe druzbe, ki je
odgovorno za analiziranje ugotovitev in izvedbo
sanacijskih ukrepov, €e je to potrebno. V primerih, ko so
ugotovljene negativne posledice v povezavi s kakovostjo
posla, utegne biti, glede na naravo in okoli$¢ine
ugotovljenih posledic, odgovornemu partnerju oziroma
vodstvenemu kadru v oddelku za revizijo nase druzbe
dodeljeno dodatno mentorstvo, izobrazevanje ali dodatne
sankcije v skladu z okvirom za priznavanje kakovosti in
odgovornosti nase druzbe.

Partnerji, kljuéni revizijski partnerji in zaposleni v nasi
druzbi so obvesceni o rezultatih pregleda in sprejetih
ukrepih, na podlagi ¢esar lahko oblikujejo sklepe,
potrebne za izvedbo svojih poslov. Poleg tega vodja
preiskav na podrocju globalnega zagotavljanja kakovosti
(GAQ-I) partnerje, odgovorne za posel in vodje poslov, ki
nimajo partnerske vloge, obvesti o pomembnih
ugotovitvah pregleda kakovosti v drugih druzbah
¢lanicah PwC, kar jim omogoc¢a, da te ugotovitve
upostevajo pri nacrtovanju in izvajanju njihovega
revizijskega dela.

Rezultati pregledov kakovosti revizij druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o. — Stevilo pregledov, vkljuéno s skupnim

Stevilom pregledov, kjer je bila ugotovljena neskladnost

PL22

B Skladni

PwC | Porocilo o preglednosti

PL21

B Neskladni

*V tem obdobju ni bil predmet pregleda zunanjega nadzora
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Pravna in upravljavska struktura

Pravna struktura in lastnistvo druzbe
PricewaterhouseCoopers d.o.o.

PricewaterhouseCoopers d.o.0. je druzba z omejeno
odgovornostjo, registrirana v Sloveniji in v:

. 75,18% lasti druzbe PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt spotka komandytowa, registrirane v
VarSavi, na Poljskem. Kon¢&ni lastniki te druzbe
so partnerji in nekateri direktorji druzb €lanic
PricewaterhouseCoopers

. 24,65% lasti druzbe PricewaterhouseCoopers
Eastern Europe B.V., registrirane v Rotterdamu,
na Nizozemskem. Kondni lastniki te druzbe so
partnerji druzb ¢lanic PricewaterhouseCoopers.

. 0,17% lasti Primoza Kovacica

PricewaterhouseCoopers d.o.0. je druzba ¢lanica
PricewaterhouseCoopers International Limited.

PricewaterhouseCoopers d.0.0. sodeluje z ostalimi
druzbami ¢lanicami mreze v Srednji in Vzhodni Evropi pri
izvajanju storitev za lokalne in skupne mednarodne
stranke, ki delujejo v nasi regiji. Sodelovanije je
organizirano preko regionalnega vodstva, ki poleg
zagotavljanja upostevanja usmeritev in postopkov PwC
International s strani teh regionalnih ¢lanic omogoca tudi
delitev virov ter uveljavljanje politik upravljanja tveganj in
standardov kakovosti.

Vsaka nacionalna druzba ¢lanica ima tudi lokalno
vodstveno strukturo, skladno z veljavnimi pravnimi in
poslovnimi zahtevami. Ta pravna struktura in mrezna
organizacija omogoca vsaki druzbi ¢lanici fleksibilnost in
avtonomijo pri hitrem in ucinkovitem odzivanju na pogoje
na lokalnem trgu. Pri tem je upoStevano tudi dejstvo, da
drzavni organi v nekaterih drZzavah podeljujejo pravico za
delovanje v dejavnosti revizije le lokalno registriranim
druzbam, v katerih imajo lokalni pooblas¢eni revizorji (ali
v Evropski uniji kombinacija revizorjev in/ali revizijskih
druzb) vsaj vecinsko lastnistvo ali vpliv.

PwC | Porocilo o preglednosti

Upravljavska struktura druzbe
PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Znotraj skupine druzb ¢&lanic mreze PwC v Sredniji in
Vzhodni Evropi, ki vklju€uje 28 drzav, je vzpostavljen
matricni sistem vodenja. Vsi partnerji imajo glasovalno
pravico pri 4-letnem glasovanju o izbiri izvrSnega
direktorja PwC v Sredniji in Vzhodni Evropi, ki imenuje
¢lane uprave, vkljuéno z lokalnimi predsedniki uprav in
operativnimi vodji poslovnih dejavnosti. Ta uprava je
odgovorna za postavljanje 3ir8ih poslovnih ciljev in za
zagotavljanje skladnosti delovanja z usmeritvami PwC
International.

Usmeritve in poslovne cilje vsake od glavnih poslovnih
dejavnosti (revizija, davki, pravo in svetovanje) dolo¢a
vodstvena ekipa posamezne dejavnosti.

Nadzor regijske uprave v imenu partnerjev izvaja izvoljen
regionalni svet partnerjev, ki odobri klju¢ne usmeritve in
odlocitve, ki zadevajo partnerje in druzbo.
PricewaterhouseCoopers d.0.0. ima tri pooblaséene
zastopnike, to so Thomas Magill, Primoz Kovacic¢ in
Damjan Ahcin, ki jih imenuje skupscina delniCarjev.

Vsak pooblad€eni zastopnik upravlja druzbo
PricewaterhouseCoopers d.0.0. v skladu z druzbeno
pogodbo druzbe PricewaterhouseCoopers d.0.0. in
slovensko zakonodajo. Vsak pooblas¢eni predstavnik
druzbo zastopa samostojno in brez omejitev.




Prejemki partnerjev

Partnerji so izplacani iz dobi¢ka druzbe in so osebno
odgovorni za prispevke za pokojninsko zavarovanje in
druge ugodnosti, kot npr. zdravstveno varstvo. Postopek
ocenjevanja in dodelitve sredstev partnerjem je povsem
skladen z zahtevami glede neodvisnosti Kodeksa etike
za racunovodske strokovnjake Odbora za mednarodne
standarde etike za raunovodske strokovnjake (IESBA),
ki ne dopusc€a ocenjevanja ali nagrajevanja partnerja na
podlagi prodaje nerevizijskih storitev lastnim revizijskim
strankam. Razporeditev partnerjevih pla¢ temelji na
partnerjevem prispevku druzbi skozi leto in po zakljucku
letnih revizij drzavnih druzb. Razporeditev plac pregleda
in odobri partnerski svet regije CEE. Placa vsakega
posameznega partnerja temelji na njegovi odgovornosti,
pri Eemer so enote lastniSkega kapitala dodeljene na
podlagi matrice, ki uposteva predvsem trenutno vliogo
partnerja znotraj druzbe. Obstaja tudi spremenljivka
(element uspesnosti), ki razkriva, kako uspesni so bili
partner in ekipa, s katero sodeluje, v danem letu.

Slednje je dolo¢eno z oceno partnerjevih dosezkov v
primerjavi z individualno zasnovanim usklajenim
pregledom rezultatov in ciljev na podlagi partnerjeve
vloge. Ti cilji vklju€ujejo realizacijo standardov druzbe
glede kakovosti revizije ter absolutno skladnost z nasimi
predpisi na podrocju integritete in neodvisnosti.
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Financ¢ne informacije

za poslovno leto, ki se je konc¢alo na dan 30. 6.

2022

Prihodki (nerevidirani) EUR
Obvezne revizije letnih in konsolidiranih 1.106.506,90
racunovodskih porocil subjektov javnega

interesa in subjektov, ki spadajo v skupino

podijetij, katerih mati¢no podjetje je subjekt

javnega interesa;

Obvezne revizije letnih in konsolidiranih 1.755.671,26
raCunovodskih izkazov drugih subjektov

Skupna cena revizij 2.862.178,16
Dopustne nerevizijske storitve revidiranim 337.614,99
subjektom

Nerevizijske storitve drugim subjektom 807.590,37
Skupaj prihodki 4.007.383,52
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Priloga 1

Seznam subjektov javnega interesa,
revidiranih med letom, ki se je kon¢alo na
dan 30. 6. 2022

Banka Sparkasse d.d.
Poslovni sistem Mercator, d. d.
Telekom Slovenije, d.d.
Soline, d.o.o.

GVO, d.o.o.

Avtenta, d.o.o.

Avrio zavarovalnica d.d.
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Druzbe mreze PwC

Skupni promet pooblas&enih revizorjev in revizijskih
druzb drzav €lanic EGP, ¢lanic mreze PwC, ki izhajajo, v
najboljSem izraCunanem obsegu, iz z zakonom
predpisanih revizij letnih in konsolidiranih raéunovodskih
izkazov, je znaSal priblizno 2,5 milijarde evrov. Ta Stevilka
predstavlja promet zadnjega poslovnega leta vsake
posamezne druzbe ¢lanice, pretvorjene v evre, po
menjalnih te€ajih, ki so veljali na dan 30. 6. 2022.

Spodnja tabela vsebuje ime vsakega pooblas¢enega
revizorja, ki opravlja samostojni poklic ali revizijsko
druzbo, ki je na dan 30. 6. 2022 ¢lanica mreze PwC iz
drzav ¢lanic EU ali EGP, ter drzav, v katerih se vsak
pooblasceni revizor, ki opravlja samostojni poklic ali
revizijska druzba, ki je ¢lanica mreze PwC, smatra kot
pooblasceni revizor ali ima svoj sedez, centralno upravo
oz. glavni sedez podjetja.

@

Drzava clanica

=

Naziv druzbe

Avstrija PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Dunaj

Avstrija PwC Oberosterreich Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Linz
Avstrija PwC Karnten Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Celovec
Avstrija PwC Steiermark Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Gradec
Avstrija PwC Salzburg Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Salzburg
Avstrija PwC Osterreich GmbH, Dunaj

Belgija PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl

Bolgarija PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Hrvaska PricewaterhouseCoopers d.o.0

Hrvagka PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o

Ciper PricewaterhouseCoopers Limited

Ceska PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

Danska PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonija AS PricewaterhouseCoopers

Finska PricewaterhouseCoopers Oy

Francija PricewaterhouseCoopers Audit

Francija PricewaterhouseCoopers Entreprises

Francija PricewaterhouseCoopers France

Francija M. Philippe Aerts

PwC | Porocilo o preglednosti

44



Druzbe mreze PwC

@

Drzava c¢lanica

Francija
Francija
Nemcija
Nemcija
Grcija
Madzarska
Islandija
Irska

Italija
Latvija
Liechtenstein
Litva
Luksemburg
Malta
Nizozemska
Nizozemska
Norveska
Poljska
Poljska
Poljska
Portugalska
Romunija
Slovaska
Slovenija
Spanija
Svedska

Svedska

PwC | Porocilo o preglednosti

=

Naziv druzbe

M. Jean-Laurent Bracieux

M. Antoine Priollaud

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wibera WPG AG

PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

PricewaterhouseCoopers Koényvvizsgalé Kift.

PricewaterhouseCoopers ehf

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Spa

PricewaterhouseCoopers SIA

PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell

PricewaterhouseCoopers UAB

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Cooperatie PricewaterhouseCoopers Nederland U.A.

PricewaterhouseCoopers AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers d.o.0.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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