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บทสรุปผูบริหาร

บริษัทตาง ๆ ตองพ่ึงพาสินคาโภคภัณฑจําเปนหกประเภท ไดแก ลิเทียม โคบอลต ทองแดง เหล็ก สังกะสี และบอกไซต 
(วัตถุดิบสําหรับการผลิตอะลูมิเนียม) ซ่ึงไมเพียงแตบริษัทผูผลิตหรืออุตสาหกรรมท่ีตองอาศัยสินคาเหลานี้เทานั้น แตสินคาเหลานี้
ยังมีความสําคัญตอเทคโนโลยี ระบบพลังงาน อิเล็กทรอนิกส การขนสง การกอสราง โครงสรางพ้ืนฐาน สินคาอุปโภคบริโภค 
และอ่ืน ๆ ดวย

ตามท่ีเราไดอธิบายไวในรายงานนี้ การผลิตสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทอาจไดรับผลกระทบมากข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศท่ีเกิดเร็วยิ่งข้ึน1 การผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีลดลงแมเพียงเล็กนอยก็สามารถสงผลไปยังหวงโซอุปทานอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงมีผลกระทบตอราคาและความพรอมจําหนาย2 ดังนั้น ผูนําธุรกิจควรตระหนักถึงภัยคุกคามท่ีเกิดจากสภาพภูมิอากาศตออุปทาน
ของสินคาจําเปนเหลานี้ และมีมาตรการเพ่ือปกปองการดําเนินธุรกิจของตน

จากรายงานกอนหนานีท่ี้เราไดระบุถึงความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศท่ีรุนแรงตอการผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีจําเปนท่ัวโลก
หลายรายการ รายงานฉบับนี้เจาะลึกถึงความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศตอการผลิตสินคาในเขตเศรษฐกิจท่ีเลือกไวในการวิเคราะห 
(สหรัฐอเมริกา แคนาดา สาธารณรัฐประชาชนจีน ออสเตรเลีย เปรู ชิลี เม็กซิโก) ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกลุมความรวมมือทาง
เศรษฐกิจเอเชียแปซิฟก (APEC) โดยเปนรายงานพิเศษสําหรับการประชุมสุดยอด APEC CEO Summit ระดับโลกในเดือน
พฤศจกิายน 2567

ท้ังนี้ เขตเศรษฐกิจใน APEC ถือเปนผูนําในการผลิตสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภท อีกท้ังยังเปนผูผลิตลิเธียม ทองแดง และสังกะสี
สามอันดับแรกของโลก ดวยเหตุนี้ การหยุดชะงักของการผลิตในเขตเศรษฐกิจ APEC ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอหวงโซอุปทานท่ัวโลก

เราไดพิจารณาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีตอการผลิตสินคาโภคภัณฑเหลานี้สองประการ ไดแก
ความเครียดจากความรอน (heat stress) ซ่ึงทําใหอุณหภูมิสูงเกินไปสําหรับการทํางานกลางแจงและภัยแลง ซ่ึงเปนปญหา
สําคัญเนื่องจากกระบวนการทําเหมืองและการแปรรูปสินคาเหลานี้มักตองการใชนํ้าในปริมาณมาก
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เปาหมายของรายงานฉบับนี้ คือ การกระตุนใหผูนําธุรกิจไมวาจะเปนผูผลิตหรือผูบริโภคสินคาโภคภัณฑเหลานี้ เขาใจถึง
ความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศท่ีเพ่ิมมากข้ึน พรอมท้ังดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงและสรางหวงโซอุปทานท่ียืดหยุนได 
บทสุดทายของรายงานซ่ึงมีชื่อวา ‘การดําเนินการเรงดวนสําหรับธุรกิจ’ ไดนําเสนอข้ันตอนปฏิบัติท่ีหลากหลายท่ีผูนําธุรกิจ
สามารถนําไปใชไดพรอมดวยตัวอยางกรณีศึกษาจากท่ัวโลก

ขอคนพบสําคัญ:

 โลกพ่ึงพาสินคาโภคภัณฑจําเปนท้ังหกประเภทท่ีผลิตในเขตเศรษฐกิจ APEC เขตเศรษฐกิจใน APEC เชน
ออสเตรเลีย จีน เปรู ชิลี และแคนาดา อยูในกลุมผูผลิตสามอันดับแรกของโลกสําหรับสินคาโภคภัณฑท้ังหกรายการ
ในการศึกษาของเรา สวนผูผลิตลิเทียม ทองแดง และสังกะสี สามอันดับแรกของโลกก็ลวนมาจากเขตเศรษฐกิจของ 
APEC

 เหมืองทองแดงในชิลีและเปรู ซ่ึงเปนผูผลิตทองแดงอันดับหนึ่งและอันดับสองของโลกกําลังเผชิญกับความเส่ียง
จากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว แมจะอยูในสถานการณท่ีโลกกําลังลดการปลอยคารบอนลงอยางมากก็ตาม 
ในสถานการณท่ีเปนบวกนี้ การผลิตทองแดงของเปรู 41% จะตองเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงอยางรุนแรงภายใน
ป 2593 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก 0% ในปจจุบัน ในทํานองเดียวกัน ความเสี่ยงจากภัยแลงตอการผลิตทองแดงของชิลีจะ
เพ่ิมข้ึนมากกวาสามเทาภายในป 2593

 ออสเตรเลียเปนผูผลิตเหล็กและบ็อกไซตรายใหญท่ีสุดของโลก และเปนผูผลิตสังกะสีและโคบอลตอันดับสองของ
โลก การผลิตสินคาโภคภัณฑเหลานี้ของออสเตรเลียตองเผชิญกับภาวะแหงแลง ความเครียดจากความรอน 
หรือท้ังสองอยางท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ตัวอยาง เชน ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูงในป 2593 
การผลิตบ็อกไซตของออสเตรเลีย 46% จะตองเผชิญกับความรอนและความชื้นในระดับท่ีเปนอันตรายตอแรงงาน
ท่ีทํางานกลางแจง (จากท่ีไมมีความเสี่ยงในปจจุบัน)

 การลดการปลอยคารบอนในอนาคตจะไมสามารถปกปองธุรกิจจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศไดอยาง
สมบูรณ แมในสถานการณท่ีมีการปลอยคารบอนในระดับตํ่า สินคาโภคภัณฑหลายประเภทจะยังคงเผชิญกับความ
เสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนจากความเครียดจากความรอนและภัยแลง ซ่ึงเนนยํ้าถึงความสําคัญของการปรับตัวใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไปพรอมกับความพยายามในการลดการปลอยคารบอนเพ่ือปองกันไมใหการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรุนแรงยิ่งข้ึน

 ความเส่ียงกําลังเพ่ิมข้ึนอยางมากจากระดับตํ่า เนนย้ําถึงความจําเปนท่ีผูนําธุรกิจตองเตรียมพรอมรับมือในการ
จัดการความเส่ียงท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในบางกรณีอาจเปนความเสี่ยงท่ีพวกเขามีประสบการณในการจัดการไมเพียงพอ

 นี่หมายความวา ผูนําธุรกิจควรดําเนินการสามข้ันตอนเพ่ือรับมือกับความเส่ียงท่ีเพ่ิมข้ึนจากภาวะหยุดชะงัก 
ข้ันตอนแรก เสริมสรางความยืดหยุนโดยการระบุและจัดการความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตลอดหวงโซอุปทาน 
ข้ันตอนท่ีสอง ใชประโยชนจากโอกาสในการนําเสนอผลิตภัณฑ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจท่ีชวยใหบริษัทและชุมชนมี
ความยืดหยุนมากข้ึนและปรับตัวเขากับสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง และข้ันตอนสุดทาย รวมมือกับผูมีสวนได
สวนเสียตั้งแตรัฐบาลไปจนถึงชุมชนเพ่ือกําหนดผลลัพธรวมกันและเพ่ิมการปรับตัวในระดับนโยบายและระบบ ท้ังนี้ 
เราไดนําเสนอขอมูลตัวอยางและกรณีศึกษาไวในบท ‘การดําเนินการเรงดวนสําหรับธุรกิจ’
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บทที่ 1: 

ความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอการผลติสินคาโภคภัณฑ
ในเขตเศรษฐกิจ APEC

โลกพ่ึงพาการผลิตสินคาโภคภัณฑจําเปนหกประเภทในเขตเศรษฐกิจ APEC

สินคาโภคภัณฑหกประเภทท่ีจําเปนตอเศรษฐกิจโลก:

 แรธาตุสําคัญสามชนิด: โคบอลต ทองแดง และลิเทียม ซ่ึงเปนสวนสําคัญของอิเล็กทรอนิกส เทคโนโลยี ระบบพลังงาน 
และการเปลี่ยนผานสูเศรษฐกิจคารบอนตํ่า

 โลหะสําคัญสามชนิด: เหล็ก อะลูมิเนียม และสังกะสี ท่ีใชกันอยางแพรหลายในอุตสาหกรรมการผลิต การขนสง 
โครงสรางพ้ืนฐาน การกอสราง สินคาอุปโภคบริโภค และอ่ืน ๆ4

จากเหมืองลิเทียมในออสเตรเลียไปจนถึงเหมืองทองแดงในชิลี เขตเศรษฐกิจ APEC เปนหนึ่งในผูผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีจําเปน

เหลานี้รายใหญท่ีสุดของโลก โดยเศรษฐกิจ APEC รวมถึงออสเตรเลีย จีน เปรู ชิลี และแคนาดา อยูในกลุมผูผลิตสามอันดับแรก

ของโลกสําหรับสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทในการศึกษาของเรา

ในกรณีของลิเทียม ทองแดง และสังกะสี ผูผลิตสามอันดับแรกของโลกท้ังหมดเปนเศรษฐกิจของ APEC
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เราวิเคราะหความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอการผลิตสนิคาโภคภัณฑในเจ็ดเขตเศรษฐกิจ APEC: 
ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา จีน เปรู ชิลี แคนาดา และเม็กซิโก

วิธีท่ีเราเลือกเขตเศรษฐกิจและสินคาโภคภัณฑในรายงาน เราจะพิจารณาการผลิตสินคาของเขตเศรษฐกิจ APEC หาก:

 เขตเศรษฐกิจ (ประเทศ) นั้น ผลิตสินคาโภคภัณฑอยางนอย 1,000 เมตริกตันตอป

 มีบริษัทเจาของเหมืองอยางนอยสี่แหงท่ีแตกตางกันผลิตสินคาโภคภัณฑในเขตเศรษฐกิจนั้น เปาหมายของเรา 
คือ การระบุความเสี่ยงในระดับชาติ ไมใชการระบุความเสี่ยงสําหรับผูผลิตรายบุคคล ดังนั้น เราจึงไมพิจารณาถึง
ความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑท่ีมีผูผลิตสามรายหรือนอยกวาในประเทศนั้น นี่คือเหตุผลท่ีรายงาน
ฉบับนี้ไมรวมความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอการผลิตลิเทียมในชิลี หรือการผลิตโคบอลตในแคนาดาเพราะมีผูผลิต
นอยเกินไป

จากเกณฑเหลานี้ เราจึงสามารถวิเคราะหความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑท่ีเลือกในเจ็ดเขตเศรษฐกิจ APEC ได

เขตเศรษฐกิจ APEC เปนผูนําในการผลิตสินคาโภคภัณฑจําเปนหกประเภท
สัดสวนการผลิตท่ัวโลก (ป 2563)

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ออสเตรเลีย ชิลี จีน

สาธารณรัฐประชาธิปไตยคองโก ออสเตรเลีย แคนาดา

ชิลี เปรู จีน

ลิเทียม

โคบอลต

ทองแดง

จีน ออสเตรเลีย เปรูสังกะสี

ออสเตรเลีย กินี บราซิล

เหล็ก ออสเตรเลีย บราซิล จีน

บอกไซต

แรธาตุสําคัญ

■ 10 ประเทศผูผลิตชั้นนําท่ีเหลือ

ท่ีมา: CapIQ, FAO, PwC analysis

ธาตุโลหะสําคัญ

6 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน 



เราไดระบุตําแหนงเหมืองในเขตเศรษฐกิจ APEC และระบุวาทําเลแตละแหงจะไดรับผลกระทบจากความเครียด
จากความรอนและภัยแลงเพ่ิมข้ึนอยางไร

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศ เราไดระบุตําแหนงเหมืองท่ีผลิตสินคาโภคภัณฑเหลานี้ในเขตเศรษฐกิจ APEC เรา
ไดบันทึกปริมาณสินคาท่ีแตละเหมืองผลิต จากนั้นเราวิเคราะหระดับความเสี่ยงท่ีแตละเหมืองจะตองเผชิญจากผลกระทบของ
สภาพภูมิอากาศสองประการท่ีเปนท่ีทราบกันวามีผลเสียตอการผลิต นั่นคือ ความเครียดจากความรอนและภัยแลง โดย
ความเครียดจากความรอนสามารถทําใหการทํางานกลางแจงมีความยากลําบากหรือแมกระท่ังเปนอันตรายตอชีวิตของแรงงานได 
ในสวนของภัยแลงสามารถสงผลกระทบตอการทําเหมืองท่ีอาศัยนํ้าปริมาณมาก (เชน การผลิตลิเทียมหนึ่งกิโลกรัมอาจตองใชนํ้า
หลายพันลิตร)5

เราจัดประเภทความเสี่ยงจากภัยแลงและความเครียดจากความรอนออกเปนสามระดับ ไดแก ระดับท่ีมีนัยสําคัญ ระดับสูง หรือ 

ระดับสูงมาก

ระดับความเส่ียงของภัยแลง

ประเภทความเส่ียง ระดับความเส่ียง/ ระยะเวลาของการเกิดภัยแลงท่ีรุนแรง

มีนัยสําคัญ 20% ของระยะเวลาท่ีประสบภาวะแหงแลงรุนแรงตลอด 20 ป โดยวิเคราะหทุกป

สูง 40% ของระยะเวลาท่ีประสบภาวะแหงแลงรุนแรงตลอด 20 ป โดยวิเคราะหทุกป

สูงมาก 80% ของระยะเวลาท่ีประสบภาวะแหงแลงรุนแรงตลอด 20 ป โดยวิเคราะหทุกป

ที่มาของผลกระทบตอผลิตภาพแรงงาน: Rockefeller Foundation Resilience Center, ‘Extreme heat: Economic and social consequences for the US,’ 2021
WBGT = อุณหภูมิเวตบัลบโกลบ เปนดัชนีวัดความรอนและความชื้น

การวิเคราะหของเราเผยใหเห็นสัดสวนการผลิตสินคาโภคภัณฑของ APEC ท่ีจะตองเผชิญกับระดับความเสี่ยงจากความเครียดจาก
ความรอนและภัยแลงในระดับท่ีมีนัยสําคัญ สูง หรือสูงมาก ในสถานท่ีผลิตปจจุบัน6

ประเภทความเส่ียง ระดับความเส่ียง/ ระยะเวลา ผลกระทบ

มีนัยสําคัญ อยางนอย 10 วันตอปท่ีมีคาเฉลี่ยดัชนีความรอน 
(WBGT) อยูท่ี 26.3 องศาเซลเซียส โดยจํานวนวัน
ท้ังหมดท่ีมีคา WBGT ในระดับนี้อาจสูงกวานี้

ลดประสิทธิภาพการทํางานของ
แรงงานลงอยางนอย 25%

สูง อยางนอย 10 วันตอปท่ีมีคาเฉลี่ยดัชนีความรอน 
(WBGT) อยูท่ี 28.9 องศาเซลเซียส โดยจํานวนวัน
ท้ังหมดท่ีมีคา WBGT ในระดับนี้อาจสูงกวานี้

ลดประสิทธิภาพการทํางานของ
แรงงานลงอยางนอย 50%

สูงมาก แตละปจะมีวันท่ีคาเฉลี่ยดัชนีความรอน (WBGT) 
อยูท่ี 32.2 องศาเซลเซียสหรือสูงกวานี้
อยางนอยหนึ่งวัน

ลดประสิทธิภาพการทํางานของ
แรงงานลงอยางนอย 75% และเปน
อันตรายตอแรงงานท่ีทํางานกลางแจง

หมายเหตุ: คําวาสําคัญตามที่ใชในรายงานไมมีความเกีย่วของกับการทดสอบความสําคัญทางสถิติ
ภาวะแหงแลงรุนแรง: กําหนดใหมีคาต่ํากวา -1.5 โดยใชดัชนี Standardised Precipitation-Evapotranspiration Index ซ่ึงเปนดัชนีที่ใชวัดความแหงแลง

ระดับความเส่ียงจากความเครียดจากความรอน

7 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน



เราเผยใหเห็นวาความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไปอยางไรในทั้งสองสถานการณการปลอย
คารบอนในระดับตํ่าและสูง

เราระบุความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศในปจจุบัน (โดยอิงจากป 2563) ในป 2578 และในป 2593 และแสดงใหเห็นวาความเสี่ยง
ดานสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไปอยางไรตามความคืบหนาในการลดการปลอยกาซเรือนกระจก โดยใชสองสถานการณท่ี
กําหนดโดยคณะกรรมการระหวางรัฐบาลวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศขององคการสหประชาชาติ 
(Intergovernmental Panel on Climate Change) ดังนี้

 สถานการณการปลอยคารบอนในระดับตํ่า ท่ีมีการดําเนินการอยางจริงจังเพ่ือควบคุมการปลอยกาซ ทําใหอุณหภูมิ
เฉลี่ยของโลกเพ่ิมข้ึนไมเกิน 2°C (สถานการณ SSP1-2.6)

 สถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูง ท่ีไมมีการดําเนินการใด ๆ เพ่ือปฏิบัติตามแนวทางการปลอยคารบอนตํ่า 
สงผลใหอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกเพ่ิมข้ึนอยางมากถึง 4.4°C ภายในป 2643 (สถานการณ SSP5-8.5) 

เราไดวิเคราะหสถานการณการปลอยคารบอนในระดับตํ่าและสูงสําหรับปลาสุดในการวิเคราะหของเรา คือ ป 2593 เนื่องจากเม่ือ
เวลาผานไป ผลกระทบของเสนทางท่ีแตกตางกันจะชัดเจนมากข้ึน สําหรับขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีการของเรา โปรดดูรายงาน
กอนหนาของเราเก่ียวกับความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศตอการผลิตสินคาโภคภัณฑท่ัวโลก

การวิเคราะหของเราใหขอมูลเชิงลึกสําหรับธุรกิจท่ีตองการปกปองการดําเนินงานของตน (และผูกําหนดนโยบายท่ีตองการปกปอง
เศรษฐกิจของตน) จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเกิดเร็วข้ึน

ขอสมมติฐานและขอจํากัด

 เราตั้งสมมติฐานวาระดับการผลิตและสถานท่ีตั้งยังคงเหมือนเดิม เราไมไดคาดการณวาสถานท่ีและปริมาณการผลิต
สินคาโภคภัณฑจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรในอนาคต ดังนั้น เราจึงใชสถานท่ีและปริมาณการผลิตสินคาโภคภัณฑใน
ปจจุบันในการวิเคราะห ซ่ึงวิธีการนี้ชวยใหเราคาดการณไดวาการผลิตสินคาในเขตเศรษฐกิจ APEC ในปจจุบันอาจไดรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ิมข้ึนอยางไร

 การวิเคราะหของเราเผยใหเห็นถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกับหวงโซอุปทานท่ีเกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ ไมใช
ภาวะหยุดชะงักของหวงโซอุปทานท่ีเกิดข้ึนจริง เราประเมินสัดสวนของหวงโซอุปทานท้ังหมดท่ีอาจเผชิญกับระดับ
ความเครียดจากความรอนหรือภัยแลงในระดับท่ีมีนัยสําคัญ สูง หรือสูงมาก แตเราไมไดประเมินภาวะหยุดชะงักของ
หวงโซอุปทานท่ีอาจเกิดข้ึนจริง เชน ปริมาณการผลิตท่ีอาจลดลง ผูผลิตสินคาโภคภัณฑสามารถดําเนินการเพ่ือปกปอง
การดําเนินงานของตนจากภาวะหยุดชะงักท่ีเกิดจากสภาพภูมิอากาศ 

เราสรุปผลการวิเคราะหและบทเรียนบางประการท่ีนําเสนอใหกับผูผลิตและผูบริโภคสินคาโภคภัณฑ ดังนี้

8 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/people-and-prosperity-at-risk.pdf


ออสเตรเลียและจีนเผชิญกับความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศที่เพ่ิมข้ึนตอสนิคาโภคภัณฑทั้งหมดทีเ่ราวิเคราะห

การผลิตสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทของออสเตรเลีย กําลังเผชิญกับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนจากความเครียดจากความรอนและ
ภัยแลง แมวาความเสี่ยงจากภัยแลงในปจจุบันจะอยูในระดับตํ่าซ่ึงหมายความวา บริษัทเหมืองแรอาจยังไมคุนเคยกับการจัดการ
ความเสี่ยงเหลานี้ และการผลิตสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทในออสเตรเลียก็ยังไดไมเผชิญกับระดับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมี
นัยสําคัญ (ตามท่ีเรากําหนด) แตภายในป 2593 สินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทจะตองเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึน
อยางมีนัยสําคัญ แมแตในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับตํ่า

ตัวอยางท่ีรุนแรงท่ีสุด คือ การผลิตลิเธียม (ออสเตรเลียเปนผูผลิตลิเธียมอันดับหนึ่งของโลก) การผลิตลิเธียมของออสเตรเลียใน
ปจจุบันยังไมเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ แตภายในป 2593 ความเสี่ยงนี้จะเพ่ิมข้ึนถึง 68% แมแตในสถานการณ
การปลอยคารบอนในระดับตํ่า (กลาวอีกนัยหนึ่ง 68% ของการผลิตลิเธียมของออสเตรเลียจะถูกผลิตท่ีเหมืองท่ีเผชิญกับความ
เสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ)

9 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน
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โคบอลต
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ทองแดง
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การผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีเผชิญความเสี่ยงในออสเตรเลยี

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity

10 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน
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เหล็ก
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ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

11 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity

กราฟแสดงเปอรเซ็นตของปริมาณการผลิตสินคาโภคภัณฑทั้งหมดของออสเตรเลียที่มีความเส่ียง (ไมใชเปอรเซ็นตของเหมืองในออสเตรเลียที่มีความเส่ียง)



การผลิตสินคาโภคภัณฑของจีนกําลังเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมาก และสินคาโภคภัณฑท้ังหมดท่ีเราวิเคราะห 
รวมถึงสินคาโภคภัณฑท่ีจีนเปนหนึ่งในผูผลิตสามอันดับแรกของโลก ไดแก ลิเธียม ทองแดง และเหล็ก ตัวอยาง เชน สัดสวนของ
การ ผลิตลิเธียมในจีนท่ีเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ หรือสูงข้ึนจาก 0% ในปจจุบันเปน 70% ในป 2578

การผลิตสินคาท่ีเผชิญความเสี่ยงในจีน
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ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ลิเทียม โคบอลต ทองแดง

12 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity
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เหล็ก
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ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

สังกะสี

13 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



เปรู แคนาดา สหรัฐอเมริกา และเม็กซิโก กําลังเผชิญกับระดับความเสี่ยงจากภัยแลงทีไ่มเคยมีมากอน

เปรูเปนหนึ่งในสามประเทศผูผลิตทองแดงและสังกะสีของโลก การวิเคราะหของเราแสดงใหเห็นวา ไมมีความเสี่ยงจากความเครียด
จากความรอนท่ีเพ่ิมข้ึนตอการผลิตทองแดงและสังกะสีของเปรู (ตามท่ีเรากําหนดความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอน) แตมี
ความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมาก ซ่ึง 41% ของการผลิตทองแดงและ 10% ของการผลิตสังกะสีของเปรูอาจเผชิญกับความ
เสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ หรือสูงข้ึนภายในป 2578 เพ่ิมข้ึนจาก 0% ของสินคาโภคภัณฑแตละชนิดในปจจุบัน

การผลิตสินคาท่ีมีความเสี่ยงในเปรู
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ทองแดง

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

14 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



สําหรับแคนาดาก็ยังคงไมเผชิญกับความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอนท่ีเพ่ิมข้ึน (ตามท่ีเรากําหนดความเสี่ยงจากความเครียด
จากความรอน) แตมีความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนอยางเห็นไดชัด ซ่ึง 34% ของการผลิตทองแดงและ 38% ของการผลิตสังกะสี
อาจเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญภายในป 2593 ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูง ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก 0% 
ในปจจุบัน

การผลิตสินคาที่เผชิญความเสี่ยงในแคนาดา
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สังกะสี เหล็กทองแดง

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

15 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



เม็กซิโกเผชิญกับระดับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีไมเคยมีมากอน ซ่ึงมีแนวโนมจะเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจากท่ีแทบจะไมมีความเสี่ยง
เลยในปจจุบัน โดยภายในป 2593 ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดบัสูง 52% ของการผลิตสังกะสี 65% ของการผลิต
เหล็ก และ 87% ของการผลิตทองแดงของเม็กซิโก อาจเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก 0% ใน
ปจจุบัน นอกจากนี้ ความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอนตอการผลิตเหล็กของเม็กซิโกจะเพ่ิมข้ึนมากกวาสองเทาภายในป 
2578

การผลิตสินคาที่เผชิญความเสี่ยงในเม็กซิโก
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ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

สังกะสี เหล็กทองแดง

16 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



ในขณะท่ีการผลิตสังกะสีของสหรัฐฯ มีความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนเล็กนอยในอีกไมก่ีปขางหนา แตความเสี่ยงจากภัยแลงตอ
ทองแดงนั้นเพ่ิมข้ึนจากเกือบศูนยในปจจุบันเปน 98% ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูงในป 2593 ความเสี่ยงจากภัย
แลงท่ีมีนัยสําคัญตอการผลิตเหล็กในสหรัฐฯ จะเพ่ิมข้ึนจาก 0% ในปจจุบันเปน 83% ภายในป 2578 (แมวาความเสี่ยงจากภัย
แลงอาจลดลงหลังจากป 2578 ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีรุนแรง
อาจทําใหมีปริมาณนํ้าฝนเพ่ิมข้ึน)

ผูอานบางคนอาจประหลาดใจกับระดับความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอนท่ีตํ่าสําหรับสินคาโภคภัณฑของสหรัฐฯ ตัวอยาง 
เชน ทองแดงท่ีถูกขุดในรัฐท่ีมีอุณหภูมิสูง เชน แอริโซนา เนวาดา และนิวเม็กซิโก ในรายงานนี้ เราใชมาตรวัดความเครียดจาก
ความรอนซ่ึงจับผลกระทบรวมของอุณหภูมิและความชื้น (Wet Bulb Globe Temperature: WBGT) เนื่องจากรัฐเหลานี้
คอนขางแหงแลง ความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอนตามท่ีเรากําหนดไวจึงตํ่า แตนั่นไมไดหมายความวาอุณหภูมิสูงจะไม
เปนปญหาในพ้ืนท่ีเหลานี้

การผลิตสินคาที่เผชิญความเสี่ยงในสหรัฐฯ

การผลิตเหล็กในสหรัฐฯ แสดงใหเห็นวาความเส่ียงจากสภาพภูมิอากาศมักเพ่ิมข้ึน แตบางครั้งก็สามารถลดลงได

เม่ือพิจารณาการคาดการณความเสี่ยงตอการผลิตเหล็กในสหรัฐฯ จะพบขอเท็จจริงท่ีนาแปลกใจวา ความเสี่ยงจากภัยแลงตอ
การผลิตเหล็กในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูงในป 2593 กลับตํ่ากวาในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับตํ่า
ในป 2593 เหตุผล คือ เหล็กในสหรัฐฯ สวนใหญผลิตในบริเวณกลุมทะเลสาบเกรตเลกส (Great Lakes) ซ่ึงอาจมีปริมาณฝน
เพ่ิมข้ึนเม่ือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเลวรายลง7 กรณีของการผลิตเหล็กในสหรัฐฯ แสดงใหเห็นวา การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศสามารถลดและเพ่ิมความเสี่ยงของภัยบางอยางได8
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สังกะสี เหล็กทองแดง

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

17 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



ชิลีเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงที่เพ่ิมข้ึน และแสดงใหเห็นถึงการปรับตวัของผูผลิตบางราย

รายงานนี้ชี้ใหเห็นวาผูผลิตสินคาโภคภัณฑควรปรับตัวใหเขากับสภาพอากาศท่ีรอนข้ึน ซ่ึงชิลีเปนตัวอยางหนึ่งของวิธีการปรับตัวนี้

ชิลีเปนผูผลิตทองแดงรายใหญท่ีสุดในโลก โดยขุดทองแดงไดมากกวา 5 ลานตันตอป แตภายในป 2578 การผลิตทองแดง 72% 
ของชิลีจะเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีรุนแรงข้ึน ดวยเหตุนี้ บริษัทขุดเจาะแรบางแหงไดเพ่ิมการใชนํ้าจืดท่ีผลิตจากนํ้าทะเลใน
การดําเนินงาน ซ่ึงปจจุบันมีโรงงานผลิตนํ้าจืดจากนํ้าทะเลมากกวา 20 แหงในชิลี และคาดวาจะมีโรงงานอีก 10 แหงท่ีจะเปด
ดําเนินการภายในป 25689

การผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีเผชิญความเสี่ยงในชิลี

หมายเหตุเกี่ยวกับลิเธยีม: ชิลีเปนผูผลิตลิเธียมรายใหญ เราไมไดกลาวถึงความ

เส่ียงตอการผลิตลิเธียมของชิลีในรายงานฉบับนี ้เนื่องจากมีบริษัทขดุลิเธียม

เพียงไมกี่แหงในชิลี เราเนนที่ความเส่ียงในระดับประเทศ ไมใชความเส่ียงตอ

บริษัทแตละแหง ดังนั้น เราจึงกลาวถึงเฉพาะความเส่ียงตอสินคาโภคภัณฑที่

ผลิตโดยบริษัทอยางนอยส่ีแหงในประเทศเทานั้น
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ทองแดง

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน
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บทสรุป

การวิเคราะหของเรานําไปสูขอสรุป ดังตอไปนี้:

 การลดการปลอยคารบอนในอนาคตจะไมสามารถปกปองธุรกิจจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศได แมใน
สถานการณการปลอยกาซในระดับตํ่า สินคาโภคภัณฑก็จะยังคงเผชิญกับระดับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนจากความเครียดจาก
ความรอนและภัยแลง ซ่ึงเนนยํ้าถึงความสําคัญของการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศในขณะท่ีเรา
พยายามลดการปลอยคารบอน

 ในบางกรณี ความเส่ียงกําลังเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจากระดับตํ่า ซ่ึงเนนย้ําถึงความจําเปนท่ีผูผลิตและผูบริโภคสินคาโภค
ภัณฑจะตองเตรียมพรอมรับมือกับความเส่ียงท่ีสูงข้ึน ซ่ึงพวกเขาอาจไมมีประสบการณในการจัดการความเสี่ยงเหลานี้ท่ี
เพียงพอ
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สามข้ันตอนในการปรับตัวใหเขากับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ

ท้ังผูผลิตและผูบริโภคสินคาโภคภัณฑควรรีบดําเนินการเพ่ือปกปองการทําธุรกิจและสรางหวงโซอุปทานท่ีมีความยืดหยุน โดย
บริษัทสามารถปกปองการดําเนินงาน พนักงาน และหวงโซอุปทานจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ือ
เตรียมพรอมสําหรับอนาคตไดตามข้ันตอน ดังตอไปนี้: 1. เพ่ิมความยืดหยุนโดยการระบุและจัดการกับความเสี่ยง 2. ใชประโยชน
จากโอกาสตาง ๆ และ 3. รวมมือเพ่ือสรางผลลัพธรวมกัน

บทที่ 2: 

การดําเนินการเรงดวนสาํหรับธุรกิจ
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ท้ังนี้ PwC และ World Economic Forum (WEF) ไดสรางกรอบการทํางานท้ังสามข้ันตอนนี้ข้ึนเพ่ือชวยใหธุรกิจดําเนินการ
ดานการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไดเร็วข้ึน โดยแบงเปนกรณีศึกษาของบริษัทตาง ๆ ท่ีประสบความสําเร็จ
ในการใชข้ันตอนเหลานี้ หากตองการตัวอยางเพ่ิมเติม ผูอานสามารถอานรายงานกอนหนานีข้องเราเก่ียวกับความเสี่ยงระดับ
โลกตอการผลิตสินคาโภคภัณฑของทุกเขตเศรษฐกิจได
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กรณีทางธุรกิจ

เสาหลัก เพ่ิมความยืดหยุน ใชประโยชนจากโอกาส สรางผลลัพธรวมกัน

หลีกเลี่ยงความสูญเสียทาง
เศรษฐกิจ

เพ่ิมรายได การประหยัดตนทุน 
และความยั่งยืน

ปกปองชุมชนและระบบนิเวศ

การดําเนินการหลัก ประเมินผลกระทบของความเส่ียงดาน
สภาพภูมิอากาศตอธรุกจิ ปรับตัว และ
สรางความยืดหยุน

ใชประโยชนจากผลิตภัณฑ บริการ และ
รูปแบบธุรกิจที่ชวยใหธุรกจิ ชุมชน และ
ระบบนิเวศปรับตัวและเสริมสรางความ
ยืดหยุน

รวมมือกบัผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือ
สนับสนุนการปรับตัวตอการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ทํางานรวมกับซัพพลายเออรและชมุชน
ที่เกี่ยวเนื่องกับหวงโซคุณคาเพ่ือเพ่ิม
ความยืดหยุนทางธุรกิจ

แสวงหาโอกาสในการปรับตัวที่
สงเสริมประสิทธิภาพ ความย่ังยืน
และลดผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สงมอบโครงการที่สรางการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสรางความยืดหยุน
ของชุมชนและระบบนิเวศ

กิจกรรมสนับสนุนการดาํเนนิการ กําหนดกลยุทธดานสภาพภูมอิากาศที่บูรณาการการปรบัตัวตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปลอยคารบอนสุทธิ
เปนศูนย

บูรณาการการพิจารณาความเส่ียงดานสภาพภูมิอากาศเขากับการตัดสินใจทางธรุกจิ

เปดเผยขอมูลสภาพภูมิอากาศอยางครอบคลุมและโปรงใส

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Climate_Change_Adaptation_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Climate_Change_Adaptation_2023.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/how-does-climate-change-affect-natural-resources.html


กรณีศึกษา: กลยุทธของ Tesla ในการปกปองแหลงแรธาตุสําคัญ

Tesla เปนผูผลิตรถยนตไฟฟารายใหญท่ีสุดรายหนึ่งของโลก และตองพ่ึงพาแหลงจัดหาลิเธียมและโคบอลตเพ่ือผลิต
แบตเตอรี่สําหรับรถยนต โดยท้ังลิเธียมและโคบอลตมีบทบาทสําคัญในการขยายระยะการขับข่ีและประสิทธิภาพดาน
ความปลอดภัย

บริษัทจึงใชกลยุทธหลายดานเพ่ือควบรวมกิจการแบบแนวตั้ง (vertical integration) และสรางหวงโซอุปทานลเิธียม
ท่ีเชื่อถือได โดยในปจจุบันบริษัทกําลังสรางโรงกลั่นลิเธียมของตนเองในเท็กซัส และไดลงนามขอตกลงกับผูผลิตลิเธียม
และนิกเกิลในสหรัฐฯ และแคนาดาเพ่ือขยายฐานซัพพลายเออร นอกจากนี้ บริษัทยังรวมมือกับผูผลิตแบตเตอรี่รายอ่ืน ๆ 
เพ่ือใหสามารถจัดหาสินคาไดอยางสม่ําเสมอ นอกจากการผลิตเซลลแบตเตอรี่ของตนเองแลว ปจจุบันบริษัทยังใชเซลล
แบตเตอรี่จากซัพพลายเออรสี่รายท่ีมีเคมีของแบตเตอรี่สามแบบท่ีแตกตางกันดวย

Tesla ไดประเมินความเสี่ยงขององคกรประจําปเพ่ือระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศตอธุรกิจ รวมถึงการ
ตรวจสอบโรงงาน Gigafactory และสถานท่ีผลิตอ่ืน ๆ Tesla กําลังหาวิธีในการปกปองกิจกรรมการผลิตจากผลกระทบ
ของสภาพภูมิอากาศในระยะกลางและระยะยาวโดยใชผลลัพธจากการวิเคราะหเหลานี้ อานเพ่ิมเติม
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https://www.tesla.com/en_gb/impact/supply-chain


กรณีศึกษา: Molson Coors สนับสนุนเกษตรกรทองถิ่นในการปลูกขาวบารเลยที่ทนตอสภาพภมูิอากาศ

บริษัทผูผลิตเบียรของสหรัฐฯ Molson Coors ไดพัฒนาโครงการผลิตขาวบารเลยชั้นนําของอุตสาหกรรม และสามารถ
ผลิตขาวบารเลยไดเพียงพอสําหรับการผลิตในสหรัฐฯ และ 20% ของขาวบารเลยสําหรับการผลิตในแคนาดา

โครงการนี้เริ่มตนข้ึนในป 2489 และปจจุบันมีเกษตรกรกวา 800 รายในพ้ืนท่ีกวา 200,000 เอเคอรในภูมิภาคท่ีปลูก
ขาวบารเลยชั้นนําในสี่รัฐของสหรัฐฯ โครงการนี้ชวยให Molson Coors ไดขาวบารเลยท่ีมีคุณภาพและผลผลิตสูง 
นักวิจัยในรัฐไอดาโฮไดพัฒนาพันธุขาวบารเลยสายพันธุใหมท่ีสามารถทนตอสภาพการเจริญเติบโตท่ียากลําบาก และ
เกษตรกรไดรับการสนับสนุนจากนักวิชาการเกษตรของ Molson Coors จํานวนเจ็ดคน ซ่ึงใหคําแนะนําเก่ียวกับสภาพ
การเจริญเติบโตและแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการใชนํ้า สุขภาพของดิน การควบคุมศัตรูพืช และอ่ืน ๆ

โครงการขาวบารเลยยังไดนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือชวยใหการผลิตพืชผลมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงรวมถึงการทําแผน
ท่ีและการรวบรวมขอมูลดวยโดรนและภาพถายดาวเทียม เครื่องมือวัดปริมาณนํ้าในดิน และเครื่องปลูกท่ีแมนยํา

ผลท่ีได คือ ฟารมสามารถปรับวิธีการเกษตรใหรับมือกับสภาพภูมิอากาศท่ีไมแนนอน ภัยแลง และดินท่ีมีปญหา 
ซ่ึงสงผลดีตอท้ังสองฝาย โดยโครงการนี้สรางความม่ันคงใหกับเกษตรกรซ่ึงสวนใหญดําเนินธุรกิจครอบครัวและทํางาน
รวมกับ Molson Coors มานานหลายทศวรรษ และธุรกิจไดรับผลผลิตขาวบารเลยคุณภาพสูงอยางสม่ําเสมอ

23 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน



กรณีศึกษา: เหมืองแรในชิลีตอสูกับการขาดแคลนนํา้ดวยโรงงานผลิตนํา้จืดจากนํา้ทะเล และใชวิธีการ
สกัดลิเธียมโดยตรง (Direct Lithium Extraction: DLE)

ในป 2563 เหมืองในประเทศชิลีผลิตลิเธียมได 154,000 ตัน คิดเปน 25% ของปริมาณท่ัวโลก อยางไรก็ตาม การ
วิเคราะหของเราแสดงใหเห็นวา ภายในป 2568 เหมืองหลายแหงมีความเสี่ยงสูงท่ีจะเผชิญกับภัยแลง นอกจากนี้ การใช
นํ้าปริมาณมากของเหมืองในชิลียังทําใหชุมชนทองถ่ินบางแหงตองประสบภาวะขาดแคลนนํ้าจืด (water stress) บริษัท
เหมืองหลายแหงจึงไดลงทุนในโรงงานผลิตนํ้าจืดจากนํ้าทะเลเพ่ือรับมือกับเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ ปจจุบันมี
โรงงานดังกลาว 22 แหงท่ีกําลังดําเนินการในชิลี และมีแผนท่ีจะสรางเพ่ิมอีกเกาแหง

การลงทุนเชิงกลยุทธในกระบวนการกลั่นนํ้าทะเลใหเปนนํ้าจืด ไดชวยใหเหมืองในชิลีเตรียมพรอมรับมือกับความเสี่ยงท่ี
เพ่ิมข้ึน และไดสนับสนุนการผลิตในพ้ืนท่ีท่ีมีแนวโนมเผชิญภัยแลง การสรางโรงงานผลิตนํ้าจืดขนาดใหญ เปนวิธีการ
แกปญหาท่ีมีคาใชจายสูง แตการลงทุนนี้อาจสรางความไดเปรียบในการแขงขันในระยะยาวได

การสกัดลิเธียมโดยตรง (DLE) เปนเทคโนโลยีใหมท่ีทําใหการสกัดลิเธียมมีประสิทธิภาพ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ
คุมคามากข้ึน การสกัดลิเธียมโดยตรงเปนการสกัดไอออนของลิเธียมโดยตรงจากสารละลายท่ีมีลิเธียมเขมขน ซ่ึงตางจาก
วิธีการแบบดั้งเดิมท่ีใชการระเหยและการเพ่ิมความเขมขนของแร วิธีการนี้เปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตรการพัฒนา
อุตสาหกรรมลิเธียมของชิลี ซ่ึงชวยลดความจําเปนในการใชบอระเหย ทําใหสกัดไดเร็วข้ึน ใชนํ้านอยลง และลดผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมดวย
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Mosaic ซ่ึงเปนผูผลิตฟอสเฟตและโพแทชชั้นนํา ตองการเขาใจวาความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทาง
กายภาพอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานท่ัวโลกของบริษัทอยางไร ทีมผูเชี่ยวชาญดานความเสี่ยงจากการเปลี่ยน 
แปลงสภาพภูมิอากาศของ PwC ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดเริ่มตนดวยการประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพในวงกวางเพ่ือ
ระบุถึงความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศท่ีสําคัญท่ีสุดตอการทํางานโดยใชสถานการณสภาพภูมิอากาศใน
อนาคตจากแบบจําลองท่ีเปนท่ียอมรับหลายแบบและแหลงขอมูลจากผูเชี่ยวชาญภายนอก พวกเขาจึงประเมินผล
กระทบทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนจากแตละความเสี่ยงท่ีระบุได

Mosaic และ PwC ไดระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศท่ีมีความสําคัญสูงสุดสําหรับธุรกิจ โดยจัดอันดับ
ตามความเปนไปไดท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนและความรุนแรงของผลกระทบ ท้ังนี้ หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติเบื้องตน 
Mosaic ไดระบุความเสี่ยงทางกายภาพสี่ประการเพ่ือศึกษาเพ่ิมเติม โดย PwC ไดวิเคราะหระดับความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนและผลกระทบตอธุรกิจท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงทางกายภาพของ Mosaic โดยใชสถานการณอุณหภูมิโลกท่ี
เพ่ิมข้ึน 2ºC และ 4ºC เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนตอธุรกิจภายใตเศรษฐกิจคารบอนตํ่าและสถานการณการ
ปลอยคารบอนในระดับสูง ซ่ึงสรางระดับความเสี่ยงสําหรับสินทรัพยของบริษัท จากนั้น PwC ไดรวมแผนการในอนาคต
และความพยายามในการลดผลกระทบจากความเสี่ยงของ Mosaic เพ่ือใหการวิเคราะหมีความชัดเจนมากข้ึน

การดําเนินการนี้ชวยให Mosaic ประมาณการผลกระทบจากความเสี่ยงทางกายภาพบางประการท่ีอาจเกิดข้ึนตอ
การดําเนินงานท่ัวโลก และชวยใหสามารถตัดสินใจโดยมีขอมูลสนับสนุนมากข้ึน

กรณีศึกษา: PwC ชวย Mosaic จัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศตอการ
ดําเนินงาน
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https://www.pwc.com/us/en/library/case-studies/mosaic-climate-modeling.html
https://www.pwc.com/us/en/library/case-studies/mosaic-climate-modeling.html


Nestlé บริษัทอาหารและเครื่องดื่มระดับโลก ไดประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีตอสถาน
ประกอบการ โครงการ และซัพพลายเออรของตน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนความเสี่ยงหลัก บริษัท
จึงใชการประเมินเหลานี้เพ่ือทําความเขาใจและจัดการความเสี่ยงและโอกาสท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศไดดียิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ ยังใชการวิเคราะหสถานการณภูมิอากาศเพ่ือทําความเขาใจผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ในระยะยาว

Nestlé ไดจําลองความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสําหรับชวงป 2568 ถึง 2583 โดยการวิเคราะหนี้ 
พิจารณาถึงการเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิท่ีเกินเปาหมาย 1.5°C ภายในป 2583 เพ่ือวิเคราะหผลกระทบตอการดําเนินงาน
โดยตรงจากความเสียหายตอโรงงานและปญหาการผลิตท่ีเกิดการหยุดชะงักของการจัดหาวัตถุดิบ (supply shock) 
ท้ังนี้ Nestlé ไดพัฒนากลยุทธดานสภาพภูมิอากาศท่ีครอบคลุม โดยระบุความพยายามในการลดความเสี่ยงทางกายภาพ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตอธุรกิจ และไดพัฒนากลยุทธการปองกันความสูญเสียเฉพาะสถานท่ี ความ
ตอเนื่องทางธุรกิจ และการลดการใชนํ้าเปนมาตรการในการจัดการความเสี่ยงตอโรงงาน นอกจากนี้ ยังสงเสริมการจัดหา
อยางยั่งยืนรวมถึงเกษตรกรรมเชิงฟนฟูในหวงโซคุณคา กลยุทธดานสภาพภูมิอากาศนี้ไดถูกรวมเขากับระบบและ
กระบวนการท่ีมีอยูของบริษัท รวมถึงการจัดการความเสี่ยงและคาตอบแทนของผูบริหาร โดยบริษัทกําลังดําเนินมาตรการ
ท่ีระบุภายใตกลยุทธนี้ในทุกภูมิภาคและตลาดท่ีบริษัทดําเนินงาน อานเพ่ิมเติม
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กรณีศึกษา: กลยุทธความยืดหยุนตอสภาพภมูิอากาศของ Nestlé

https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/assets/cop27/accelerating-business-action-on-climate-change-adaptation.pdf


การรีไซเคิลสามารถชวยปกปองผูใชสินคาโภคภัณฑจากความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศตอเหมือง โดยลดการพ่ึงพาสินคา
โภคภัณฑท่ีขุดข้ึนใหม ตัวอยาง เชน การรีไซเคิลเหล็กกลา 1 ตันในสหรัฐฯ สามารถชวยอนุรักษแรเหล็ก 1.1 ตัน ซ่ึงเปน
วัตถุดิบท่ีใชผลิตเหล็กกลา ในชวงไมก่ีปท่ีผานมา มีการรีไซเคิลแบตเตอรี่ลิเธียมไอออนเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ซ่ึงชวยลด
การขุดลิเธียมใหมจากเหมือง Apple คือหนึ่งในบริษัทรายใหญท่ีกําลังศึกษาการเพ่ิมบทบาทของการรีไซเคิลในหวงโซ
อุปทานของตน: 

กรณีศึกษา: Apple ขับเคลื่อนความพยายามในลดการพ่ึงพาการใชวัสดุที่มีแหลงผลิตมาจากการขุดเหมือง

บริษัทยักษใหญดานเทคโนโลยีอยาง Apple กําลังเพ่ิมความพยายามในการลดการพ่ึงพาการทําเหมือง โดยเนนการใชวัสดุ
รีไซเคิลหรือวัสดุหมุนเวียนในผลิตภัณฑของตน ท้ังนี้ ในปจจุบันประมาณ 20% ของวัสดุท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑมาจาก
แหลงรีไซเคิลหรือหมุนเวียน แตภายในป 2568 Apple มีแผนท่ีจะใชโคบอลตรีไซเคิล 100% ในแบตเตอรี่ท้ังหมด รวมท้ัง
ดีบุกและชุบทองคํารีไซเคิล 100% ในแผงวงจรพิมพท้ังหมด และใชธาตุหายากรีไซเคิล 100% ในแมเหล็กท่ีใชในผลิตภัณฑ
ทุกชิ้น ซ่ึงจะชวยลดการพ่ึงพาการทําเหมือง การถลุง และการกลั่น โดยมีเปาหมายในระยะยาวเพ่ือลดการพ่ึงพาการทํา
เหมืองหาวัสดุใหม ๆ มากข้ึน

นอกจากนี้ Apple ยังรวมมือกับธุรกิจและองคกรอ่ืน ๆ ในระดับอุตสาหกรรม โดยเขารวมในโครงการริเริ่มตาง ๆ เชน 
โครงการริเริ่มดานความรับผิดชอบเก่ียวกับแร หรือ Responsible Minerals Initiative (RMI) และ Platform for 
Accelerating the Circular Economy (PACE) ซ่ึงเปนแพลตฟอรมความรวมมือระดับโลกสําหรับผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจจากภาครัฐและเอกชนในการแบงปนแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสูเศรษฐกิจหมุนเวียน10
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เอกสารอางอิง

1. Climate change increases the risk of a variety of perils from flooding to hurricanes. In this 
report, we focus on two perils known to be detrimental to mining production: heat stress 
and drought.

2. European Central Bank, Supply chain disruptions and the effects on the global economy.’; 
White House, ‘Issue Brief: Supply Chain Resilience.’; World Bank ‘Global Supply Chain Stress 
Index.’

3. ‘Expansion of Desalination Plants in the Face of Drought in Chile – How Mining is Forcibly 
Adapting’ - Intellisense

4. The US government recognises lithium, cobalt, copper, zinc, and aluminium as critical 
materials. (Energy.gov ‘What are critical minerals and materials?’)

5. Academic research finds that climate change has already reduced the growth of overall 
global agricultural productivity by between 30 and 35 percent.

6. For more information on our methodology and how we calculate levels of heat stress 
and drought risk, please see the Methodology Appendices in the first report in this series.

7. Climate change often influences precipitation patterns so that “dry gets drier, and wet gets 
wetter.”

8. NOAA (2016) U.S. Climate Resilience Toolkit: Great Lakes - link

9. ‘Expansion of Desalination Plants in the Face of Drought in Chile – How Mining is Forcibly 
Adapting’ - Intellisense

10. Apple Environmental report - link
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