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บทสรุปผูบริหาร

บริษัทตาง ๆ ตองพ่ึงพาสินคาโภคภัณฑจําเปนหกประเภท ไดแก ลิเทียม โคบอลต ทองแดง เหล็ก สังกะสี และบอกไซต 
(วัตถุดิบสําหรับการผลิตอะลูมิเนียม) ซ่ึงไมเพียงแตบริษัทผูผลิตหรืออุตสาหกรรมท่ีตองอาศัยสินคาเหลานี้เทานั้น แตสินคาเหลานี้
ยังมีความสําคัญตอเทคโนโลยี ระบบพลังงาน อิเล็กทรอนิกส การขนสง การกอสราง โครงสรางพ้ืนฐาน สินคาอุปโภคบริโภค 
และอ่ืน ๆ ดวย

ตามท่ีเราไดอธิบายไวในรายงานนี้ การผลิตสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทอาจไดรับผลกระทบมากข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศท่ีเกิดเร็วยิ่งข้ึน1 การผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีลดลงแมเพียงเล็กนอยก็สามารถสงผลไปยังหวงโซอุปทานอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงมีผลกระทบตอราคาและความพรอมจําหนาย2 ดังนั้น ผูนําธุรกิจควรตระหนักถึงภัยคุกคามท่ีเกิดจากสภาพภูมิอากาศตออุปทาน
ของสินคาจําเปนเหลานี้ และมีมาตรการเพ่ือปกปองการดําเนินธุรกิจของตน

จากรายงานกอนหนานีท่ี้เราไดระบุถึงความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศท่ีรุนแรงตอการผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีจําเปนท่ัวโลก
หลายรายการ รายงานฉบับนี้เจาะลึกถึงความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศตอการผลิตสินคาในเขตเศรษฐกิจท่ีเลือกไวในการวิเคราะห 
(สหรัฐอเมริกา แคนาดา สาธารณรัฐประชาชนจีน ออสเตรเลีย เปรู ชิลี เม็กซิโก) ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกลุมความรวมมือทาง
เศรษฐกิจเอเชียแปซิฟก (APEC) โดยเปนรายงานพิเศษสําหรับการประชุมสุดยอด APEC CEO Summit ระดับโลกในเดือน
พฤศจกิายน 2567

ท้ังนี้ เขตเศรษฐกิจใน APEC ถือเปนผูนําในการผลิตสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภท อีกท้ังยังเปนผูผลิตลิเธียม ทองแดง และสังกะสี
สามอันดับแรกของโลก ดวยเหตุนี้ การหยุดชะงักของการผลิตในเขตเศรษฐกิจ APEC ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอหวงโซอุปทานท่ัวโลก

เราไดพิจารณาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีตอการผลิตสินคาโภคภัณฑเหลานี้สองประการ ไดแก
ความเครียดจากความรอน (heat stress) ซ่ึงทําใหอุณหภูมิสูงเกินไปสําหรับการทํางานกลางแจงและภัยแลง ซ่ึงเปนปญหา
สําคัญเนื่องจากกระบวนการทําเหมืองและการแปรรูปสินคาเหลานี้มักตองการใชนํ้าในปริมาณมาก
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เปาหมายของรายงานฉบับนี้ คือ การกระตุนใหผูนําธุรกิจไมวาจะเปนผูผลิตหรือผูบริโภคสินคาโภคภัณฑเหลานี้ เขาใจถึง
ความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศท่ีเพ่ิมมากข้ึน พรอมท้ังดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงและสรางหวงโซอุปทานท่ียืดหยุนได 
บทสุดทายของรายงานซ่ึงมีชื่อวา ‘การดําเนินการเรงดวนสําหรับธุรกิจ’ ไดนําเสนอข้ันตอนปฏิบัติท่ีหลากหลายท่ีผูนําธุรกิจ
สามารถนําไปใชไดพรอมดวยตัวอยางกรณีศึกษาจากท่ัวโลก

ขอคนพบสําคัญ:

 โลกพ่ึงพาสินคาโภคภัณฑจําเปนท้ังหกประเภทท่ีผลิตในเขตเศรษฐกิจ APEC เขตเศรษฐกิจใน APEC เชน
ออสเตรเลีย จีน เปรู ชิลี และแคนาดา อยูในกลุมผูผลิตสามอันดับแรกของโลกสําหรับสินคาโภคภัณฑท้ังหกรายการ
ในการศึกษาของเรา สวนผูผลิตลิเทียม ทองแดง และสังกะสี สามอันดับแรกของโลกก็ลวนมาจากเขตเศรษฐกิจของ 
APEC

 เหมืองทองแดงในชิลีและเปรู ซ่ึงเปนผูผลิตทองแดงอันดับหนึ่งและอันดับสองของโลกกําลังเผชิญกับความเส่ียง
จากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว แมจะอยูในสถานการณท่ีโลกกําลังลดการปลอยคารบอนลงอยางมากก็ตาม 
ในสถานการณท่ีเปนบวกนี้ การผลิตทองแดงของเปรู 41% จะตองเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงอยางรุนแรงภายใน
ป 2593 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก 0% ในปจจุบัน ในทํานองเดียวกัน ความเสี่ยงจากภัยแลงตอการผลิตทองแดงของชิลีจะ
เพ่ิมข้ึนมากกวาสามเทาภายในป 2593

 ออสเตรเลียเปนผูผลิตเหล็กและบ็อกไซตรายใหญท่ีสุดของโลก และเปนผูผลิตสังกะสีและโคบอลตอันดับสองของ
โลก การผลิตสินคาโภคภัณฑเหลานี้ของออสเตรเลียตองเผชิญกับภาวะแหงแลง ความเครียดจากความรอน 
หรือท้ังสองอยางท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ตัวอยาง เชน ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูงในป 2593 
การผลิตบ็อกไซตของออสเตรเลีย 46% จะตองเผชิญกับความรอนและความชื้นในระดับท่ีเปนอันตรายตอแรงงาน
ท่ีทํางานกลางแจง (จากท่ีไมมีความเสี่ยงในปจจุบัน)

 การลดการปลอยคารบอนในอนาคตจะไมสามารถปกปองธุรกิจจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศไดอยาง
สมบูรณ แมในสถานการณท่ีมีการปลอยคารบอนในระดับตํ่า สินคาโภคภัณฑหลายประเภทจะยังคงเผชิญกับความ
เสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนจากความเครียดจากความรอนและภัยแลง ซ่ึงเนนยํ้าถึงความสําคัญของการปรับตัวใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไปพรอมกับความพยายามในการลดการปลอยคารบอนเพ่ือปองกันไมใหการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรุนแรงยิ่งข้ึน

 ความเส่ียงกําลังเพ่ิมข้ึนอยางมากจากระดับตํ่า เนนย้ําถึงความจําเปนท่ีผูนําธุรกิจตองเตรียมพรอมรับมือในการ
จัดการความเส่ียงท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในบางกรณีอาจเปนความเสี่ยงท่ีพวกเขามีประสบการณในการจัดการไมเพียงพอ

 นี่หมายความวา ผูนําธุรกิจควรดําเนินการสามข้ันตอนเพ่ือรับมือกับความเส่ียงท่ีเพ่ิมข้ึนจากภาวะหยุดชะงัก 
ข้ันตอนแรก เสริมสรางความยืดหยุนโดยการระบุและจัดการความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตลอดหวงโซอุปทาน 
ข้ันตอนท่ีสอง ใชประโยชนจากโอกาสในการนําเสนอผลิตภัณฑ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจท่ีชวยใหบริษัทและชุมชนมี
ความยืดหยุนมากข้ึนและปรับตัวเขากับสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง และข้ันตอนสุดทาย รวมมือกับผูมีสวนได
สวนเสียตั้งแตรัฐบาลไปจนถึงชุมชนเพ่ือกําหนดผลลัพธรวมกันและเพ่ิมการปรับตัวในระดับนโยบายและระบบ ท้ังนี้ 
เราไดนําเสนอขอมูลตัวอยางและกรณีศึกษาไวในบท ‘การดําเนินการเรงดวนสําหรับธุรกิจ’
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บทที่ 1: 

ความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอการผลติสินคาโภคภัณฑ
ในเขตเศรษฐกิจ APEC

โลกพ่ึงพาการผลิตสินคาโภคภัณฑจําเปนหกประเภทในเขตเศรษฐกิจ APEC

สินคาโภคภัณฑหกประเภทท่ีจําเปนตอเศรษฐกิจโลก:

 แรธาตุสําคัญสามชนิด: โคบอลต ทองแดง และลิเทียม ซ่ึงเปนสวนสําคัญของอิเล็กทรอนิกส เทคโนโลยี ระบบพลังงาน 
และการเปลี่ยนผานสูเศรษฐกิจคารบอนตํ่า

 โลหะสําคัญสามชนิด: เหล็ก อะลูมิเนียม และสังกะสี ท่ีใชกันอยางแพรหลายในอุตสาหกรรมการผลิต การขนสง 
โครงสรางพ้ืนฐาน การกอสราง สินคาอุปโภคบริโภค และอ่ืน ๆ4

จากเหมืองลิเทียมในออสเตรเลียไปจนถึงเหมืองทองแดงในชิลี เขตเศรษฐกิจ APEC เปนหนึ่งในผูผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีจําเปน

เหลานี้รายใหญท่ีสุดของโลก โดยเศรษฐกิจ APEC รวมถึงออสเตรเลีย จีน เปรู ชิลี และแคนาดา อยูในกลุมผูผลิตสามอันดับแรก

ของโลกสําหรับสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทในการศึกษาของเรา

ในกรณีของลิเทียม ทองแดง และสังกะสี ผูผลิตสามอันดับแรกของโลกท้ังหมดเปนเศรษฐกิจของ APEC
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เราวิเคราะหความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอการผลิตสนิคาโภคภัณฑในเจ็ดเขตเศรษฐกิจ APEC: 
ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา จีน เปรู ชิลี แคนาดา และเม็กซิโก

วิธีท่ีเราเลือกเขตเศรษฐกิจและสินคาโภคภัณฑในรายงาน เราจะพิจารณาการผลิตสินคาของเขตเศรษฐกิจ APEC หาก:

 เขตเศรษฐกิจ (ประเทศ) นั้น ผลิตสินคาโภคภัณฑอยางนอย 1,000 เมตริกตันตอป

 มีบริษัทเจาของเหมืองอยางนอยสี่แหงท่ีแตกตางกันผลิตสินคาโภคภัณฑในเขตเศรษฐกิจนั้น เปาหมายของเรา 
คือ การระบุความเสี่ยงในระดับชาติ ไมใชการระบุความเสี่ยงสําหรับผูผลิตรายบุคคล ดังนั้น เราจึงไมพิจารณาถึง
ความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑท่ีมีผูผลิตสามรายหรือนอยกวาในประเทศนั้น นี่คือเหตุผลท่ีรายงาน
ฉบับนี้ไมรวมความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอการผลิตลิเทียมในชิลี หรือการผลิตโคบอลตในแคนาดาเพราะมีผูผลิต
นอยเกินไป

จากเกณฑเหลานี้ เราจึงสามารถวิเคราะหความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑท่ีเลือกในเจ็ดเขตเศรษฐกิจ APEC ได

เขตเศรษฐกิจ APEC เปนผูนําในการผลิตสินคาโภคภัณฑจําเปนหกประเภท
สัดสวนการผลิตท่ัวโลก (ป 2563)
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ออสเตรเลีย กินี บราซิล

เหล็ก ออสเตรเลีย บราซิล จีน

บอกไซต

แรธาตุสําคัญ

■ 10 ประเทศผูผลิตชั้นนําท่ีเหลือ

ท่ีมา: CapIQ, FAO, PwC analysis

ธาตุโลหะสําคัญ

6 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน 



เราไดระบุตําแหนงเหมืองในเขตเศรษฐกิจ APEC และระบุวาทําเลแตละแหงจะไดรับผลกระทบจากความเครียด
จากความรอนและภัยแลงเพ่ิมข้ึนอยางไร

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศ เราไดระบุตําแหนงเหมืองท่ีผลิตสินคาโภคภัณฑเหลานี้ในเขตเศรษฐกิจ APEC เรา
ไดบันทึกปริมาณสินคาท่ีแตละเหมืองผลิต จากนั้นเราวิเคราะหระดับความเสี่ยงท่ีแตละเหมืองจะตองเผชิญจากผลกระทบของ
สภาพภูมิอากาศสองประการท่ีเปนท่ีทราบกันวามีผลเสียตอการผลิต นั่นคือ ความเครียดจากความรอนและภัยแลง โดย
ความเครียดจากความรอนสามารถทําใหการทํางานกลางแจงมีความยากลําบากหรือแมกระท่ังเปนอันตรายตอชีวิตของแรงงานได 
ในสวนของภัยแลงสามารถสงผลกระทบตอการทําเหมืองท่ีอาศัยนํ้าปริมาณมาก (เชน การผลิตลิเทียมหนึ่งกิโลกรัมอาจตองใชนํ้า
หลายพันลิตร)5

เราจัดประเภทความเสี่ยงจากภัยแลงและความเครียดจากความรอนออกเปนสามระดับ ไดแก ระดับท่ีมีนัยสําคัญ ระดับสูง หรือ 

ระดับสูงมาก

ระดับความเส่ียงของภัยแลง

ประเภทความเส่ียง ระดับความเส่ียง/ ระยะเวลาของการเกิดภัยแลงท่ีรุนแรง

มีนัยสําคัญ 20% ของระยะเวลาท่ีประสบภาวะแหงแลงรุนแรงตลอด 20 ป โดยวิเคราะหทุกป

สูง 40% ของระยะเวลาท่ีประสบภาวะแหงแลงรุนแรงตลอด 20 ป โดยวิเคราะหทุกป

สูงมาก 80% ของระยะเวลาท่ีประสบภาวะแหงแลงรุนแรงตลอด 20 ป โดยวิเคราะหทุกป

ที่มาของผลกระทบตอผลิตภาพแรงงาน: Rockefeller Foundation Resilience Center, ‘Extreme heat: Economic and social consequences for the US,’ 2021
WBGT = อุณหภูมิเวตบัลบโกลบ เปนดัชนีวัดความรอนและความชื้น

การวิเคราะหของเราเผยใหเห็นสัดสวนการผลิตสินคาโภคภัณฑของ APEC ท่ีจะตองเผชิญกับระดับความเสี่ยงจากความเครียดจาก
ความรอนและภัยแลงในระดับท่ีมีนัยสําคัญ สูง หรือสูงมาก ในสถานท่ีผลิตปจจุบัน6

ประเภทความเส่ียง ระดับความเส่ียง/ ระยะเวลา ผลกระทบ

มีนัยสําคัญ อยางนอย 10 วันตอปท่ีมีคาเฉลี่ยดัชนีความรอน 
(WBGT) อยูท่ี 26.3 องศาเซลเซียส โดยจํานวนวัน
ท้ังหมดท่ีมีคา WBGT ในระดับนี้อาจสูงกวานี้

ลดประสิทธิภาพการทํางานของ
แรงงานลงอยางนอย 25%

สูง อยางนอย 10 วันตอปท่ีมีคาเฉลี่ยดัชนีความรอน 
(WBGT) อยูท่ี 28.9 องศาเซลเซียส โดยจํานวนวัน
ท้ังหมดท่ีมีคา WBGT ในระดับนี้อาจสูงกวานี้

ลดประสิทธิภาพการทํางานของ
แรงงานลงอยางนอย 50%

สูงมาก แตละปจะมีวันท่ีคาเฉลี่ยดัชนีความรอน (WBGT) 
อยูท่ี 32.2 องศาเซลเซียสหรือสูงกวานี้
อยางนอยหนึ่งวัน

ลดประสิทธิภาพการทํางานของ
แรงงานลงอยางนอย 75% และเปน
อันตรายตอแรงงานท่ีทํางานกลางแจง

หมายเหตุ: คําวาสําคัญตามที่ใชในรายงานไมมีความเกีย่วของกับการทดสอบความสําคัญทางสถิติ
ภาวะแหงแลงรุนแรง: กําหนดใหมีคาต่ํากวา -1.5 โดยใชดัชนี Standardised Precipitation-Evapotranspiration Index ซ่ึงเปนดัชนีที่ใชวัดความแหงแลง

ระดับความเส่ียงจากความเครียดจากความรอน

7 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน



เราเผยใหเห็นวาความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไปอยางไรในทั้งสองสถานการณการปลอย
คารบอนในระดับตํ่าและสูง

เราระบุความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศในปจจุบัน (โดยอิงจากป 2563) ในป 2578 และในป 2593 และแสดงใหเห็นวาความเสี่ยง
ดานสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไปอยางไรตามความคืบหนาในการลดการปลอยกาซเรือนกระจก โดยใชสองสถานการณท่ี
กําหนดโดยคณะกรรมการระหวางรัฐบาลวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศขององคการสหประชาชาติ 
(Intergovernmental Panel on Climate Change) ดังนี้

 สถานการณการปลอยคารบอนในระดับตํ่า ท่ีมีการดําเนินการอยางจริงจังเพ่ือควบคุมการปลอยกาซ ทําใหอุณหภูมิ
เฉลี่ยของโลกเพ่ิมข้ึนไมเกิน 2°C (สถานการณ SSP1-2.6)

 สถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูง ท่ีไมมีการดําเนินการใด ๆ เพ่ือปฏิบัติตามแนวทางการปลอยคารบอนตํ่า 
สงผลใหอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกเพ่ิมข้ึนอยางมากถึง 4.4°C ภายในป 2643 (สถานการณ SSP5-8.5) 

เราไดวิเคราะหสถานการณการปลอยคารบอนในระดับตํ่าและสูงสําหรับปลาสุดในการวิเคราะหของเรา คือ ป 2593 เนื่องจากเม่ือ
เวลาผานไป ผลกระทบของเสนทางท่ีแตกตางกันจะชัดเจนมากข้ึน สําหรับขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีการของเรา โปรดดูรายงาน
กอนหนาของเราเก่ียวกับความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศตอการผลิตสินคาโภคภัณฑท่ัวโลก

การวิเคราะหของเราใหขอมูลเชิงลึกสําหรับธุรกิจท่ีตองการปกปองการดําเนินงานของตน (และผูกําหนดนโยบายท่ีตองการปกปอง
เศรษฐกิจของตน) จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเกิดเร็วข้ึน

ขอสมมติฐานและขอจํากัด

 เราตั้งสมมติฐานวาระดับการผลิตและสถานท่ีตั้งยังคงเหมือนเดิม เราไมไดคาดการณวาสถานท่ีและปริมาณการผลิต
สินคาโภคภัณฑจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรในอนาคต ดังนั้น เราจึงใชสถานท่ีและปริมาณการผลิตสินคาโภคภัณฑใน
ปจจุบันในการวิเคราะห ซ่ึงวิธีการนี้ชวยใหเราคาดการณไดวาการผลิตสินคาในเขตเศรษฐกิจ APEC ในปจจุบันอาจไดรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ิมข้ึนอยางไร

 การวิเคราะหของเราเผยใหเห็นถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกับหวงโซอุปทานท่ีเกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ ไมใช
ภาวะหยุดชะงักของหวงโซอุปทานท่ีเกิดข้ึนจริง เราประเมินสัดสวนของหวงโซอุปทานท้ังหมดท่ีอาจเผชิญกับระดับ
ความเครียดจากความรอนหรือภัยแลงในระดับท่ีมีนัยสําคัญ สูง หรือสูงมาก แตเราไมไดประเมินภาวะหยุดชะงักของ
หวงโซอุปทานท่ีอาจเกิดข้ึนจริง เชน ปริมาณการผลิตท่ีอาจลดลง ผูผลิตสินคาโภคภัณฑสามารถดําเนินการเพ่ือปกปอง
การดําเนินงานของตนจากภาวะหยุดชะงักท่ีเกิดจากสภาพภูมิอากาศ 

เราสรุปผลการวิเคราะหและบทเรียนบางประการท่ีนําเสนอใหกับผูผลิตและผูบริโภคสินคาโภคภัณฑ ดังนี้

8 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/people-and-prosperity-at-risk.pdf


ออสเตรเลียและจีนเผชิญกับความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศที่เพ่ิมข้ึนตอสนิคาโภคภัณฑทั้งหมดทีเ่ราวิเคราะห

การผลิตสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทของออสเตรเลีย กําลังเผชิญกับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนจากความเครียดจากความรอนและ
ภัยแลง แมวาความเสี่ยงจากภัยแลงในปจจุบันจะอยูในระดับตํ่าซ่ึงหมายความวา บริษัทเหมืองแรอาจยังไมคุนเคยกับการจัดการ
ความเสี่ยงเหลานี้ และการผลิตสินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทในออสเตรเลียก็ยังไดไมเผชิญกับระดับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมี
นัยสําคัญ (ตามท่ีเรากําหนด) แตภายในป 2593 สินคาโภคภัณฑท้ังหกประเภทจะตองเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึน
อยางมีนัยสําคัญ แมแตในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับตํ่า

ตัวอยางท่ีรุนแรงท่ีสุด คือ การผลิตลิเธียม (ออสเตรเลียเปนผูผลิตลิเธียมอันดับหนึ่งของโลก) การผลิตลิเธียมของออสเตรเลียใน
ปจจุบันยังไมเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ แตภายในป 2593 ความเสี่ยงนี้จะเพ่ิมข้ึนถึง 68% แมแตในสถานการณ
การปลอยคารบอนในระดับตํ่า (กลาวอีกนัยหนึ่ง 68% ของการผลิตลิเธียมของออสเตรเลียจะถูกผลิตท่ีเหมืองท่ีเผชิญกับความ
เสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ)

9 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน
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การผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีเผชิญความเสี่ยงในออสเตรเลยี
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ที่มา: Protecting People and Prosperity

10 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน
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11 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity

กราฟแสดงเปอรเซ็นตของปริมาณการผลิตสินคาโภคภัณฑทั้งหมดของออสเตรเลียที่มีความเส่ียง (ไมใชเปอรเซ็นตของเหมืองในออสเตรเลียที่มีความเส่ียง)



การผลิตสินคาโภคภัณฑของจีนกําลังเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมาก และสินคาโภคภัณฑท้ังหมดท่ีเราวิเคราะห 
รวมถึงสินคาโภคภัณฑท่ีจีนเปนหนึ่งในผูผลิตสามอันดับแรกของโลก ไดแก ลิเธียม ทองแดง และเหล็ก ตัวอยาง เชน สัดสวนของ
การ ผลิตลิเธียมในจีนท่ีเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ หรือสูงข้ึนจาก 0% ในปจจุบันเปน 70% ในป 2578

การผลิตสินคาท่ีเผชิญความเสี่ยงในจีน
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ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ลิเทียม โคบอลต ทองแดง

12 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity
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เหล็ก
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ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

สังกะสี

13 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



เปรู แคนาดา สหรัฐอเมริกา และเม็กซิโก กําลังเผชิญกับระดับความเสี่ยงจากภัยแลงทีไ่มเคยมีมากอน

เปรูเปนหนึ่งในสามประเทศผูผลิตทองแดงและสังกะสีของโลก การวิเคราะหของเราแสดงใหเห็นวา ไมมีความเสี่ยงจากความเครียด
จากความรอนท่ีเพ่ิมข้ึนตอการผลิตทองแดงและสังกะสีของเปรู (ตามท่ีเรากําหนดความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอน) แตมี
ความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมาก ซ่ึง 41% ของการผลิตทองแดงและ 10% ของการผลิตสังกะสีของเปรูอาจเผชิญกับความ
เสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ หรือสูงข้ึนภายในป 2578 เพ่ิมข้ึนจาก 0% ของสินคาโภคภัณฑแตละชนิดในปจจุบัน

การผลิตสินคาท่ีมีความเสี่ยงในเปรู
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สังกะสี
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ทองแดง

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

14 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



สําหรับแคนาดาก็ยังคงไมเผชิญกับความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอนท่ีเพ่ิมข้ึน (ตามท่ีเรากําหนดความเสี่ยงจากความเครียด
จากความรอน) แตมีความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนอยางเห็นไดชัด ซ่ึง 34% ของการผลิตทองแดงและ 38% ของการผลิตสังกะสี
อาจเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญภายในป 2593 ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูง ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก 0% 
ในปจจุบัน

การผลิตสินคาที่เผชิญความเสี่ยงในแคนาดา
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สังกะสี เหล็กทองแดง

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

15 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



เม็กซิโกเผชิญกับระดับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีไมเคยมีมากอน ซ่ึงมีแนวโนมจะเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจากท่ีแทบจะไมมีความเสี่ยง
เลยในปจจุบัน โดยภายในป 2593 ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดบัสูง 52% ของการผลิตสังกะสี 65% ของการผลิต
เหล็ก และ 87% ของการผลิตทองแดงของเม็กซิโก อาจเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีมีนัยสําคัญ ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก 0% ใน
ปจจุบัน นอกจากนี้ ความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอนตอการผลิตเหล็กของเม็กซิโกจะเพ่ิมข้ึนมากกวาสองเทาภายในป 
2578

การผลิตสินคาที่เผชิญความเสี่ยงในเม็กซิโก
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ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

สังกะสี เหล็กทองแดง

16 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



ในขณะท่ีการผลิตสังกะสีของสหรัฐฯ มีความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึนเล็กนอยในอีกไมก่ีปขางหนา แตความเสี่ยงจากภัยแลงตอ
ทองแดงนั้นเพ่ิมข้ึนจากเกือบศูนยในปจจุบันเปน 98% ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูงในป 2593 ความเสี่ยงจากภัย
แลงท่ีมีนัยสําคัญตอการผลิตเหล็กในสหรัฐฯ จะเพ่ิมข้ึนจาก 0% ในปจจุบันเปน 83% ภายในป 2578 (แมวาความเสี่ยงจากภัย
แลงอาจลดลงหลังจากป 2578 ในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีรุนแรง
อาจทําใหมีปริมาณนํ้าฝนเพ่ิมข้ึน)

ผูอานบางคนอาจประหลาดใจกับระดับความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอนท่ีตํ่าสําหรับสินคาโภคภัณฑของสหรัฐฯ ตัวอยาง 
เชน ทองแดงท่ีถูกขุดในรัฐท่ีมีอุณหภูมิสูง เชน แอริโซนา เนวาดา และนิวเม็กซิโก ในรายงานนี้ เราใชมาตรวัดความเครียดจาก
ความรอนซ่ึงจับผลกระทบรวมของอุณหภูมิและความชื้น (Wet Bulb Globe Temperature: WBGT) เนื่องจากรัฐเหลานี้
คอนขางแหงแลง ความเสี่ยงจากความเครียดจากความรอนตามท่ีเรากําหนดไวจึงตํ่า แตนั่นไมไดหมายความวาอุณหภูมิสูงจะไม
เปนปญหาในพ้ืนท่ีเหลานี้

การผลิตสินคาที่เผชิญความเสี่ยงในสหรัฐฯ

การผลิตเหล็กในสหรัฐฯ แสดงใหเห็นวาความเส่ียงจากสภาพภูมิอากาศมักเพ่ิมข้ึน แตบางครั้งก็สามารถลดลงได

เม่ือพิจารณาการคาดการณความเสี่ยงตอการผลิตเหล็กในสหรัฐฯ จะพบขอเท็จจริงท่ีนาแปลกใจวา ความเสี่ยงจากภัยแลงตอ
การผลิตเหล็กในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับสูงในป 2593 กลับตํ่ากวาในสถานการณการปลอยคารบอนในระดับตํ่า
ในป 2593 เหตุผล คือ เหล็กในสหรัฐฯ สวนใหญผลิตในบริเวณกลุมทะเลสาบเกรตเลกส (Great Lakes) ซ่ึงอาจมีปริมาณฝน
เพ่ิมข้ึนเม่ือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเลวรายลง7 กรณีของการผลิตเหล็กในสหรัฐฯ แสดงใหเห็นวา การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศสามารถลดและเพ่ิมความเสี่ยงของภัยบางอยางได8
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สังกะสี เหล็กทองแดง

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

17 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



ชิลีเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงที่เพ่ิมข้ึน และแสดงใหเห็นถึงการปรับตวัของผูผลิตบางราย

รายงานนี้ชี้ใหเห็นวาผูผลิตสินคาโภคภัณฑควรปรับตัวใหเขากับสภาพอากาศท่ีรอนข้ึน ซ่ึงชิลีเปนตัวอยางหนึ่งของวิธีการปรับตัวนี้

ชิลีเปนผูผลิตทองแดงรายใหญท่ีสุดในโลก โดยขุดทองแดงไดมากกวา 5 ลานตันตอป แตภายในป 2578 การผลิตทองแดง 72% 
ของชิลีจะเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยแลงท่ีรุนแรงข้ึน ดวยเหตุนี้ บริษัทขุดเจาะแรบางแหงไดเพ่ิมการใชนํ้าจืดท่ีผลิตจากนํ้าทะเลใน
การดําเนินงาน ซ่ึงปจจุบันมีโรงงานผลิตนํ้าจืดจากนํ้าทะเลมากกวา 20 แหงในชิลี และคาดวาจะมีโรงงานอีก 10 แหงท่ีจะเปด
ดําเนินการภายในป 25689

การผลิตสินคาโภคภัณฑท่ีเผชิญความเสี่ยงในชิลี

หมายเหตุเกี่ยวกับลิเธยีม: ชิลีเปนผูผลิตลิเธียมรายใหญ เราไมไดกลาวถึงความ

เส่ียงตอการผลิตลิเธียมของชิลีในรายงานฉบับนี ้เนื่องจากมีบริษัทขดุลิเธียม

เพียงไมกี่แหงในชิลี เราเนนที่ความเส่ียงในระดับประเทศ ไมใชความเส่ียงตอ

บริษัทแตละแหง ดังนั้น เราจึงกลาวถึงเฉพาะความเส่ียงตอสินคาโภคภัณฑที่

ผลิตโดยบริษัทอยางนอยส่ีแหงในประเทศเทานั้น
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ทองแดง

ภัยแลง ความเครียดจาก
ความรอน

18 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก ■ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ ■ ความเส่ียงระดับสูง ■ ความเส่ียงระดับสูงมาก

ที่มา: Protecting People and Prosperity



บทสรุป

การวิเคราะหของเรานําไปสูขอสรุป ดังตอไปนี้:

 การลดการปลอยคารบอนในอนาคตจะไมสามารถปกปองธุรกิจจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศได แมใน
สถานการณการปลอยกาซในระดับตํ่า สินคาโภคภัณฑก็จะยังคงเผชิญกับระดับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนจากความเครียดจาก
ความรอนและภัยแลง ซ่ึงเนนยํ้าถึงความสําคัญของการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศในขณะท่ีเรา
พยายามลดการปลอยคารบอน

 ในบางกรณี ความเส่ียงกําลังเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจากระดับตํ่า ซ่ึงเนนย้ําถึงความจําเปนท่ีผูผลิตและผูบริโภคสินคาโภค
ภัณฑจะตองเตรียมพรอมรับมือกับความเส่ียงท่ีสูงข้ึน ซ่ึงพวกเขาอาจไมมีประสบการณในการจัดการความเสี่ยงเหลานี้ท่ี
เพียงพอ
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สามข้ันตอนในการปรับตัวใหเขากับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ

ท้ังผูผลิตและผูบริโภคสินคาโภคภัณฑควรรีบดําเนินการเพ่ือปกปองการทําธุรกิจและสรางหวงโซอุปทานท่ีมีความยืดหยุน โดย
บริษัทสามารถปกปองการดําเนินงาน พนักงาน และหวงโซอุปทานจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ือ
เตรียมพรอมสําหรับอนาคตไดตามข้ันตอน ดังตอไปนี้: 1. เพ่ิมความยืดหยุนโดยการระบุและจัดการกับความเสี่ยง 2. ใชประโยชน
จากโอกาสตาง ๆ และ 3. รวมมือเพ่ือสรางผลลัพธรวมกัน

บทที่ 2: 

การดําเนินการเรงดวนสาํหรับธุรกิจ
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ท้ังนี้ PwC และ World Economic Forum (WEF) ไดสรางกรอบการทํางานท้ังสามข้ันตอนนี้ข้ึนเพ่ือชวยใหธุรกิจดําเนินการ
ดานการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไดเร็วข้ึน โดยแบงเปนกรณีศึกษาของบริษัทตาง ๆ ท่ีประสบความสําเร็จ
ในการใชข้ันตอนเหลานี้ หากตองการตัวอยางเพ่ิมเติม ผูอานสามารถอานรายงานกอนหนานีข้องเราเก่ียวกับความเสี่ยงระดับ
โลกตอการผลิตสินคาโภคภัณฑของทุกเขตเศรษฐกิจได
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กรณีทางธุรกิจ

เสาหลัก เพ่ิมความยืดหยุน ใชประโยชนจากโอกาส สรางผลลัพธรวมกัน

หลีกเลี่ยงความสูญเสียทาง
เศรษฐกิจ

เพ่ิมรายได การประหยัดตนทุน 
และความยั่งยืน

ปกปองชุมชนและระบบนิเวศ

การดําเนินการหลัก ประเมินผลกระทบของความเส่ียงดาน
สภาพภูมิอากาศตอธรุกจิ ปรับตัว และ
สรางความยืดหยุน

ใชประโยชนจากผลิตภัณฑ บริการ และ
รูปแบบธุรกิจที่ชวยใหธุรกจิ ชุมชน และ
ระบบนิเวศปรับตัวและเสริมสรางความ
ยืดหยุน

รวมมือกบัผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือ
สนับสนุนการปรับตัวตอการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ทํางานรวมกับซัพพลายเออรและชมุชน
ที่เกี่ยวเนื่องกับหวงโซคุณคาเพ่ือเพ่ิม
ความยืดหยุนทางธุรกิจ

แสวงหาโอกาสในการปรับตัวที่
สงเสริมประสิทธิภาพ ความย่ังยืน
และลดผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สงมอบโครงการที่สรางการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสรางความยืดหยุน
ของชุมชนและระบบนิเวศ

กิจกรรมสนับสนุนการดาํเนนิการ กําหนดกลยุทธดานสภาพภูมอิากาศที่บูรณาการการปรบัตัวตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปลอยคารบอนสุทธิ
เปนศูนย

บูรณาการการพิจารณาความเส่ียงดานสภาพภูมิอากาศเขากับการตัดสินใจทางธรุกจิ

เปดเผยขอมูลสภาพภูมิอากาศอยางครอบคลุมและโปรงใส

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Climate_Change_Adaptation_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Climate_Change_Adaptation_2023.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/how-does-climate-change-affect-natural-resources.html


กรณีศึกษา: กลยุทธของ Tesla ในการปกปองแหลงแรธาตุสําคัญ

Tesla เปนผูผลิตรถยนตไฟฟารายใหญท่ีสุดรายหนึ่งของโลก และตองพ่ึงพาแหลงจัดหาลิเธียมและโคบอลตเพ่ือผลิต
แบตเตอรี่สําหรับรถยนต โดยท้ังลิเธียมและโคบอลตมีบทบาทสําคัญในการขยายระยะการขับข่ีและประสิทธิภาพดาน
ความปลอดภัย

บริษัทจึงใชกลยุทธหลายดานเพ่ือควบรวมกิจการแบบแนวตั้ง (vertical integration) และสรางหวงโซอุปทานลเิธียม
ท่ีเชื่อถือได โดยในปจจุบันบริษัทกําลังสรางโรงกลั่นลิเธียมของตนเองในเท็กซัส และไดลงนามขอตกลงกับผูผลิตลิเธียม
และนิกเกิลในสหรัฐฯ และแคนาดาเพ่ือขยายฐานซัพพลายเออร นอกจากนี้ บริษัทยังรวมมือกับผูผลิตแบตเตอรี่รายอ่ืน ๆ 
เพ่ือใหสามารถจัดหาสินคาไดอยางสม่ําเสมอ นอกจากการผลิตเซลลแบตเตอรี่ของตนเองแลว ปจจุบันบริษัทยังใชเซลล
แบตเตอรี่จากซัพพลายเออรสี่รายท่ีมีเคมีของแบตเตอรี่สามแบบท่ีแตกตางกันดวย

Tesla ไดประเมินความเสี่ยงขององคกรประจําปเพ่ือระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศตอธุรกิจ รวมถึงการ
ตรวจสอบโรงงาน Gigafactory และสถานท่ีผลิตอ่ืน ๆ Tesla กําลังหาวิธีในการปกปองกิจกรรมการผลิตจากผลกระทบ
ของสภาพภูมิอากาศในระยะกลางและระยะยาวโดยใชผลลัพธจากการวิเคราะหเหลานี้ อานเพ่ิมเติม
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https://www.tesla.com/en_gb/impact/supply-chain


กรณีศึกษา: Molson Coors สนับสนุนเกษตรกรทองถิ่นในการปลูกขาวบารเลยที่ทนตอสภาพภมูิอากาศ

บริษัทผูผลิตเบียรของสหรัฐฯ Molson Coors ไดพัฒนาโครงการผลิตขาวบารเลยชั้นนําของอุตสาหกรรม และสามารถ
ผลิตขาวบารเลยไดเพียงพอสําหรับการผลิตในสหรัฐฯ และ 20% ของขาวบารเลยสําหรับการผลิตในแคนาดา

โครงการนี้เริ่มตนข้ึนในป 2489 และปจจุบันมีเกษตรกรกวา 800 รายในพ้ืนท่ีกวา 200,000 เอเคอรในภูมิภาคท่ีปลูก
ขาวบารเลยชั้นนําในสี่รัฐของสหรัฐฯ โครงการนี้ชวยให Molson Coors ไดขาวบารเลยท่ีมีคุณภาพและผลผลิตสูง 
นักวิจัยในรัฐไอดาโฮไดพัฒนาพันธุขาวบารเลยสายพันธุใหมท่ีสามารถทนตอสภาพการเจริญเติบโตท่ียากลําบาก และ
เกษตรกรไดรับการสนับสนุนจากนักวิชาการเกษตรของ Molson Coors จํานวนเจ็ดคน ซ่ึงใหคําแนะนําเก่ียวกับสภาพ
การเจริญเติบโตและแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการใชนํ้า สุขภาพของดิน การควบคุมศัตรูพืช และอ่ืน ๆ

โครงการขาวบารเลยยังไดนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือชวยใหการผลิตพืชผลมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงรวมถึงการทําแผน
ท่ีและการรวบรวมขอมูลดวยโดรนและภาพถายดาวเทียม เครื่องมือวัดปริมาณนํ้าในดิน และเครื่องปลูกท่ีแมนยํา

ผลท่ีได คือ ฟารมสามารถปรับวิธีการเกษตรใหรับมือกับสภาพภูมิอากาศท่ีไมแนนอน ภัยแลง และดินท่ีมีปญหา 
ซ่ึงสงผลดีตอท้ังสองฝาย โดยโครงการนี้สรางความม่ันคงใหกับเกษตรกรซ่ึงสวนใหญดําเนินธุรกิจครอบครัวและทํางาน
รวมกับ Molson Coors มานานหลายทศวรรษ และธุรกิจไดรับผลผลิตขาวบารเลยคุณภาพสูงอยางสม่ําเสมอ
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กรณีศึกษา: เหมืองแรในชิลีตอสูกับการขาดแคลนนํา้ดวยโรงงานผลิตนํา้จืดจากนํา้ทะเล และใชวิธีการ
สกัดลิเธียมโดยตรง (Direct Lithium Extraction: DLE)

ในป 2563 เหมืองในประเทศชิลีผลิตลิเธียมได 154,000 ตัน คิดเปน 25% ของปริมาณท่ัวโลก อยางไรก็ตาม การ
วิเคราะหของเราแสดงใหเห็นวา ภายในป 2568 เหมืองหลายแหงมีความเสี่ยงสูงท่ีจะเผชิญกับภัยแลง นอกจากนี้ การใช
นํ้าปริมาณมากของเหมืองในชิลียังทําใหชุมชนทองถ่ินบางแหงตองประสบภาวะขาดแคลนนํ้าจืด (water stress) บริษัท
เหมืองหลายแหงจึงไดลงทุนในโรงงานผลิตนํ้าจืดจากนํ้าทะเลเพ่ือรับมือกับเสี่ยงจากภัยแลงท่ีเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ ปจจุบันมี
โรงงานดังกลาว 22 แหงท่ีกําลังดําเนินการในชิลี และมีแผนท่ีจะสรางเพ่ิมอีกเกาแหง

การลงทุนเชิงกลยุทธในกระบวนการกลั่นนํ้าทะเลใหเปนนํ้าจืด ไดชวยใหเหมืองในชิลีเตรียมพรอมรับมือกับความเสี่ยงท่ี
เพ่ิมข้ึน และไดสนับสนุนการผลิตในพ้ืนท่ีท่ีมีแนวโนมเผชิญภัยแลง การสรางโรงงานผลิตนํ้าจืดขนาดใหญ เปนวิธีการ
แกปญหาท่ีมีคาใชจายสูง แตการลงทุนนี้อาจสรางความไดเปรียบในการแขงขันในระยะยาวได

การสกัดลิเธียมโดยตรง (DLE) เปนเทคโนโลยีใหมท่ีทําใหการสกัดลิเธียมมีประสิทธิภาพ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ
คุมคามากข้ึน การสกัดลิเธียมโดยตรงเปนการสกัดไอออนของลิเธียมโดยตรงจากสารละลายท่ีมีลิเธียมเขมขน ซ่ึงตางจาก
วิธีการแบบดั้งเดิมท่ีใชการระเหยและการเพ่ิมความเขมขนของแร วิธีการนี้เปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตรการพัฒนา
อุตสาหกรรมลิเธียมของชิลี ซ่ึงชวยลดความจําเปนในการใชบอระเหย ทําใหสกัดไดเร็วข้ึน ใชนํ้านอยลง และลดผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมดวย
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Mosaic ซ่ึงเปนผูผลิตฟอสเฟตและโพแทชชั้นนํา ตองการเขาใจวาความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทาง
กายภาพอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานท่ัวโลกของบริษัทอยางไร ทีมผูเชี่ยวชาญดานความเสี่ยงจากการเปลี่ยน 
แปลงสภาพภูมิอากาศของ PwC ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดเริ่มตนดวยการประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพในวงกวางเพ่ือ
ระบุถึงความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศท่ีสําคัญท่ีสุดตอการทํางานโดยใชสถานการณสภาพภูมิอากาศใน
อนาคตจากแบบจําลองท่ีเปนท่ียอมรับหลายแบบและแหลงขอมูลจากผูเชี่ยวชาญภายนอก พวกเขาจึงประเมินผล
กระทบทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนจากแตละความเสี่ยงท่ีระบุได

Mosaic และ PwC ไดระบุความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศท่ีมีความสําคัญสูงสุดสําหรับธุรกิจ โดยจัดอันดับ
ตามความเปนไปไดท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนและความรุนแรงของผลกระทบ ท้ังนี้ หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติเบื้องตน 
Mosaic ไดระบุความเสี่ยงทางกายภาพสี่ประการเพ่ือศึกษาเพ่ิมเติม โดย PwC ไดวิเคราะหระดับความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนและผลกระทบตอธุรกิจท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงทางกายภาพของ Mosaic โดยใชสถานการณอุณหภูมิโลกท่ี
เพ่ิมข้ึน 2ºC และ 4ºC เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนตอธุรกิจภายใตเศรษฐกิจคารบอนตํ่าและสถานการณการ
ปลอยคารบอนในระดับสูง ซ่ึงสรางระดับความเสี่ยงสําหรับสินทรัพยของบริษัท จากนั้น PwC ไดรวมแผนการในอนาคต
และความพยายามในการลดผลกระทบจากความเสี่ยงของ Mosaic เพ่ือใหการวิเคราะหมีความชัดเจนมากข้ึน

การดําเนินการนี้ชวยให Mosaic ประมาณการผลกระทบจากความเสี่ยงทางกายภาพบางประการท่ีอาจเกิดข้ึนตอ
การดําเนินงานท่ัวโลก และชวยใหสามารถตัดสินใจโดยมีขอมูลสนับสนุนมากข้ึน

กรณีศึกษา: PwC ชวย Mosaic จัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศตอการ
ดําเนินงาน

25 PwC ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศตอสินคาโภคภัณฑจําเปน

https://www.pwc.com/us/en/library/case-studies/mosaic-climate-modeling.html
https://www.pwc.com/us/en/library/case-studies/mosaic-climate-modeling.html


Nestlé บริษัทอาหารและเครื่องดื่มระดับโลก ไดประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีตอสถาน
ประกอบการ โครงการ และซัพพลายเออรของตน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนความเสี่ยงหลัก บริษัท
จึงใชการประเมินเหลานี้เพ่ือทําความเขาใจและจัดการความเสี่ยงและโอกาสท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศไดดียิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ ยังใชการวิเคราะหสถานการณภูมิอากาศเพ่ือทําความเขาใจผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ในระยะยาว

Nestlé ไดจําลองความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสําหรับชวงป 2568 ถึง 2583 โดยการวิเคราะหนี้ 
พิจารณาถึงการเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิท่ีเกินเปาหมาย 1.5°C ภายในป 2583 เพ่ือวิเคราะหผลกระทบตอการดําเนินงาน
โดยตรงจากความเสียหายตอโรงงานและปญหาการผลิตท่ีเกิดการหยุดชะงักของการจัดหาวัตถุดิบ (supply shock) 
ท้ังนี้ Nestlé ไดพัฒนากลยุทธดานสภาพภูมิอากาศท่ีครอบคลุม โดยระบุความพยายามในการลดความเสี่ยงทางกายภาพ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตอธุรกิจ และไดพัฒนากลยุทธการปองกันความสูญเสียเฉพาะสถานท่ี ความ
ตอเนื่องทางธุรกิจ และการลดการใชนํ้าเปนมาตรการในการจัดการความเสี่ยงตอโรงงาน นอกจากนี้ ยังสงเสริมการจัดหา
อยางยั่งยืนรวมถึงเกษตรกรรมเชิงฟนฟูในหวงโซคุณคา กลยุทธดานสภาพภูมิอากาศนี้ไดถูกรวมเขากับระบบและ
กระบวนการท่ีมีอยูของบริษัท รวมถึงการจัดการความเสี่ยงและคาตอบแทนของผูบริหาร โดยบริษัทกําลังดําเนินมาตรการ
ท่ีระบุภายใตกลยุทธนี้ในทุกภูมิภาคและตลาดท่ีบริษัทดําเนินงาน อานเพ่ิมเติม
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กรณีศึกษา: กลยุทธความยืดหยุนตอสภาพภมูิอากาศของ Nestlé

https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/assets/cop27/accelerating-business-action-on-climate-change-adaptation.pdf


การรีไซเคิลสามารถชวยปกปองผูใชสินคาโภคภัณฑจากความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศตอเหมือง โดยลดการพ่ึงพาสินคา
โภคภัณฑท่ีขุดข้ึนใหม ตัวอยาง เชน การรีไซเคิลเหล็กกลา 1 ตันในสหรัฐฯ สามารถชวยอนุรักษแรเหล็ก 1.1 ตัน ซ่ึงเปน
วัตถุดิบท่ีใชผลิตเหล็กกลา ในชวงไมก่ีปท่ีผานมา มีการรีไซเคิลแบตเตอรี่ลิเธียมไอออนเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ซ่ึงชวยลด
การขุดลิเธียมใหมจากเหมือง Apple คือหนึ่งในบริษัทรายใหญท่ีกําลังศึกษาการเพ่ิมบทบาทของการรีไซเคิลในหวงโซ
อุปทานของตน: 

กรณีศึกษา: Apple ขับเคลื่อนความพยายามในลดการพ่ึงพาการใชวัสดุที่มีแหลงผลิตมาจากการขุดเหมือง

บริษัทยักษใหญดานเทคโนโลยีอยาง Apple กําลังเพ่ิมความพยายามในการลดการพ่ึงพาการทําเหมือง โดยเนนการใชวัสดุ
รีไซเคิลหรือวัสดุหมุนเวียนในผลิตภัณฑของตน ท้ังนี้ ในปจจุบันประมาณ 20% ของวัสดุท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑมาจาก
แหลงรีไซเคิลหรือหมุนเวียน แตภายในป 2568 Apple มีแผนท่ีจะใชโคบอลตรีไซเคิล 100% ในแบตเตอรี่ท้ังหมด รวมท้ัง
ดีบุกและชุบทองคํารีไซเคิล 100% ในแผงวงจรพิมพท้ังหมด และใชธาตุหายากรีไซเคิล 100% ในแมเหล็กท่ีใชในผลิตภัณฑ
ทุกชิ้น ซ่ึงจะชวยลดการพ่ึงพาการทําเหมือง การถลุง และการกลั่น โดยมีเปาหมายในระยะยาวเพ่ือลดการพ่ึงพาการทํา
เหมืองหาวัสดุใหม ๆ มากข้ึน

นอกจากนี้ Apple ยังรวมมือกับธุรกิจและองคกรอ่ืน ๆ ในระดับอุตสาหกรรม โดยเขารวมในโครงการริเริ่มตาง ๆ เชน 
โครงการริเริ่มดานความรับผิดชอบเก่ียวกับแร หรือ Responsible Minerals Initiative (RMI) และ Platform for 
Accelerating the Circular Economy (PACE) ซ่ึงเปนแพลตฟอรมความรวมมือระดับโลกสําหรับผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจจากภาครัฐและเอกชนในการแบงปนแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสูเศรษฐกิจหมุนเวียน10
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