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DIEN DAN M&A

Minh bach dé c6 nhiing
thuong vu M&A bén chat

Dong von ngoai van dang chay manh vao bat dgng san thong
qua cac thudng vu mua béan, sap nhap (M&A), nhung lam the
nao dé co nhiéu hon nhiing cai bat tay, nhilng thuong vu hap

pwc

téc lau dai?

KHOI NGOAI, PONG LUC MG

Su xudt hién ngay cang nhiéu
thuogng vu M&A trén thi trudng bat
ddéng san, ma bén mua la nha dau tu
ngoai dang cho thdy stic hdp dan cta
thi trugng bat déng san Viét Nam.

Chia sé véi phong vién Bdo Dau
tu Bat dong san, 6ng Glenn Andrew
Hughes, Giam déc, Lanh dao dich vu tu'
van nganh bat déng san, co s& ha ting
va du an dau tu, PwC Viét Nam cho biét:
“Théi gian qua, chiing téi da hé trg mot
s6 nha dau tu nudc ngoai tim kiém co
héi dau tu trong linh vuc bat dong san
tai Viét Nam. Viét Nam dang nam trong
Top 5 thi trudng muc tiéu ma cac nha
dau tutrong khu vuc va trén toan thé
gidi dang huéng dén”.

Con theo 6ng Sir Ngoc Khuong,
Giam déc Dau tu Savills Viét Nam, su
tham gia clia nha dau tu nudce ngoai
vao thi truéng bat dong san Viét Nam

Su tham gia ciia khéi ngoai sé tao nén cic cii huych cho thi truong bat dong sin Viét Nam
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An ph&m nay chi nhdm muc dich cung cap hwéng dan tng quat va khéng nén st dung dé dwa ra quyét dinh cu thé.

la déng luc giup thac ddy thi trugng
trong nudc trudng thanh hon nha vao
kinh nghiém va chuyén mén ma ho
mang dén. Bén canh d6, su canh tranh
sé thuc ddy cac bén tham gia dat nhiéu
tai nguyén vao chién lugc phat trién dai
lau, nang cao nang luc quan trj, nghién
clru cdi tién san pham, dem lai nhiéu loi
ich cho khach hang.

Déng quan diém, 6ng Nguyén Viét
Thung, Téng giam d6c Tap doan TMS
nhan dinh, doanh nghiép bat déng san
dén tir cac thi trugng phat trién sé lam
tang tinh canh tranh theo huéng tinh
cuc, tao sifc ép budc tiéu chudn chét
lugng cac san phdm phai dugc cai thién
trén binh dién chung, ¢6 Igi cho nguai
mua nha.

"Céng nghé va bé quy chuan
qudc té clia doanh nghiép bat dong
san ngoai du nhap vao Viét Nam gilp
doanh nghiép néi nang cao hé théng

— P& biét thém thong tin, vui long lién hé:

quan trj, diéu hanh, minh bach héa san
phdm bét dong san”, 6ng Thung néi.

LAM Gi DE HUTVON NGOAI?

Vén ngoai da thuc su tao ra mot
lan song M&A bat dong san trong nam
2017 va du bdo sé tiép tuc sbi déng
trong nam 2018. Tuy nhién, dé c6 thé
thu hat dugc cac nha dau tu ngoai,
&ng Jonathon Clarke, Giam déc Bo
phéan Thi truong vén va dau tu Colliers

International tai Viét Nam cho biét, cac
doanh nghiép Viét Nam can ddm bao
tinh minh bach tir 1an gidi thiéu dau
tién cho dén ca sau nay.

“Cac nha dau tu nudc ngoai thudng
xuyén tim kiém d6i téc ndi cé kinh
nghiém ma ho c6 thé tin tudng va xay
dung dugc méi quan hé lam viéc chat
ché dé phat trién cac du &n bat dong
san”, dng Clarke cho biét.

& moét géc nhin khac, 6ng Glenn
Andrew Hughes nhan xét, cé nhiéu yéu
t6 khdc nhau anh hudng dén su thu hut
clia cac cdng ty trong nudc dai véi nha
dau tu nudc ngoai trong cac thuong vu
M&A. Trong d6, quan ly hiéu qua la yéu
t6 chi chét, nén cac céng ty trong nudc
can ching minh dugc rdng ho dang cé
hé théng va quy trinh quan ly tét.

“Mét yéu té quan trong trong cac
thuong vu M&A thanh cong la muc d6
san sang va nang luc clia céc doanh
nghiép trong nudc trong viéc xay dung
méi quan hé véi cac nha dau tu nudc
ngoai. Cau tric doanh nghiép hoat
dong hiéu qua di kem vdi hé théng
quan ly s8 sach tai chinh virng manh 1a
cac yéu t6 mang tinh ky thuat khac dé
doanh nghiép trong nudc co thé gia
tang su'thu hit va long tin tir nha dau
tu nudc ngoai”, 6ng Hughes noi.

Péng quan diém, éng Thung cho
rang, v&i cac du'an, minh bach vé tinh
phap ly c6 vai tro rat quan trong trong
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viéc tao nén stic hdp dan cho san pham.
Céc nha dau tu ngoai thudng mudn
tranh céc rdi ro tiém an nhu khiéu nai,
kién cao...

Con theo ba Khanh Nguyén, Giam
ddc BS phan Thi truong vén tai Viét
Nam ctia JLL, cac nha dau tu ngoai vao
thi trugng bat dong san Viét Nam théng
qua hinh thiac M&A. Vdi kha nang tai
chinh manh va giau kinh nghiém, nha
dau tu nude ngoai thudng hop tac voi
cac chd dau tu cé quy dat sach trong
nudc dé clng trién khai du an.

“Quy dat sach la mét trong nhirng
diéu kién tién quyét déi vdi céc giao
dich bat dong san trén thj trudng.

Nhin chung, cdc nha d3u tu nudc

ngoai thudng tim kiém nhing quy dat
da hoan thanh tha tuc dén bu, giai
phéng mat bang, da nép tién st dung
dat... Vai su gia tdng tir nhu cdu dau

tu va su khan hiém cac quy dat sach

da gay ap luc gia tang gid dét trén thi
truang trong 3 nam vira qua”, ba Khanh
Nguyén noi va cho biét, ngoai tinh
trang phap ly ctia du an, cac nha dau tu
nudc ngoai dac biét quan tam cac du an
tai cac vi tri dac dia & trung tam thanh
phd, hoac cac khu vuc ngoai thanh da
c6 hatdng phat trién.

Ngoai ra, theo chia sé clia 6ng
Hughes, cac doanh nghiép trong nudc
cang phai tap trung vao viéc quan ly rdi
ro dé viéc tao ra cac gia trj tét khéng bj
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g tiép tuc chay manh vao bat dong san

anh hudng tiéu cuc. Doanh nghiép can
chiing minh la ho s& hiiu cac hé théng
va quy trinh quan trj t6t va cho thay
dugc minh dang ap dung quy trinh ra
quyétdinh minh bach, cling nhu cac
théng & quan tri tién tién. Day la nhing
yéu t6 dnh hudng dén nang luc quan
ly rai ro ctia doanh nghiép. Diéu nay
nham gitp cho qua trinh ra soat (due
diligence) phap ly, tai chinh va thué
dugc thuan loi, gitp thie ddy qua trinh
giao dich thanh cong.

Thuc té cho thay, thai gian qua,
trudce vigc ngudn vén ngan hang ngay
cang khé tiép can, dé da dang héa dong
vén, nhiéu doanh nghiép trong nudc
tim tdi cac ngudn vén ngoai, trong d6
c6 céc quy dau tu. Tuy nhién, viéc hgp
tac vdi cac quy dau tu khong bén chat,
bdi cac quy d4u tu nay thudng nhin vao
loi nhuan ngan han va khi dat Igi nhuan
ky vong, ho sé thodi vén dé tim kiém co
hoi ddu tu khac.

Trong nam 2018, thj trudng bat
dong san Viét Nam dugc danh gia tiép
tuc ¢6 su didu chinh d@é tao sic hut va
kéu goi nguén vén dau tu'tir cac nha
ddu tu nudc ngoai. Trong d6, nhirng
san pham dua ra thi trudng phai co
nhifng gia tri khac biét vé chat lugng,
thiét ké hop ly, gid ca canh tranh va
phu hgp véi nhu cau cta khach hang
tiém nang.

THANH NGUYEN
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