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va Kiém toan noéi bo
M6 hinh Uy ban kiém toan (UBKT) v6i mét chiic nang kiém toan néi bo (KTNB)
da dugc ap dung 6 nhiéu qudc gia. Tuy nhién, & Viét Nam, khai niém UBKT va

KTNB con kha maéi mé, tham chi con chua dugc hiéu mot cach day du. Mai
quan hé tuong tac gitra UBKT va KTNB can dugc lam rd va chudn hoa.
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MO HINH QUAN TRI CONG TY €0
UBKT VA CHUC NANG KTNB

Theo tinh than cia mé hinh quan
tri cong ty theo Piéu 134b - Luat Doanh
nghiép 2014, “Ban Kiém toan ngi bo”
can dugc hiéu theo mot tén goi khac
sat voi thong 1é quéc té hon 13 “Oy
ban Kiém toan” dya trén thuat nga
goc ti€éng Anh la “Audit Committee”.
Pay la moé hinh quan tri cong ty tiém
can v6i thong lé tién tién hién nay trén
thé gi¢i. Theo mo hinh nay, UBKT sé
la mot dy ban chuyén trach ctia HPQT
chiu trach nhiém dinh huéng va giam
sat mot s6 linh vuc quan trj cy thé bao
gOm viéc thiét lap, trién khai va dam
bdo tinh hiéu qua cia mdt chirc nang
KTNB trong mét doanh nghiép.

M6 hinh quan trj céng ty c6 UBKT
vOi mot chirc nang KTNB ¢6 nhimg dac
diém chinh sau:

o MOt Uy ban chuyén trach (UBKT)
V@i cac thanh vién cé nang luc phu hop
v6i cacvai tro va trach nhiém dugc giao,
ding dau la mot thanh vién doc lap.

o MOt chrc nang KTNB chiu trach
nhiém vé chuyén moén truc tiép voi
UBKT, doc Iap véi ban diéu hanh va cac
cap quan Iy van hanh.

o UBKT dinh hudng, giam sat va
chi dao cac hoat dong ctia KTNB thong
qua vij tri truéng KTNB (hoac nguoi
phu trach KTNB).

» Ban diéu hanh va cac cdp quan
Iy van hanh hé trg, phoi hop va tuong
tac vai KTNB dé giam thiéu cac rai ro,
nang cao hiéu suat kiém soat va hiéu
qua hoat dong nham dat dugc cdc muc
tiéu va nhiém vu dugc giao;

» KTNB trao d6i va/hodc bao cdo
cac két qua kiém toan, cac dé xuat va
khuyén nghj véi HDQT/UBKT, ban diéu
hanh, cac cdp quan Iy van hanh mot
cach kip thoi dé c6 dugc cac giai phap
va ké hoach hanh dong phu hgp.

» MGi quan hé gitra UBKT (thay mat
HBQT). Ban diéu hanh va chic nang
KTNB thé hién ro nét tuyén phong vé
thir 3 trong moé hinh 3 tuyén phong vé
clia Vién Kiém toan noi bo Quac té (IIA).
Theo mé hinh nay thi KTNB sé bao cao
vé mat chuyén mén lén UBKT (quy trinh
nghiép vy, nhan su chu chét, két qua
danh gia rai ro, ké hoach kiém toan,
két qua kiém toan..) va bao cdo vé
mat hanh chinh 1én Ban diéu hanh (lich
kiém todn, chi phi, hau can...).

(an cr vao yéu cau cua Diéu 39
Luat K& toan 2015 va nhu cdu thuc
day quan tri cong ty theo cdo théong
Ié qudc té Nghi dinh 05/2019/NP-CP
(Nghi dinh 05) da dugc Chinh phu ban
hanh, trong dé6 quy dinh cac d6i tugng
doanh nghiép va té chirc sé phai thiét
1ap va trién khai cong tac KTNB. Nghi
dinh da dua ra hanh lang phap Iv va
cac nguyén tac cting nhu vai tro, trach
nhiém cua cac bén c6 lién quan dén
viéc t6 chur, trién khai KTNB trong mot
don vi. Tuy khong dé cap dich danh
UBKT, nhung Nghi dinh ciing quy dinh
rd vé mdi quan hé va vai tro cia HPQT
trong mot doanh nghiép d6i vai KTNB
va voi cong tdc KTNB. Nhu dé cap o

trén, theo cac thong lé tién tién, mot
UBKT truc thudc HBQT v6i cac nang luc
chuyén moén ctia minh sé dai dién cta
HDQT trong viéc dinh huéng va giam
sat mot s6 van dé quan trj vé tai chinh,
rui ro, kiém soat va dac biét vé KTNB.
Nhu vay, vé ban chat cac quy dinh cua
Nghi dinh 05 bam sat va nhat quan voi
cac thong l1é vé vai tro va trach nhiém
clia HDQT dai voi cong tac KTNB thong
qua trung gian la UBKT.

VAI TRO CUA UBKT D01 VOI KTNB
TRONG QUAN TRI CONG TY

Trong khi thi truong dang cho doi
nhimg hudng dan cy thé tir Chinh phu
va cac co quan quan Iy nha nuéc dé
trién khai Nghi dinh 05, nhing noi
dung sau day dugc phan tich va chia
sé dya trén cac thong lé tién tién giup
hiéu r6 vé ban chat cac quy dinh va
nguyén tac lién quan dén vai tro dinh
huéng, gidm sat clia UBKT d6i vai KTNB.

Cha tri va théng nhat ban hanh quy
ché KTNB

Vi vai tro dinh huéng va giam sat
cao nhat vé rui ro, kiém soat va KTNB
trong co cdu quan tri ctia mot don vi,
UBKT sé phai chd tri va théng nhat
nhiém vy, vai tro va trach nhiém cta
KTNB véi ban diéu hanh va v6i nguoi
phu trach KTNB. Hién tai van chua c6
quy ché& mau vé KTNB dugc ban hanh,
nhung theo théng lé qudc té, cac noi
dung nay thudng dugc bao gém trong
mat van ban thé hién v chi théng nhat
gita HDPQT/UBKT, Ban diéu hanh va
ngudi phu trach KTNB - dugc goi la
“Diéu lé KTNB” (Audit Charter). Nquoi
phu trach KTNB sé dua ra dé xuat vé
Diéu lé KTNB va sé ldy v kién cua Ban
diéu hanh va UBKT dé bao dam churc
nang, nhiém vy, vai tro va trach nhiém
cua KTNB sé phu hgp nhat trong cdu

L An ph&m nay chi nhdm muc dich cung cAp huwéng dan tdng quat va khéng nén st dung dé dua ra quyét dinh cu thé.

pwec

Pé biét thém thong tin, vui long lién hé:

Tran Thj Thu Huyén, Trwéng phong Truyén théng va Marketing, DT: +84 24 3946 2246 May lé: 4691, Email: tran.thi.thu.huyen@pwc.com

trac quan tri cia KTNB va voi thong lé
tot nhat.

Phé duyét cudi ciing vé chién
lugc, ké hoach va ngan sach
cho céng tac KTNB

Dua trén quy ché KTNB dugc thong:
qua, UBKT sé phai phé duyét chién lugc,
ké hoach va ngan sach KTNB do nguoi
phu trach KTNB xay dung va dé xuat.
Viéc xay dung chién lugc va ké hoach
KTNB phai dugc dya trén: chién lugc
téng thé cta don vi cing theo dinh
huéng duya trén rui ro (risk-based) - dé
€6 dugc chién lugc va ké hoach KTNB
hiéu qua, luon can c6 cac y kién va su
tham gia ctia cac cap quan Iy, ban diéu
hanh va ca ca cac thanh vién HDQT.
Vi trach nhiém chuyén trach dugc ty
thac, UBKT sé phai dam bao su phai két
hop hiéu qua gilra cac tuyén phong vé
va cac chirc nang giam sat, kiém soat
trong don vi, sy gan két chién lugc
KTNB vé6i chién lugc kinh doanh cta
don vi, déng thoi phai dam bao phat
huy t6i da hiéu suat ngudn luc va gia
tri KTNB c6 thé mang lai. Cac thong tin
va hiéu biét va nang luc chuyén mon
cla cac thanh vién HBQT chuyén trach
sé giup UBKT thuc hién tot nhat vai tro
phé duyét cia minh. Bén canh do, véi
trach nhiém dua ra quyét dinh cudi
cting vé chién lugc, ké hoach va ngan
sach KTNB, UBKT sé dam bao tinh khach
quan ctia cong tac KTNB trong don vi.

B6 nhiém, mién nhiém Nguoi
phu trach KTNB

Chirc nang KTNB van ludn la mot
bo phan chiu sy quan Iy hanh chinh
cta Ban diéu hanh nhu cac phong. ban
chirc nang khac trong don vi. Nhan su
KTNB gém ca ngudi phu trach KTNB
van phai ky hgp déng lao dong véi
ngudi dai dién phdp luat cia don vi,
ddng thoi phai tuan thu cac quy dinh
va nghia vu clia ngudi lao dong theo
cac quy ché va quy dinh noi by bén
canh cac quy ché va quy dinh chuyén
mon danh riéng cho nghé nghiép va
cho cong tac KTNB da dugc thong qua
cling voi quy ché KTNB. Chi phi nhan
su va chi phi van hanh ctia KTNB ciling
van dugc chi trd va ghi nhan trong chi
phi hgp Iy, hop 1é cia don vi. Trong
khi nguoi phu trach KTNB sé phai dua
trén chién lugc, ké hoach va ngan sach
dugc phé duyét dé dé xudt voi HPQT/
UBKT va ban diéu hanh vé cac nhan

sy can thiét, viec b6 nhiém va mién
nhiém nguoi phu trach KTNB sé do
UBKT quyét dinh - quyét dinh nay co
thé dugc dya trén viéc tién cr hodc
tham van, dé xudt ctia lanh dao don
vi (gém ca HDQT va ban diéu hanh)
cling nhu dya trén két qua danh gia
nhu cdu va/hoac két qua cia cong tac
KTNB. Sau khi ¢6 chti truong b6 nhiém
hodc mién nhiém ctia UBKT vé vj tri
phu trach KTNB, dai dién phap luat cta
don vi sé ky két hoac cham dut hgp
ddéng lao dong vai ngudi phu trach
KTNB theo quy dinh ctia phap luat. Voi
vai tro nay, UBKT cling sé dam bao vi
thé doc lap, khach quan cao nhét cta
KTNB doi véi cac déi tuong kiém toan
truc thugc ca vé quan Iy hanh chinh va
chuyén mon cta ban diéu hanh.

Giam sat tinh doc lap va chat
lurgng KTNB

UBKT chiju trach nhiém cao nhat
véi HDQT va cac ¢6 dong vé tinh hiéu
qua cla cong tac KTNB trong don vi.
UBKT cdn dugc nhan bao cao tryc tiép
va dugc trao dgi vé tién do cing nhu
két qua trién khai KTNB mét cach
thuong xuyén va lién tuc. Thong qua
tuong tac vai nguoi phu trach KTNB
va ké hoach KTNB dugc duyét, UBKT sé
giam sat tinh doc lap va khach quan
cta KTNB v6i doi tugng dugc kiém
toan. UBKT can xem xét va dam bao
khong c6 xung dot lgi ich cia KTNB
trong vai tro kiém toan va ca trong vai
tro tu van; khong chi la cac méi quan
hé ca nhan, quan hé céng viéc ma ca
cac vai tro “tu kiém tra” hoac “viua
da bong vira thgi coi” trong cac hoat
dong KTNB dugc trién khai. UBKT can
dam bao cac nguyén tac doc lap khach
quan, cac chudn muyc dao duc nghé
nghiép... dugc ap dung va tuan thu.

Pam bao cac hé tro va can thiép can
thiét cho KTNB
Bén canh vai tro dinh huéng va

Thang 5/2019

giam sat nhu dé cap ¢ trén, UBKT
can phai thé hién dugc vai tro bao
trg cao nhat cho viéc trién khai cong
tac KTNB. Cy thé UBKT phai nam
bat dugc cac vuéng méc va co tiéng
noi kip thoi va hiéu qua dé hé tro
nguoi phu trach KTNB cling nhu chirc
nang KTNB trong toan b qua trinh
xay dung chién lugc, 1én k& hoach
va trién khai cong tac KTNB. UBKT
khong chi tao tién dé cho KTNB véi
ma@t ngan sach (tai chinh va nhan
luc) va dinh huéng chién lugc phu
hop cho mét chirc nang KTNB mdi,
ma phai dam bao cac diéu kién cho
KTNB thyc thi va hoan thanh nhiém
vy ctia minh. Tiéng noi va su ho trg
cla UBKT va ban diéu hanh trong
nhimg truong hop c6 sy bat hop
tac ctia d6i tugng kiém toan, co bat
dong vé két qua kiém toan, c6 nhimg
han ché vé nguén luc, c6 ddu hiéu
gian lan, c6 nhiing yéu cau dot xuat
tr ban diéu hanh..., sé giup KTNB
gidi quyét van dé mot cach hiéu qua
va tich cyc nhat dam bao loi ich cao
nhat cta don vi theo dung vai trd cta
mat chirc nang gidam sat ndi bg.
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Hién tai, chi c6 mot s6 cong ty
niém yét va dai chung & Viét Nam ap
dung mo hinh quan tri c6 UBTK va
KTNB. Do vay. chac chan trong thoi
gian t6i sé c6 nhiéu thac mac va phat
sinh lién quan dén viéc hinh thanh va
thyrc thi vai tro cia UBKT d6i vai KTNB.
Mot s6 van dé lon can giai quyét chinh
Ia méi quan hé, sy thay thé va/hoac su
tuong tac gitra UBKT (truc thudc HDQT)
va Ban kiém soat (tryc thuoc Dai hoi
ddng c6 dong) - khong c6 mot dap an
dang cho moi truong hgp. Tuy nhién,
vai tro 16n nhat ma UBKT va/hodc Ban
kiém soat can luon dugc dé cao chinh
la viéc dam bao tinh doc lap, khach
quan va hiéu qua ctia céng tac KTNB
trong mot don vi.



