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Thuc hién kiém toan
néi b hiéu qua

KIEM TOAN NOI BO €O THE HO
TRO NHUNG GI CHO VIEC XAY
DUNG MOT MOI TRUONG QUi\N
TRI DOANH NGHIEP HIEU QUi\?

Kiém toan noi bo 1a mot cdu phan
rat quan trong trong viéc xay dung
mo6i truong quan tri cong ty hiéu qua.
Tuy nhién, can phai hiéu ro rang rang,
trach nhiém chinh trong viéc xay dung
va duy tri mét moi truong quan tri
cong ty hiéu qua phai xudat phat tu
lanh dao don vi, cu thé Ia hoi dong
quan tri va ban diéu hanh.

Kiém toan noi bo dong vai tro la
mot bo phan giam sat doc lap, khach
quan cac quy trinh hoat déng va dua
ra y ki€n danh gia vé méi truong quan
tri cong ty. Viéc giam sat va danh gia
nay chinh 1a hé trg cho lanh dao don
vi trong viéc xay dung va duy tri mot
mo6i trudng quan tri cong ty hiéu qua.

Theo Chudn muyc 2110 - Quan trj
cta Hiép hoi Kiém toan ngi bo (11A),
hoat dong kiém toan n¢i by danh gia
va dua ra cac khuyén nghi phu hgp dé
cai thién quy trinh quan tri, bao gém
cac quy trinh: (1) Pua ra cac quyét
dinh chién lugc va hoat dong cua don
vi; (2) Giam sat viéc kiém soat va quan
tri rai ro; (3) Nang cao cdac gia tri va
dao duc trong don vi; (4) Pam bao

trach nhiém giai trinh va quan ly hiéu
qua hoat dong cta té chirc dugc thuc
hién hiéu qua; (5) Thong tin vé rui ro
va kiém soat dén cac déi tugng phu
hop trong t6 chuc (6) Diéu phoi hoat
dong va truyén dat thong tin rdé rang
gitra cdp lanh dao. cap quan ly, kiém
toan noi bo va kiém toan doc lap.

LAM THE NAO DE KIEM TOAN NOI
BO MANG LAI HIEU QUA TOT
NHAT CHO DOANH NGHIEP?

Cdp lanh dao don vi co thé xem xét
cac goi y sau dé co thé xac dinh duogc
cach thuc sir dung hiéu qua nhat chirc
nang kiém toan noi bo nham cai thién
cac quy trinh quan tri, kiém soat va
quan ly rai ro:

Mot la, t6i uu hoa nguén luc kiém
toan noi bo nhu la mot phan trong quy
trinh quan Iy rdi ro, quan tri diéu hanh.
Qua do. doanh nghiép c6 thé nhan dién
va xay dung cac ké hoach xur ly, quan ly
hiéu qua cac rai ro trong yéu can tro
viéc dat dugc muc tiéu dé ra cua don vi.

Hai la, dua ra cac y kién dong gop
quan trong cho kiém toan noi bo khi
lap ké hoach kiém toan hang nam va
cac thay da6i cua ké hoach trong nam
nham tap trung kip thoi nguén luc vao
cac vung rui ro trong yéu.
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Ba I3, trao d6i va trién khai cac ké
hoach danh cho kiém toan noi bo dé
h6 trg van dé tuan tha cac yéu cau cla
phap luat va quy dinh danh cho kiém
toan ndi bo noéi riéng va toan don vi
noéi chung.

B6n la. can nhac stirdung chirc nang
kiém toan ndi bo nhu mot chuong
trinh dao tao quan tri vién cho don
vi. Pong thoi. xem xét b6 nhiém cac
thanh vién kiém toan trung dung tam
thoi (cac nhan vién tur cac bo phan,
phong ban khac trong té chirc) vao
doi kiém toan dé thuc hién kiém toan
chéo cho nhau hoac luan chuyén nhan
vién sang kiém toan noi bo trong thoi
gian ngan dé cac nhan vién co6 co hoi
hoc hoi va nang cao kién thurc vé hoat
dong cua don vi. rui ro, kiém soat va
quan tri doanh nghiép.

Nam la, danh gia va thao luan véi
kiém toan noi bo dé bé sung ngudn
nhan lyc va ki nang can thiét.

Sau la, hé trg va dong vién cac nd
Iuc va gia tri cia kiém toan ngi bo dé
nang cao vi thé cua kiém toan noi bo,
dong thoi thiét 1ap ton chi lanh dao vé
kiém toan noi bo, rui ro va kiém soat
mot cach toan dién trén toan té chirc.

Bay la, xem xét dau tu va ing dung
cong nghé (vi du nhu phan tich dir liéu
I6n) dé hé tro va t6i uu hiéu qua kiém
toan, tiét kiem duoc thoi gian va cong
stc thyc hién kiém toan.
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