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Quan tri cong ty tot:
Chia khoa nang gia tri doanh nghiép

Quan tri cong ty theo thong lé tot la mot diéu kién khong thé thiéu dé
dam bao sy phat trién lau dai ciia cac doanh nghiép.

1. TAI SAO QUAN TRI CONG TY
LAI €O VAI TRO QUAN TRONG
POI VOI DOANH NGHIEP?

Hiéu mot cach khai quat, quan tri
cong ty (QTCT) lién quan tai mot tap
hgp cdc moi quan hé gitra ban diéu
hanh, hoi déng quan tri. c6 dong va
cac bén c6 quyén loi lién quan khac.
Do la hé théng cac luat lé, quy tac,
quy trinh néi bo va viéc thuyc thi cac
noi dung d6 nham dinh huong. diéu
hanh va kiém soat cong ty. QTCT ciing
thiét 1ap mot co cdu giup xay dung cac
muc tiéu cia cong ty, xac dinh phuong
tien dé dat dugc cac muc tiéu do va
giam sat hiéu qua thuc hién cdc muc
tiéu nay.

Nhiéu nghién cru trén thé gioi da
chimg minh cho tam quan trong cta
QTCT d6i voi két qua hoat dong va
su phat trién lau dai cua cac doanh
nghiép. Trong do, phai ké dén nhting
tac dong cu thé nhu nang cao hiéu
qua van hanh va chat lugng quan
tri rdi ro; nang cao gia tri doanh
nghiép va gia ¢6 phi€u; tang cuong
kha nang ti€p can vén; duy tri tinh
ké thura gitra cac doi ngd diéu hanh/
quan trj.

Bao cdo tdng két vé tinh hinh QTCT
cla cac t chuc tham gia Cudc binh
chon Doanh nghiép niém yét Viét Nam
cac nam gan day ciing cho thay, cac
doanh nghiép niém yét c6 diém QTCT
cao, dong thoi ghi nhan cac ty s6 lgi
nhuan trén von chu sé hiu (ROE), lgi
nhuan trén tai san (ROA) va hé s6 gia
trén loi nhuan ¢6 phiéu (P/E) cao. Piéu
nay phan nao phan anh méi tuong
quan gitra quan tri t6t va két qua tai
chinh t6t va day la nhimg yéu t6 ma
nha dau tu rat quan tam. Cac nguyén
tac QTCT tot sé dong vai tro thuc sy
quan trong trong cac doanh nghiép
can c6 su phan dinh rach roi gitra cac
vai tro: sé hiru, quan tri va diéu hanh
nhu cac doanh nghiép dai ching va
niém yét.

Dé biét thém thong tin, vui long lién hé:

2. THE NAO LA QUAN TRI
CONG TY TOT?

Theo nghién ctru ctia PwC QTCT to6t
dugc thé hién thong qua ba dang thirc
sau day.

Pau tién, QTCT dugc xem la hiéu
qua khi doanh nghiép cé cai nhin rd
rang vé tat ca nhang rui ro ma ho phai
doéi mat va anh hudng cta nhimg rui
ro nay dén doanh nghiép va cac uu
tién chién lugc. Doanh nghiép phan
biét dugc dau la nhing linh vuc tiém
an rui ro va dau khong phai.

Th(r hai, QTCT t6t xoay quanh mot
hoi déng quan tri thuc hién dang vai
tro cia minh théng qua viéc vach
ra cac muc dich rd rang cho doanh
nghiép. dong thoi voi viec thé hién cac
gia tri phu hgp cta doanh nghiép va
dam bao cac muc dich, gia tri d6 dugc
trién khai mot cach dung dan.

Tha ba, QTCT tot thé hién & viéc
doanh nghiép c¢6 nhimg hanh vi va
quyét dinh pht hgp trong nhing “thoi
diém quan trong”, dién hinh la cac giai
doan khung hoang ma doanh nghiép
c6 thé gap phai. Pay dugc coi la thu
thach lon nhat dé khang dinh QTCT ¢o
hiéu qua hay khong.

Vé co ban, QTCT t6t la khi doanh
nghiép xay dung va duy tri dugc mai
lién két “nhan -qua” rd rang xuat phat
tr nhiém vy, muc dich va gia tri ma
hoi dong quan tri dat ra xuyén sudt
dén viéc hinh thanh cac chuan muc
van héa doanh nghiép, roi dén viéc
quyét dinh va tmg xtr hang ngay dién
ra tai moi cap do trong doanh nghiép.
Doanh nghiép nao thé hién dugc mai
lién két hiéu qua trong QTCT sé c6 kha
nang canh tranh cao hon va dat dugc
cac muc tiéu ma ho da dat ra.

3. CAC DOANH NGHIEP VIET NAM
GéP NHUNG RAO CAN RA SAO
PE THUC HIEN QTCT THEO
THONG LE TOT?
Rao can I6n nhat la tinh doc lap va

tach biét vé vai tro gitra chi so hiwu,
hoi dong quan tri va ban diéu hanh
chua dugc thé hién day du trong nhiéu
doanh nghiép Viét Nam. Tinh trang bi
1an 10N gilra cac vai tro van dién ra, cing
vOi viéc thiéu ton trong cac nguyén tac
quan tri co ban da duoc thiét lap dan
dén xung dot loi ich va khién cho QTCT
khong bao vé dugc quyén loi clia cac c6
dong thiéu s6 va cac bén c6 quyén lgi/
nghia vu lién quan.

Tiép theo la nhiéu doanh nghiép xay
dung hé théng QTCT, nhung khong cé co
ché giam sat mat cach doc lap hoac van
hanh thyc té ctia bo phan kiém tra, giam
sat chua theo thong lé t6t. Dac biét la
trong mé hinh doanh nghiép c6 ban
kiém soat. thuc té€ hoat dong ctia churc
nang nay con kha han ché, thuong chi
dimng ¢ viéc giam sat va danh gia bao
cdo tai chinh chi khong danh gia toan
dién vé quan tri rdi ro, quan tri cong ty.

Hon n(ra, nhiéu doanh nghiép c6
thiét 1ap moé hinh QTCT tiém can thong
1é nhung khong co co ché bao cao hay
céng bé thong tin phu hgp vé cac thuc
tién trién khai. Mot yéu t6 lién quan
0 day la nhiéu doanh nghiép chua c6
y thirc cong bo thong tin vuot trén
nhimg yéu cau téi thiéu quy dinh bai
cac ché tai hién hanh.

Bén canh do. tinh chuyén nghiép
cta hoi dong quan tri cing véi co ché
giam sat va cong bé théng tin chinh
la nhimng trong tam ma doanh nghiép
can chu trong xay dung va hoan thién
dé co6 thé thuc hién trién khai QTCT
theo cac thong lé tot.

Moi cau hdi vé quan tri cong ty va cdc vdn

daé lien quan, doc gia vui long gui vé dia chi
vn.enquiries@vn.pwc.com dé nhan duoc tu vdn
tur cdc chuyén gia cta PwC.
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An pham nay chi nhdm muc dich cung cp hwéng dan téng quat va khong nén st dung dé dua ra quyét dinh cy thé.
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