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hoi dong quan tri

Cac doanh nghiép Viét Nam can hudng t6i ap dung thong lé quoc té dé
nang cao tinh chuyén nghiép ctia hoi dong quan tri.

1. VAI TRO CUA CAU TRUC VA
CHAT LUONG HOI PONG QUAN TRI
TRONG QUAN TRI CONG TY LA Gi?

Chat lugng quan tri cong ty thuong
di doi voi chat lugng thanh vién hoi
déng quan tri va su hiéu qua cta hoi
déng quan tri. Mot hoi dong quan tri
hiéu qua sé hiéu rd chirc nang va trach
nhiém giam sat cia minh, vi du giam
sat cac cong viéc va déi tugng nhu bao
cao tai chinh va kiém toan bao cao tai
chinh, hoach dinh chién lugc va quan ly
rui ro, tuan thu phap luat va quy dinh,
luong thudng cua cac vi tri diéu hanh...

Theo thong lé t6t trén thé gioi, hoi
dong quan tri ciing c6 quyén Uy thac
mot sO linh vyc nhat dinh cho cac ay
ban chuyén trach thudc hgi dong quan
tri, tuy thudc vao quy mé va muc do
phurc tap cia doanh nghiép. Tuy nhién,
hoi dong quan tri van phai chiu trach
nhiém cudi cung vé cac linh vyc da ay
quyén do.

Ban than cac thanh vién hoi dong
quan tri can la nhimg ngudi c6 kinh
nghiém, kién thtc va ki nang phu hop,
dai dién cho nhimg quan diém da dang.
Ho can tich cuc trau dai kién thac thong
qua dao tao va thyc hién danh gia chat
lugng cong viéc cia minh dé nang cao
dugc hiéu qua cta vai tro dugc giao.

2. LAM THE NAO DE DOANH
NGHIEP XAY DUNG buUoC HOI
PONG QUAN TRI CHAT LUQNG?
Doanh nghiép can c6 quy trinh dé
ctrva bau/lua chon thanh vién hdi déng
quan tri bai ban va minh bach. Can xay
dung cac tiéu chi phu hgp dé sang loc
ra nhimg nguoi thuc sy ¢6 nang luc.
Bén canh cac nang luc chuyén mon can
thiét dé dap Ung cac vai tro va trach
nhiém dugc quy dinh va Gy thac cac
thanh vién hgi dong quan tri can phai
6 hiéu biét vé doanh nghiép va nganh
nghé hoat dong, bén canh nhing ky
nang "mém" nhu kha nang lang nghe

va phan bién cac v kién trai chiéu, kha
nang hgp tac voi cac thanh vién khac
va véi ban diéu hanh, ky nang truyén
dat y tuonag...

Doanh nghiép can c6 ké hoach ké
can lau dai va dao tao nhan luc ké can
dé dam nhiém cong viéc cua hoi déng
quan tri va quan Iy cao cap trong tuong
lai. N6i chung. viéc dao tao cho ca doi
ngtl duong nhiém va dgi ngd ké can la
mat cong viéc thuong xuyén ma doanh
nghiép can danh ngan sach va thoi gian.

MOt yéu té nira la s6 lugng va chat
lugng cac thanh vién hoi ddong quan tri
doc lap. Boc lap 6 day c6 nghia la khéng
0 lgi ich tai chinh, khéng tham gia diéu
hanh, khong chiu chi phéi va anh huong
tUr cac bén co lién quan, nén c6 i nhin
khach quan trong viéc tham gia cac
quyét dinh quan tri.

Theo quy dinh tai Nghi dinh
71/2017/ND-CP, cac cong ty dai ching
phai c6 it nhat 1/3 téng s6 thanh vién
h6i déng quan tri la thanh vién doc lap.
Tuy nhién, trén thuc té, tinh doc lap cua
cac thanh vién nay c6 dam bao va muc
dd chia sé thong tin dén ho ra sao la
nhiing van dé hoan toan khac. Pé tim
dugc thanh vién hoi déng quan tri doc
lap rat kho, khong chi ¢ Viet Nam ma &
nhiéu nudc trén thé gidi, dac biét trong
b6i canh nhu cau thanh vién doc lap cho
hoi déng quan tri tai cac cong ty niém
yét dang gia tang. Vi vay, rat can cac
hoat dong dao tao, cap ching chi cho
cacthanh vién hgi dong quan tri doc lap,
hay xay dung khung phap ly c6ng nhan
thanh vién hoi déong quan tri doc lap la
mot nghé.

3. LAM THE NAO DE PANH GIA
CHAT LUONG VA HIEU QUA CUA
HOI PONG QUAN TRI?

Khac vai cac nén kinh té phat trién
trén thé gidi, viéc tu danh gida hoac
thué danh gia doc lap vé hoi dong
quan tri con chua phd bién tai cac

doanh nghiép Viét Nam. Cac doanh
nghiép hoac la chua c6 théi quen,
hoac la chua biét can danh gia nhu thé
nao, hodc chua c6 b tiéu chi hay KPI
pht hgp cho hoi dong quan tri.

Theo nghién ciru ctia PwC vé cac
thong Ié qudc té viéc danh gia hoi
dong quan tri chu yéu dugc thyc hién
trong ndi bd, do chu tich hdi dong
quan tri hoac mat thanh vién doc lap
chuyén trach. Viéc giam sat cong viéc
danh gia thuong do Gy ban dé cir hoac
uy ban quan tri thuc hién, hoac doi
khi do quan Iy cap cao hay mot bén
thir ba dam nhan. Viéc danh gia cac ay
ban thanh phan trong hgi dong quan
tri thuong dugc thuc hién bai cac cha
tich Gy ban tuong ung.

Bén canh dd, mot s6 hoi dong quan
tri str dung cac don vi tu van bén ngoai
dé diéu phoi qua trinh danh gia. Pon
vi tu van dong vai tro trung gian, giup
tao ra moi truong thoai mai hon dé cac
thanh vién hoi dong quan tri co thé
chia sé mot cach thang than, coi mo.

Viéc danh gia hoi dong quan tri c6
thé dugc ti€n hanh dudi nhiéu hinh
thirc: thong qua bang khao sat (dn
danh ngquoi tra 16i), thao luan nhém
duéi sy diéu phdi cua lanh dao hoi
doéng quan tri hay don vi tu van. hoac
phong van riéng vai tung ca nhan.
Bén canh viéc ldy y kién tir ban than
cac thanh vién hoi dong quan tri thi
doanh nghiép ciing c6 thé lay y kién
cta nhing nguoi thuong xuyén lam
viéc voi hoi déong quan tri.

Moi cau héi vé quan tri cong ty va cdc vdn
aé lien quan, doc gia vui long gdi vé dja chi
vn.enquiries@vn.pwc.com dé nhan dugc tu van
tu cdc chuyén gia cua PwC.
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