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Doanh nghiép can lam gi th&i hau Covid-19?

-

Viéc chuyén sang giai doan tiép theo — binh thwérng méi va héi phuc - doi héi cac
cdng ty phai ndm bat nhirng giai phap t6i wu dé dam bao an toan bén virng noi lam
viéc.

Khi cac nén kinh té - trong do6 c6 Viét Nam, bat ddu mé& clra trd lai, khai niém “binh thuwéng
m&i noi lam viéc” xuét hién cung véi nhivng hé qua tr tAc dong clia dai dich 1én nén kinh té
ngay mot tré nén rb rét hon.

L&nh dao cac doanh nghiép cé vai trd quyét dinh trong viéc dinh hwéng dwa doanh nghiép
vuot qua nhitng kho khan trong giai doan nay va vwon 1én phuc hdi sau khiing hodng. Tuy
nhién viéc danh gia vé thdi diém ciing nhw phwong an dé dan dwa nhan vién quay tré lai
noi lam viéc da va dang la thach thirc ciing nhw 1a van dé cap thiét déi véi cac doanh
nghiép.

Viéc dwa nhan vién trd lai noi lam viéc sé khong don thuan chi la mé& ctra hoat dong nhw
trwdc khi xay ra dai dich. M&i doanh nghiép, méi nganh déu phai dbi méat véi nhivng van dé
khac nhau. Tuy nhién tat cd déu can gidi quyét nhitng quan ngai chung: doanh nghiép can
bat dau tir dau, lam sao dé bao dadm an toan cho nhan vién, viéc giao tiép truyén théng nhw
thé nao cho hiéu qua, va 1am sao dé& vwon 18n manh mé hon. Cung véi viéc chuan bj tré lai
hoat ddng, cac doanh nghiép bat dau thich nghi v&i phwong thirc lam viéc méi doéng thoi
nhan thire rd hon vé nhirng tac dong cla dai dich t&i tai chinh doanh nghiép.

Biéu nay ciling dwoc phan anh qua cac két qua moi nhat tlr Khdo sét lanh dao tai chinh toan
cau vé COVID-19duwgc PwC céng bd ngay 11/5 vira qua. Theo do, 85% céac lanh dao doanh
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nghiép dwoc khdo sat dw kién doanh thu,/ loi nhuan sé sut giam trong nam nay du@i anh
hwéng cla dai dich COVID-19. Du phai doi mat véi thye té suy gidm vé doanh thu, két qua
ghi nhan cac cong ty dang ngay mét chu trong ddm bao an toan va strc khde cho nhan vién.

Theo b&o c&o méi nhat nay, 76% cac CFO dy dinh thay dbi cac bién phap bdo ddm an toan
noi lam viéc, tang 12% so véi két qua hai tuan trwéc d6. Chi sb nay cling phan nao ly giai
con sb 70% cac CFO “rat tw tin” rdng doanh nghiép c6 thé thiét 1ap méi trweng lam viéc dam
bao an toan cho nhan vién.

Chia s& vé& van dé nay, 6ng Hoang Hung, Phé Téng Giam dbc, kiem Lanh dao khdi doanh
nghiép tw nhan PwC Viét Nam nhan dinh: Chinh phd Viét Nam da thuc hién réat tét cac bién
phép ngdn chan sw lay lan cdia COVID-19, nho vay ter cudi thang 4/2020 Viét Nam da bat
dau mé ctra tré lai nén kinh té. Khi cac doanh nghiép béat dau thich nghi véi hoat dong trong
giai doan “binh thuong méi”, chiing ta khéng thé chd quan.

"Khé c6 thé biét trudc cac ké hoach hoat dong tré lai sé can thay doi ra sao dé dap (ng
nhing bién déng kho Iwong caa thue té. Vi vay néu chi dong can nhac nhing bién phap

g phé khac nhau, doanh nghiép sé dat duoc nhiing loi thé nhét dinh,” 6ng Hoang Hung
chia sé.

Viéc chuyén sang giai doan tiép theo — binh thwéng méi va hdi phuc - doi hdi cac cong ty
phai ndm bét nhirng giadi phap t6i wu dé ddm bao an toan bén virng noi lam viéc. Trong 4n
phdm m&i nhat ctia PwC “Cac bién phap rng phé thdi hau COVID-19 - doanh nghiép can
lam gi khi tré lai hoat ddng”, chiing t6i dé ra nhirng can nhéc dén nhirtng pham vi anh hwéng
khac nhau ctia Chién lwoc BPwa doanh nghiép tré lai hoat ddng — Return to work (RtW).

XAc dinh ddi ngli nhitng ca nhan chd chét dé xay dwng, tao diéu kién cho chién lvgc Pua
doanh nghiép tr& lai hoat ddng mét cach toan dién. Doi ngii chuyén trach nay sé dan dat,
theo sat quéa trinh thwe hién chién Iwgc nay ctia cac bd phan trong doanh nghiép. Viéc dua
doanh nghiép tr& lai hoat déng la van dé phirc tap va can dwoc can nhac dwa trén 4 yéu tb
then chét sau: Strc khde va An toan; Loai hinh cong viéc (Trinh tw); Tai chinh (Chi phi &
Doanh thu); Nhu cdu/nguyén vong ctia nhan vién.

An phdm nay déng thdi phan tich v& cac chién lwoc trung va dai han cho doanh nghiép
xoay quanh: Co s& kinh doanh va Thué, Quan ly lwc lwong lao déng va nha cung cp, Lam
viéc online hoac tir xa va Chudi cung tng.
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